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Resumen

El informe da cuenta del ejercicio de pasantia en Trabajo Social desarrollado en la
Asociacion Primavera ESI durante los periodos académicos 2024-2 y 2025-1, como opcion
de grado en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. La pasantia se desarroll6 con el
objetivo de contribuir al fortalecimiento institucional del Proyecto Pedagdgico Comunitario
Primavera (PECP), mediante la intervencion en Trabajo Social, a partir de la promocién y
potenciacion de los ejes de accion pedagdgica Tejido Social y Comunitario y el eje Arte,
Cultura 'y Deporte desde la intervencion en Trabajo Social con los Grupos Base tarde Infantil
y Semillero Pre-juvenil y el fortalecimiento institucional a partir del disefio de la estrategia
evaluativa que permite dar cuenta del impacto de la Asociacion Primavera ESI a lo largo de
los afos en la localidad de Usme.
Entre los principales resultados se destaca la reactivacion de un espacio comunitario clave
como la biblioteca, la implementacidn de herramientas artisticas como medios de expresion y
fortalecimiento grupal, y la creacion de insumos evaluativos para medir el impacto social de
los procesos desarrollados por la Asociacidn. Asimismo, se identificaron retos en términos de
sostenibilidad institucional, sistematizacion de experiencias y continuidad de los procesos
formativos.
Finalmente, la experiencia de pasantia evidencié la pertinencia del Trabajo Social en
escenarios comunitarios complejos, y su potencial para incidir en procesos de transformacion
social mediante acciones orientadas al reconocimiento, participacién y empoderamiento
colectivo.

Palabras Clave: Comunidad, Gestion Comunitaria, Promocion Social, Trabajo Social,

Biblioteca Comunitaria.
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I. Contextualizacion del proceso de pasantia.
1. Antecedentes.

Primavera Educacion y Solidaridad Internacional, desde ahora entendido como
Asociacion Primavera ESI, es una asociacion sin animo de lucro de origen franco colombiano
declarada ante las autoridades francesas desde el afio 2004, que tiene su origen en Paris; nace
con el objetivo de aportar al saber lingiistico e intercambio cultural con especial énfasis en la
difusion de la cultura hispanohablante, mediante el disefio e implementacion de cursos de
espafol para adultos caracterizados por tener un precio asequible para toda la comunidad con
los cuales se auto sustentan las actividades en Colombia.

A partir del afio 2005 Primavera E.S.I. Proyecto Centro Socio-Cultural en Usme
desde este momento Centro Socio-Cultural, inicia su funcionamiento con el proyecto de re
escolarizacion con familias en su mayoria del programa de Aceleracion del Aprendizaje del
Colegio Oswaldo Guayasamin, el proyecto busca:

Desarrollar un proceso de acompafiamiento escolar y convivencial, para que los nifios

y nifias mantengan motivacion frente al estudio, se facilite y fortalezca su aprendizaje,

y participen de un espacio de formacion integral en valores, habilidades artisticas,

deportivas y sociales, que les permitan adquirir herramientas para enfrentar con

autonomia y suficiencia su vida escolar y cotidiana. (Equipo Coordinacién Primavera,

2018).

Este proyecto se da a partir de un modelo de voluntariado y vinculacién con
instituciones de educacién superior, mediante procesos como practicas y pasantias
académicas de diferentes perfiles profesionales, con el propdsito de dedicarse a la promocion
y gestion de procesos sociales para el fortalecimiento de individuos, grupos y comunidades

pertenecientes a la Asociacion Primavera ESI, en las areas de la educacion, cultura, y



desarrollo social como aporte a la transformacién hacia una sociedad mas equitativa e
incluyente en la localidad de Usme.

En ese mismo sentido, se fortalecen vinculaciones institucionales a nivel local y
distrital, resaltando algunas como la Universidad Pedagdgica Nacional, Colegio Los
Comuneros Oswaldo Guayasamin, con los y las estudiantes del programa Volver a la Escuela
(Aceleracion) y la Fundacion Kolping, en donde esta ultima, se unian esfuerzos para asistir a
los cursos de francés basico para los participantes de los refuerzos escolares a bajo costo.

Para el afio 2008 nace la Biblioteca Comunitaria Primavera que surge por la necesidad
de continuidad de trabajo con el programa de Aceleracion, donde se buscaba una estrategia
de motivacion del aprendizaje a pesar de las dificultades escolares de los nifios y nifias,
brindando un espacio para el desarrollo y consulta de tareas, promocién de la lectura, buen
uso del tiempo libre, asi como, actividades de consulta de los nifios y nifias habitantes del
barrio.

La Asociacion Primavera ESI en el afio 2010, presenta cambios en su ubicacion
geografica en la localidad de Usme se movio a dos cuadras de la sede anterior, este cambio se
presenta gracias a una convocatoria que lanza la Fundacion Air France donde se logran
obtener los recursos para la obtencion de sede propia, para el 31 de diciembre del 2011 ya se
contaba con los estudios previos, permisos y regularizaciones juridicas por parte de las
autoridades colombianas. Con estos primeros procesos realizados, en el afio 2012 se logra
legalizar la compra del lote y se da la adecuacion de las instalaciones del predio para el
funcionamiento del Centro Socio-cultural.

Posteriormente a todas las adecuaciones estructurales, en el afio 2015 se da inicio al
fortalecimiento del proyecto Centro de Desarrollo Socio-Cultural Primavera (Sede Bogota).
Este proyecto tiene como propdsito ampliar las lineas de trabajo de los programas

primaverales con el objetivo de crear y formar parte de las diversas expresiones educativas,



sociales y culturales del entorno para que los nifios, nifias y familias fortalezcan sus
habilidades sociales y sus condiciones de vida.

Por lo que en el afio 2018 se genera la estrategia PECP (Propuesta Pedagogica
Comunitaria Primavera) donde se inicia al trabajo de la implementacion de los ejes de
accion, que para su momento fueron: Inclusion educativa; Arte, Cultura y Deporte; Derechos
humanos, mujer y género con perspectiva psicosocial; Tejido familiar, social y comunitario; y
Cultivo de la dimensién interior; fortaleciendo el proyecto mediante el trabajo con los
equipos de coordinacidn, practicantes y voluntarios, trabajo que se ve interrumpido por la
pandemia de Covid-19 en el afio 2020; sin embargo, la comunidad continta participando en
sesiones por medio de la virtualidad, proceso que en el 2021 cont6 con el apoyo del Banco de
Alimentos mediante la entrega de 80 mercados a las familias pertenecientes a la Asociacion.

A partir del retorno de actividades en el afio 2022 posterior a la pandemia por Covid-
19, el equipo coordinador se propone bajar el ritmo de las actividades de intervencion, ya que
se hace latente la necesidad de evaluar el impacto de los procesos desarrollados hasta ese
momento, para lo cual solo se mantiene el trabajo en la intervencion de los grupos a partir de
las practicas académicas en Trabajo Social de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, modalidad de funcionamiento que se mantiene hasta la actualidad.

En los Gltimos afios surge una mayor necesidad de sistematizar los procesos del
Centro Socio-Cultural , ya que el acompafiamiento profesional ha disminuido y se han dejado
de realizar algunas actividades que son valiosas para el Tejido Social y Comunitario, con el
fin de obtener insumos que aporten a la evaluacion de los proyectos en el afio 2023 se da la
vinculacion de una persona quien seria la encargada de gestionar los procesos
administrativos, técnicos y financieros de la Asociacion Primavera ESI, que dentro de sus

funciones crea un avance frente a la evaluacion de los procesos, dejando como producto de su



trabajo una bateria de indicadores de gestion, misionales y ESG?, sin embargo estos analisis
no cuentan con una visién social, demostrando la importancia de la generacion de indicadores
misionales desde las ciencias sociales y es por esto que surge la iniciativa de las profesionales
en formacion de realizar una pasantia desde el quehacer del Trabajo Social para contribuir a
la construccidn de la estrategia evaluativa desde un perspectiva social.

De igual manera, dentro del Centro Socio-Cultural se encuentra la Biblioteca
Comunitaria Primavera, espacio que se ha venido desarrollando en los Gltimos 15 afios
mediante convocatorias, becas, donaciones y actividades comunitarias, proceso que también
se vio interrumpido por la falta de profesionales capacitados para el manejo y gestion de la
misma, ademas de la priorizacion de otros proyectos por parte del equipo coordinador de la
Asociacion Primavera.

Por lo que para el momento de la intencion de pasantia, desde el diagndstico de las
coordinadoras del Centro Socio-Cultural y las profesionales en formacién, se propone
reactivar el funcionamiento de la biblioteca ya que esta es un medio por el cual se puede
fortalecer el Tejido Social y Comunitario de la Asociacion Primavera ESI ya que en los
altimos afios solo se ha centrado en el trabajo con grupos, lo que ha generado un
debilitamiento y en algunos casos pérdida de lazos y vinculaciones con otros procesos
comunitarios de la localidad, razén por la cual se toma la iniciativa de trabajar en este espacio
para que la comunidad primaveral genere un sentido de pertenencia y reconocimiento por
este espacio con el fin de fortalecer el tejido social primaveral con los demas procesos

bibliotecarios y literarios de la localidad de Usme.

! Environmental, Social and Governance (ESG) Son medidas que evaltan el impacto de una empresa en el
medio ambiente, la sociedad y la gobernanza.
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2. Marcos de referencia.

2.1. Marco institucional.

La asociacion Primavera ESI se encuentra bajo los parametros del decreto 1529 de
1990, el decreto 2150 de 1995 y el decreto 427 de 1996, en donde se disponen los
lineamientos generales sobre las personas juridicas y los procesos sin &nimo de lucro.

En el afio 2018 se presenta la estrategia de reestructuracion interna de la Asociacién
Primavera ESI sede Bogotd, en donde Fino (2018) plantea la reorganizacion del equipo de
acuerdo a la Figura 1, debido también a los diversos requerimientos de la poblacion y las
nuevas vinculaciones que se presentaban en ese momento.

Figura 1.

Organigrama reorganizacion del equipo Primavera-Bogota.

CONSEID DE ADWITMISTRACION
EQUIPD DIRECTIVO
iviana Quirtera
Tania Fino Celis
ASESORIA CONTABLE ¥
JURIDICA [NA) ASOCIADOS/AS
Miguel Castellanas VIOLUNTARIDS/AS [NC)
Carlos Cortés Muevos integrantes/
simpatizantes
COORDINACIGN CSC
PRIMAVERA
[Astrid Hermandez]
ica Gaitd
\essica Galtin) JUNTA COMUNITARIA [NC)
| (Representantes de grupos
base)
LIDERES PEDAGOGICOS EQUIFD ARQYD FORMATIVO
Docente | Tarde. Johana Lopez [Practicantes, talleristas
Docente J matana . 0 ] Rivas " -.ﬁlurl'lar'i;‘.'l
APDYD OPERATIVO C5C
Sara Ostos ”
_I/r:l [r. MIVEL DIRECTIVD
MA. NIVEL ASESOR
) I MT. NIVEL COORDINACION
Contrato tiempd r.umplew 1 TE{N|EH
Winculacidn medio tiempo NTE: NIVEL TECNICO
Vinculacidn tiempo labor F'El:l.n'-'l.GIjG":l:l
Vingulacign voluntariado NO. NIVEL OPERATIVO
Vinculacidn academics A '\‘r_uc NIVEL CONSULTIVE

Nota: Tomado de propuesta para el fortalecimiento del desarrollo institucional de Primavera ESI. [Fotografia],
Fino (2018).
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En este sentido, la mision de la Asociacion Primavera ESI se ha mantenido mediante
el aporte al fortalecimiento del individuo, grupos y comunidades de la localidad de Usme
desde el afio 2005; sin embargo, la mision de la misma ha tenido que modificarse debido al
cumplimiento y trascendencia de esta, en donde para el afio de su creacion se proyectaba que:

En el afio 2020 la Asociacidn Primavera, serd una organizacion social reconocida a

nivel local y nacional, como Centro de Desarrollo Socio-Cultural, promotor de

procesos de cualificacion educativa, cultural y empoderamiento comunitario, con gran
impacto social, articulado con organizaciones sociales, entidades estatales, agencias

privadas y respaldo internacional. (Equipo Coordinacién Primavera, 2018)

Este enfoque funciona para el Centro Socio-Cultural hasta el afio 2018, en donde se
evidencia la necesidad de modificar las diversas estructuras funcionales de la Asociacion
Primavera, debido a la proyeccion planteada para los siguientes afios en donde surgen el
cambio de la vision y se plantea por parte de Fino (2018) de la siguiente manera:

Consolidar una propuesta de intervencién pedagogica, cultural y comunitaria que

aporte significativamente a la formacion humana y social de individuos, grupos y

comunidades solidarias, lideres de cambios sociales en su contexto, en articulacion

con organizaciones sociales, entidades estatales, agencias privadas y respaldo
internacional.

Esta misionalidad se lleva a cabo a partir de los 5 ejes de accion pedagogica, en los
cuales se enmarca la intervencion con los diferentes grupos poblacionales. A continuacién, en

la Figura 2, se encuentran los ejes de accion pedagdgica de la Asociacion Primavera ESI.
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Figura 2.

Esquema ejes de accion pedagogica.

INCLUSION EDUCATIVA ¥
CULTURAL

Nifixs y jowenes Extra-edad y
adultxs

FORMACION ARTISTICA ¥
CULTURAL

Nifixs, lovenes y adults

uMmanos
PERSPECTIVA PSICOSOCIAL, MUJER,
GENERO Y DERECHOS HUMANOS

Todas las poblaciones

Encuentros familiares

FORTALECIMIENTO DEL TENDO SOCIAL ¥ Agricultura Urbana y medio
COMUNITARIO ambiente

Acciones colectivas

Espiritulalidad
QUINTO ELEMENTO. Cultivo de la Autoconocimiento

dimensidn interior Meditacion

Conciencia corporal

Nota: Tomado de Presentacion general Primavera 2019: Proyecto Education et Solidarité Internationale
Centro Socio-Cultural de USME. [Fotografia], (Coordinacién Asociacion Primavera ESI, 2018, p. 5)

Asi mismo, los ejes de accion pedagdgica de la Asociacion Primavera ESI se
enmarcan dentro de 9 principios que fundamentan su quehacer institucional: Educacién
inclusiva, educacidn alternativa, compromiso social, integralidad, interculturalidad, enfoque
de derechos, voluntariado, solidaridad y organizacion comunitaria, abarcando sus acciones
dentro del compromiso de generar dignidad humana y la construccion de paz dentro de los
contextos locales que aumenten la participacién comunitaria, que se moldean a la filosofia
Primaveral.

2.2.  Marco legal.

La labor de la Asociacion Primavera ESI se enmarca en diversas normativas legales
que permiten direccionar el trabajo desarrollado como institucion sin animo de lucro, desde el
ambito internacional, nacional y local, siendo un soporte técnico para el desarrollo de la

pasantia en Trabajo Social.



Figura 3.

Marco legal y normativo.
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Leyes, decretos,

y los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible Una
oportunidad para
América Latina
y el Caribe

ODS 4- Educacion de
Calidad

ODS 8- Trabajo
decente y crecimiento
econémico

Es una agenda transformadora, que pone a la
igualdad y dignidad de las personas en el centro
y llama a cambiar nuestro estilo de desarrollo,
respetando el medio ambiente.

articulos y/o Descripcion Contenido Relacion con el proceso
resoluciones
Nivel Internacional
La Agenda 2030 | 2018

Este documento aporta a Primavera en el eje de
educacion con inclusion, permitiendo orientar
los procesos a promover educacion integral que
aporte a la construccion de ciudadania 'y un
futuro prometedor para el desarrollo de la
comunidad y del pais en general.

Nivel Nacional

Constitucion
Politica de
Colombia. 1991

Titulo 11

De Los Derechos, Las
Garantias Y Los
Deberes

Capitulo 1

De Los Derechos
Fundamentales

Art.: 38 Se garantiza el derecho de libre
asociacion para el desarrollo de las distintas
actividades que las personas realizan en
sociedad.

Este documento brinda el primer aporte de
reglamentacion para la posibilidad de todos los
colombianos de asociarse en distintas formas
colectivas, con el fin de poder realizar distintas
actividades en pro de la sociedad.

Cadigo Civil
Colombiano

Titulo XXXVI.

Art. 633: Se llama persona juridica, una persona
ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer

Son las formas de regulacién y reglamentacion
que permiten el reconocimiento de Asociacion
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De Las Personas
Juridicas

obligaciones civiles, y de ser representada
judicial y extrajudicialmente.

Las personas juridicas son de dos especies:
corporaciones y fundaciones de beneficencia
publica.

Son todas las entidades de utilidad publica y de
interés social que obran en el campo cientifico,
artistico, literario, educativo, deportivo,
religioso, humanitario, etc.

Primavera E.S.I. como una organizacion sin
animo de lucro que tiene su accionar en
Colombia y trabaja en beneficio de la sociedad.

Decreto 1529 de
1990

Se reglamenta el
reconocimiento y
cancelacion de
personerias juridicas
de asociaciones o
corporaciones y
fundaciones o
instituciones de
utilidad comdn, en los
departamentos.

Art. 1: El reconocimiento y la cancelacion de
personerias juridicas de las asociaciones o
corporaciones y fundaciones o instituciones de
utilidad comun, que tengan su domicilio
principal en el departamento, y que por
competencia legal le correspondan a los
Gobernadores, se regiran por las disposiciones
del presente Decreto.

Se indican los requisitos y funcionamiento que
cumple una asociacion en Colombia, asi como
se presenta la forma de registrarse para que sea
una asociacion registrada en la Camara de
Comercio de Bogota como una institucion
privada sin animo de lucro.

Decreto 427 de
1996

Por el cual se
reglamenta el
Capitulo 11 del Titulo
I 'y el Capitulo XV

del Titulo 11 del
Decreto 2150 de
1995.

Art. 1 - 4: Se deben registrar las personas
juridicas sin animo de lucro todas las
asociaciones, corporaciones, fundaciones e
instituciones «de utilidad comUn», ya se trate de
organismos corporativos, de beneficencia,
profesionales, sociales, democraticos, civicos y
comunitarios o de ayuda a los méas necesitados.
La adhesion de un extranjero a una organizacion
colombiana no representa mayor problema.

Segun la disposicidén normativa, no se presenta
algun cambio o impedimento de registro si la
asociacion tiene algun tipo de vinculacion o
patrocinio del extranjero, esto se encuentra
permitido dentro de la legislacion colombiana.
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Por medio del cual se

Art 2: Se establecen los lineamientos distritales
para ampliar el acceso de la ciudadania a los
espacios y a las practicas de la cultura escrita en
la ciudad y orienta las acciones de los agentes

En este decreto se presenta la normatividad
referente al fomento de la lectura, escritura 'y
oralidad, esta se relaciona con la razén de ser y
promover la Biblioteca Comunitaria Primavera

Decreto 034 de | adopta la Politica R o . . 9
A institucionales, comunitarios y sociales como espacio de formacion y fomento de la
2023 Publica de Lectura, . . . , . ., .
. . involucrados en el sector del sistema del libroy | cultura, ademas, de su articulacién con la razén
Enero 29 Escritura y Oralidad, o . o
la lectura, y de los actores distritales que a través | de ser de los grupos base de la Asociacion
2022-2040 . o . . . -
de su competencia permiten intervenir las Primavera ESI como espacios de formacion y
brechas que limitan la vinculacion a la cultura refuerzo para los nifios, nifias y adolescentes de
escrita. la comunidad Usmefia.
Titulo |
Disposiciones Generales. Se presenta la regulacion de las Bibliotecas
Se presentan las definiciones y objetivos de las Publicas dentro de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas. Bibliotecas Publicas, donde se reconocen sus
Por la cual se organiza | Titulo 11 definiciones, objetivos y funciones a nivel
Ley 1379 de la red nacional de Regulacion De La Red Nacional De social y publico.

2010. Enero 15

bibliotecas publicas y
se dictan otras
disposiciones.

Bibliotecas Publicas

Capitulo 1

Red Nacional De Bibliotecas Publicas

Capitulo 11.

Disposiciones aplicables al funcionamiento de
las bibliotecas de la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas

Se busca promover la accion coordinada del
Estado, el sector privado y las organizaciones
sociales y comunitarias para la sostenibilidad y
fortalecimiento de las bibliotecas publicas que
forman parte de la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

Ley 115 de 1994
Febrero 8

Por la cual se expide
la Ley General de
Educacion.

Capitulo 2

Educacion No Formal.

Es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar en aspectos académicos o laborales, sin
sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos en el articulo 11 de esta Ley.

Promueve el perfeccionamiento de la persona
humana, el conocimiento y la reafirmacion de
los valores nacionales, la capacitacion para el
desempefio artesanal, artistico, recreacional,
ocupacional y técnico, la proteccion y
aprovechamiento de los recursos naturales y la
participacién ciudadana y comunitaria
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Plan Nacional de
Desarrollo 2022-
2026

Colombia,
Potencia
Mundial De La
Vida

Ley 2294 del 19 de
mayo de 2023.

Aprobacién por el
Congreso de la
Republica.

Punto 2. Seguridad Humana y Justicia Social.
- Catalizador:

b. Superacién de privaciones como fundamento
de la dignidad humana y condiciones bésicas
para el bienestar.

Punto 3. Educacion de calidad para reducir la
desigualdad.

f. Gestion territorial educativa y comunitaria.

h. Hacia la erradicacion de los analfabetismos
y el cierre de inequidades.

i. Programa de Educacion Intercultural y
Bilingiie

En la Asociacion Primavera ESI, se desarrollan
procesos formativos que fortalezcan los
procesos educativos, artisticos, culturales y en
formacion en segunda lengua.

Nivel Local

Plan Distrital de
Desarrollo
Bogota Camina
Segura. 2024-
2027

El plan de la
confianzay el
bien-estar.

Por medio del cual se
adopta el Plan de
Desarrollo Econdmico,
Social, Ambiental y de
Obras Publicas del
Distrito Capital 2024-
2027 “Bogota Camina
Segura”

Objetivo 2. Bogoté confia en su bienestar.
Programa: Bogota deportiva, recreativa,
artistica, patrimonial e intercultural

Objetivo 3. Bogota confia en su potencial

Programa Atencion integral a la primera
infancia y educacién como eje del potencial
humano.

La Asociacién Primavera ESI hace parte del
desarrollo del plan Bogota, puesto que es un
espacio en el que hay lugar para todos que
potencializa sus capacidades, donde se
identifica con el plan que busca el potencial
econdmico, la cohesion social y la resiliencia de
su territorio urbano y rural, en el que se cuente
con una estructura funcional y del cuidado,
soporte del territorio y garante del derecho a la
ciudad.

Usme un nuevo
contrato social y
ambiental para el
siglo XXI

Acuerdo Local 2020
N.22

Desarrollar procesos de formacion integral en los
diferentes grupos etarios de la Localidad de
Usme.

Establecer actividades culturales que fortalezcan
los procesos de formacidn, creacion, circulacion,

El acuerdo local es importante debido a que se
caracteriza por la implementacion de estrategias
a las poblaciones vulnerables, ademas de buscar
desarrollar procesos de formacion integral en
los grupos de la localidad y fortalecer
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apropiacion del arte y la oferta cultural presente
en la localidad.

Implementar acciones de promocién, prevencion,
proteccién y autocuidado de la salud
promoviendo habitos y modos de estilos de vida
con enfoque diferencial y étnico que contribuya a
la inclusion social de familia, comunidades y
poblacién en general de la localidad de Usme.

proyectos.

Desde aqui se puede identificar la importancia
de tener este acuerdo presente en la asociacion
debido a que la asociacion promueve la
participacion ciudadana y es gestora de
proyectos importantes en la comunidad.

Plan de desarrollo
local, econémico,
social, ambiental
y de obras
publicas 2025-
2028

"Usme Camina
Segura"

Acuerdo Local 004 De
2024

Objetivo estratégico 2: Bogota confia en su
bien- estar.

Objetivo estratégico 3: Bogota confia en su
potencial

Desde la Asociacion Primavera ESI se
promueven las proyecciones para el crecimiento
de la localidad de Usme, como una localidad
donde todos sus habitantes puedan alcanzar su
méaximo potencial en un ambiente equitativo,
inclusivo, colaborativo, corresponsable y
participativo.

Nota: Elaboracion Propia 2024.
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2.3. Referentes Conceptuales.

En este apartado se planea la teorizacion de los conceptos transversales en el
desarrollo de la Pasantia de Trabajo Social dentro del Centro Socio-Cultural, con el fin de
lograr ampliar la perspectiva y comprension de los mismos, de esta manera es importante
traer a colacion temas como: comunidad, gestion comunitaria y promocién social.

Entendiendo que desde la institucion no se cuenta con referentes conceptuales claros,
se hace un acercamiento a la conceptualizacion segun el criterio de las trabajadoras sociales
en formacion, de acuerdo a las dinamicas y experiencias dadas en el campo, se construyen las
referencias de acuerdo a los siguientes autores:

2.3.1. Comunidad.

Segun M.2J. Escartin en Lillo y Rosell6 (2023), la comunidad se define como un
sistema relacional, abierto en constante interaccion entre si y su exterior (supra sistemas y
subsistemas). La interaccion entre sus miembros y sus relaciones con el territorio, historia,
valores, necesidades, expectativas deben interpretarse a partir de la transformacién, la
autoorganizacion y la retroalimentacion, integrando el conflicto de manera dindmica donde
sefiala que:

“La comunidad, como sistema social, esta formada por grupos que interactiian entre si

y estan interconectados por un entretejido social denominado “redes sociales”; el

ambito comunitario incluye, por tanto, el &mbito individual y el grupal, no pudiendo

existir los unos sin los otros y dandose entre ellos una relacion de interdependencia”

(Escartin, 1998:116).

Por lo que, se comprende la comunidad a la que pertenece el Centro Socio-Cultural
como “heterogénea, con distintas logicas, diferentes problemas, diferentes grupos sociales y
una fuerte fragmentacion” (Carballeda, A.2016). Puesto que su forma de relacionarse y

conformarse no solo se da desde la confluencia de un espacio institucional en comdn que
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brinda ciertos servicios a un territorio barrial con fragmentaciones y atravesado por diversas
problematicas sociales caracteristicas de la localidad de Usme. Por el contrario, se da una
comunidad como un conjunto de relaciones diversas en donde hay espacio para todos, todas y
todes que generan diferentes experiencias sociales, politicas, educativas y culturales que van
entretejiendo una historia en comin que conforma una identidad colectiva en donde los
participantes se sienten parte de algo, generando un sentido de pertenencia comunitario.

En este sentido para la Asociacion Primavera ESI la comunidad se da mas alla de
relaciones institucionales, en donde la participacion de la comunidad dentro de los procesos
formativos y exploratorios, logran generar vinculaciones tan fuertes que se perciben como
parte de una segunda familia, donde estan presentes las relaciones horizontales, se reconoce
el lugar de cada una de las personas que habitan el Centro Socio-Cultural, los entornos en los
que estos se encuentran inmersos y sus diversidades, para que estas logren converger en un
mismo espacio en el que todos, todas y todes se sientan seguros de estar, ser y aportar sus
conocimientos.

2.3.2.  Gestion Comunitaria.

Se entiende el término de gestidn comunitaria como “un conjunto de estrategias y
acciones desarrolladas orientadas a la consecucion de un objetivo o a la resolucién de
problemas especificos” (Ixtacuy, 2001). Es entendida como unas acciones organizadas y
planificadas que buscan mediar, alcanzar y coordinar objetivos comunes en las comunidades
en consenso con todos los actores sociales involucrados, como instituciones, entidades
gubernamentales, lideres sociales y comunidad en general.

La gestion comunitaria esta encaminada a fomentar y fortalecer la participacion de
diferentes entidades en busca de lograr un desarrollo comunitario significativo, asi como
también se puede dar la gestion comunitaria, siguiendo el postulado de Ixtacuy (2001) que

explica estos ejercicios como acciones de capacitacion de recursos humanos, permiten la
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identificacion de capacidades de gestion en lideres y autoridades que pueden ser puntos de
partida en la definicidn de estrategias para el desarrollo local sustentable.

En el caso de la Asociacion Primavera ESI los participantes han generado procesos de
apropiacion que les han permitido asumir roles de liderazgo en espacios de participacion
ciudadana que buscan transformar las realidades sociales en las que se encuentran inmersos,
empoderando a los nifios, nifias, adolescentes, adultas mayores y comunidad en general a
interiorizar y poner en practica en otros entornos o actividades que permitan concientizar a
otros individuos y colectivos sobre la capacidad de organizacion y apropiacion de los
espacios locales de participacion, si bien estos procesos se encuentran en constante desarrollo
y aprendizaje, el Centro Socio-Cultural se mantiene fortalecida por la activa participacion
comunitaria del sector en los diversos proyectos de intervencion por parte de los equipos
Psicosociales que participan a lo largo de los periodos académicos.

2.3.3.  Promocion Social.

La promocidn social es toda actividad encaminada a lograr la estructura social de
quienes conforman la poblacion, de acuerdo con Flores Sandoval y Contreras (2006) “lo que
da razon de ser a la promocién social es la cooperacion organizada y comprometida de un
grupo, una comunidad, un sector y como fin ultimo una sociedad como proyecto propio de
desarrollo social” (p.7). Por lo que, la promocion social es un conjunto de instituciones,
servicios y procedimientos que acttan mediante programas concretos, para hacer frente a las
necesidades de las personas de un modo que sea socialmente satisfactorio, y que contribuya a
un mejor funcionamiento social.

La practica de la promocidn es politica en el esfuerzo de movilizacion se trata de
afectar la inercia de un grupo social. Segun Algara (1980). La promocion social pretende la
participacién popular, organizada y comprometida para el logro de un proyecto especifico

mediante:
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1.  Potenciar las fuerzas de los grupos existentes, estableciendo estrategias especificas;

2. Centrar un problema o necesidad generadora, surgido de la comunidad o por la
institucion;

3. Mantener una participacién continua, organizada y autonoma;

4.  Coordinar acciones con instituciones de la zona o bien, vinculadas a la problematica
que se esta atendiendo.

Las acciones de un proyecto de promocion social se centran en procesos de
formacion, educacién popular y organizacion de la comunidad, asi como gestién comunitaria,
que constituyen las tareas fundamentales de la promocién social. De acuerdo con Algara
(1980)

- Lapromocidn social no debe desligarse del contexto politico; su anhelo de progreso la
exige tener en cuenta las estrategias y estructuras politicas, ademas del tipo de vinculo
que estas establecen con la sociedad civil.

- Dado que la participacién organizada y la movilizacién social son los pilares de la
promocion social, la metodologia de intervencion comunitaria constituye el
fundamento para la orientacion de la intervencion.

- Lapromocidn social suele implicar la movilizacion social, lo que demanda una
metodologia intervencion comunitaria que le otorga al promotor funciones de
capacitacion, asesoria, educacion, organizacion social, etcétera, entre otros.

El proposito de la promocion social, en el Trabajo Social, es el desarrollo desde un
enfoque global e integral, para atender las necesidades y exigencias prioritarias que emergen
en la comunidad.

En ese sentido se implementan acciones de capacitacion y educacién social, para el
caso de la Asociacién Primavera ESI, como lo son las proyecciones anuales que se realizan

por parte del equipo coordinador y es alli en donde las profesionales en formacién toman las
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necesidades propias del contexto, se priorizan algunas de ellas con la finalidad de orientar su
intervencion social segun el PECP, donde se crean espacios de organizacion y accion social
que posterior al diagndstico, se implementan capacidades tedricas y metodoldgicas desde el
area de Trabajo Social que permitan la gestion comunitaria de procesos que promueva la
participacion de los grupos del Centro Socio-Cultural en articulacion con otras entidades e
instituciones de la localidad de Usme.

2.4. Referentes metodoldgicos.

Para la intervencion de las trabajadoras sociales en formacion con los grupos Base? de
la Asociacion Primavera ESI, se hace necesario definir una estructura metodologica que
oriente el abordaje y asi mismo que trabaje en articulacion con los ejes tematicos del PECP?
Para esto se tendran en cuenta los aportes de diferentes autores para la definicién de:
paradigma socio-critico, educacion integral alternativa, educacion popular,
conceptualizaciones que desde la institucion han marcado la trayectoria de su quehacer desde
diferentes referentes metodologicos sin llegar a definir o clarificar desde solo un autor.

Por lo que, para el desarrollo de la presente pasantia en Trabajo Social se retoman
estas definiciones metodoldgicas que a criterio de las Trabajadoras Sociales permiten aclarar
la linea metodoldgica de trabajo del Centro Socio-Cultural en articulacion con las
metodologias de Trabajo Social Comunitario implementadas en la ejecucion del ejercicio de
Pasantia permitiendo contribuir a la propuesta de intervencion comunitaria que desarrolla la
Asociacion Primavera en la localidad de Usme.

2.4.1 Paradigma Socio-critico.
El paradigma socio-critico, de acuerdo con Arnal (1992) citado en Alvarado y Garcia

(2008) propone que la teoria critica es una ciencia social que no es netamente empirica ni

2 Son los nifios, nifias y adolescentes que asisten en contra jornada a las actividades en el Centro Socio-Cultural.
3 Propuesta Pedagdgica Comunitaria Primavera.
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solo interpretativa, sino que, sus aportes nacen “de los estudios comunitarios y de la
investigacion participante” (p.190). Por ende, sus objetivos se centran en promover las
transformaciones sociales que den respuesta a las problematicas presentadas en los territorios,
con la participacion de los miembros de la comunidad.

Por tal motivo se busca una constante autorreflexion y reconocimiento interno, que
capacite a los individuos en la construccion de criterios, libertades y autonomias, desde el rol
que le corresponde dentro de una comunidad. Para el caso de la Asociacion Primavera ESI el
paradigma esta enfocado en la educacién, en donde los procesos que oferta el Centro Socio-
cultural se generan actividades que reflejen que “La educacion es un combate, en el sentido
de que mientras mas se busque la posibilidad de una realizacién humana de las gentes que se
quiere educar mas se estorba al sistema” (Zuleta, 1995, p. 23). Puesto que la Asociacion
Primavera por medio de sus ejes de accion busca formar seres humanos integrales, con
capacidad autocritica, autonomia y habilidades sociales que permitan enfrentar las diversas
problematicas de su entorno social desde otras perspectivas de vida.

2.4.2 Educacion popular.

Para definir la Educacion Popular, retomaremos la postura de Rodriguez (1975) citado
en Salazar (2012) quien realiza un estudio de los escritos de Simon Rodriguez, quien busca
generar luchas que mitiguen la explotacion econdmica y los tratos inhumanos en los entornos
educativos, en donde

Rodriguez insistia ““... En que la educacion tenia que ser general, abarcar a todos sin
condiciones y de este modo superar el caracter aristocratico y elitesco. Debia ser una
educacion popular y eminentemente social, general y pablica. Por popular se entiende
la educacién que va mas alla de la instruccion. Por lo general, que llegue a todos los
sectores, porgue, si no es general, no es verdaderamente pablica y, por ende, no es

social” (p. 57).
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Se evidencia la importancia de generar espacios sociales como la Asociacion
Primavera ESI que se centren en la formacion de sujetos activos en entornos politicos,
sociales y comunitarios que mejoren la calidad de vida de sus entornos como una forma de
resistencia a las problematicas sociales presentes en la localidad de Usme.

2.4.3. Educacion integral alternativa.

Los procesos educativos en la Asociacion Primavera ESI, se caracterizan por ofertar
espacios diferentes a las instituciones educativas para fortalecer las capacidades de los y las
participantes, que les ayude a descubrir nuevos talentos y reparar las debilidades. Estos
procesos responden a una evolucion continua en el concepto de educacion, la cual segln
Carbonell (2015) se esta en una constante busqueda de mejores opciones educativas frente al
modelo pedagdgico homogéneo, caracterizado por su rigidez, autoritarismo y uniformidad.
Por lo que de acuerdo con Ospitia et al. (2023) La educacion integral, Alternativa con
enfoque territorial en la que sienta las bases formativas la Asociacion Primavera ESI, se
busca la potenciacion de las habilidades y capacidades del ser humano explorando todas sus
dimensiones, en un ejercicio de didlogo desde las experiencias, con practicas educativas que
permitan reconocer las dinamicas propias de cada persona. De tal manera que busca desde el
enfoque territorial una educacion contextualizada acorde a las necesidades y dimensiones
politicas, sociales, culturales, econdémicas, ambientales, entre otras de las comunidades con
que se trabaja.

2.4.4. Trabajo Social Comunitario.

Se da como una necesidad del ser humano de vincularse con otros, de estar con otros,
de ayudar a otros fuera del circulo proximo que es la familia de acuerdo con IPLACEX? (s.
f.) El Trabajo Social Comunitario, supone una funcién de concientizacion, movilizacion y

organizacion del pueblo para que participen activamente en un proyecto que signifique el

4 Instituto Profesional Latinoamericano de Comercio Exterior.
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transito de una situacion de dominacion y marginalidad a otra de plena participacion del
pueblo en la vida politica, econdmica y social que cree las condiciones necesarias para un
nuevo modo de ser.
Por lo que el Trabajo Social Comunitario segin Galeana de la 0 (1999) es un
“Conjunto de acciones que se enfrentan a situaciones sociales reales, problematicas y
complejas de los individuos, grupos, comunidades y colectivos sociales que
demandan la determinacién de caminos viables que contribuyen a elevar la calidad de
vida a partir de potenciar tanto servicios como recursos sociales existentes en los
propios sujetos y en su entorno. Hacer dirigido a la atencion de un problema, demanda
y/o requerimiento de uno o varios sujetos sociales”. (p.30)
Por lo tanto, desde los postulados metodol6gicos de la autora la intervencion
comunitaria esta dada desde la promocion social,
la cual se consolida como el area de intervencion de Trabajo Social que tiene como
objetivo el desarrollo social desde una perspectiva global e integral para responder a
las desigualdades sociales concretizadas en necesidades y demandas surgidas en la
intrincada relacion de la sociedad, a través de procesos de organizaciéon y
movilizacidn social; por lo que se fundamenta en acciones de capacitacion, educacion
y gestion para promover la participacién organizada y comprometida de un grupo, de

una comunidad, un sector o la sociedad ante un proyecto social.(Galeana, 1996. p.18)



Figura 4.

Acciones en los procesos de promocién social.
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Nota: Tomado de Galeana de la O, S. La promocién social. Una opcién metodolégica, México, Plaza y Valdés,

(1996). p 31.

En este sentido es importante resaltar que la intervencion en la Asociacion Primavera

ESI se da a partir de la capacitacion social, educacion social y la gestion social, puesto que la

base de la misma es la participacién de la comunidad puesto que son los mismos sujetos

quienes identifican sus necesidades y son los encargados de ser quienes propician sus propios

cambios es decir es una poblacién con un alto sentido de pertenencia y responsabilidades

colectivas frente al grupo, comunidad o sector del que forma parte.

Por lo que las acciones basicas del Trabajo Social se centran en el conocimiento pleno

de la realidad social de la comunidad, lo que le permitira dirigir y ejecutar acciones de

gestidn de recursos, capacitacion, sensibilizacion, formacion y educacion social permitiendo
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cambios de actitudes y responsabilidades colectivas, dirigidas a resolver necesidades y
problemas basicos de los sectores sociales.

Por lo tanto, para el desarrollo del presente ejercicio de pasantia se retoman las fases
de intervencion propuestas por Silvia Galeana de la O.
Figura 5.

Fases que integran el disefio de un modelo.
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Nota: Tomado de Galeana de la O, S. La promocion social. Una opcion metodologica, México, Plaza y Valdés,
(1996). p 47.

a) ldentificacion del area o situacién de interés: Es la etapa del proceso en donde se
reconoce a la comunidad con la cual se realizara la intervencion, asi como se
identifica la situacion problema.

b) Caracterizacion de interrelaciones: Es el momento en el que se busca conocer las
diferentes variables que integran y tienen influencia en el objeto de estudio, como lo
son aspectos socioecondmicos y cotidianos en los que se encuentran inmersos los y

las participantes.
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c) Interpretacion y conceptualizacion de interrelaciones: Es el momento donde se
logra generar un analisis de las diversas interrelaciones de escenarios y condiciones
que se identificaron, en badsqueda de la formulacion de estrategias de intervencion.

d) Busqueda de alternativas y toma de decisiones: Para este momento se toma la
eleccion de las estrategias y lineas de accion que se llevaran a acabo en la
intervencion, donde se toma en consideracion las condiciones, recursos y las
expectativas de los sujetos sociales involucrados

e) Disefio de modelos: En coordinacion con la institucion se analiza la problematica
principal, con la finalidad de tener los elementos base de las necesidades de la
comunidad para el disefio del proyecto de intervencion, donde se establecen objetivos,
programas Y la tipificacion de la intervencion.

f) Aplicacién de modelos de intervencién: Se realiza la implementacion y ejecucién
del proyecto, en donde se debe realizar un proceso constante de seguimiento,
reflexion y retroalimentacion de las acciones que se estan llevando a cabo de acuerdo
a los alcances de cada profesional en busca de lograr el cumplimiento de los objetivos
propuestos.

g) Evaluacion del modelo: Se realiza constantemente durante cada fase, sin embargo,
se debe realizar al finalizar un andlisis del proceso realizado a partir del cumplimiento
de objetivos, metas, actividades e incidencia en la situacion objetivo, implementando
mecanismos de seguimiento y evaluacion de procesos de acuerdo a la vision de cada
institucion.

En este sentido en el desarrollo de la pasantia en Trabajo Social en la Asociacion
Primavera ESI, es un proceso dirigido al fortalecimiento de las comunidades, por medio de la
participacién activa de sus miembros en busca de una formacion en todas las dimensiones

politica, social, econémica y cultural, que busca ser sostenido por la propia comunidad a
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partir de la autonomia, autodeterminacion, participacion activa, el empoderamiento continuo,
permanencia y pluralidad en relaciones horizontales para todos aquellos que confluyen en el
Centro Socio-Cultural, esto realizado bajo el postulado de Silvia Galeana de la O en su libro
Modelos de promocidn social en el Distrito Federal (1996) quien propone realizar
intervenciones comunitarias que fomenten la participacion activa de las comunidades.

Il.  Planificacién de la pasantia.

A continuacion, se presenta la propuesta que busca desarrollar el ejercicio de pasantia
desde el enfoque del Trabajo Social Comunitario de Silvia Galeana de la O, aportando a la
Asociacion Primavera ESI mediante dos lineas de trabajo divididas entre el equipo de
pasantia, las cuales se describiran a continuacion.

1. Descripcién de la realidad abordada.

El ejercicio de pasantia se desarrolla a partir de la necesidad de un fortalecimiento
institucional de la Asociacion Primavera ESI, puesto que, el trabajo que se viene
desarrollando en la localidad de Usme, histéricamente se ha visto atravesada por diversas
problematicas de exclusién como pobreza multidimensional, victimas de violencia
intrafamiliar y violencia a causa del conflicto armado. Lo que lleva a entender la localidad
como un territorio inmerso por la violencia, de acuerdo con el diagnéstico desarrollado por la
Secretaria de Integracion Social en el 2022.

A partir de alli, desde la misionalidad de Primavera se ha establecido la construccion
del Proyecto Pedagdgico Comunitario Primaveral (PECP) “que busca realizar aportes hacia la
mejor inclusion social de las poblaciones mayormente excluidas, desde una mirada de la
educacion integral y alternativa, con enfoque territorial”. (Hernandez & Gaitan, 2019).

Actualmente, el trabajo que se ha desarrollado en la Asociacion Primavera ESI en el

territorio se ha dado principalmente con los Grupos Base, los cuales son nifios, nifias y
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adolescentes y mujeres que asisten en horas de la tarde a actividades que se realizan en el
Centro Socio-Cultural.

En este sentido, al pasar el tiempo institucionalmente la Asociacion Primavera ESI, ha
tenido algunos ejes de accion que se han visto mas fortalecidos que otros, por lo que nace la
idea de contar con el ejercicio de Pasantia desde el quehacer profesional del Trabajo Social.

Por lo anterior, se hace necesario la intervencion desde el Trabajo Social Comunitario
el cual busca fortalecer institucionalmente la Propuesta Pedagdgica Comunitaria que se ha
construido dentro de la Asociacion Primavera ESI por medio del reconocimiento y
reactivacion de la Biblioteca Comunitaria Primavera, como un espacio pedagogico
estratégico para la comunidad que en alianza a la red de Bibliotecas Comunitarias de la
localidad de Usme permitira potencializar y fomentar los diferentes espacios de formacion
artistica, cultural, social y politica del Centro Socio-Cultural.

De ese mismo modo, se busca potenciar el eje de Arte, Cultura y Deporte, que
mediante la intervencion en Trabajo Social se busca tener herramientas artisticas que
potencien el reconocimiento individual y colectivo de los nifios y nifias de los Grupos Base
de la Asociacién Primavera ESI, este proceso de fortalecimiento brinda bases para
transformar los vinculos entre los y las participantes, generando en ellos empoderamiento,
participacion y liderazgo, en esta intervencion se hace necesario buscar espacios que
potencien las habilidades y destrezas de los nifios y nifias a través de espacios y actividades
artisticas que se encuentren relacionados con el quehacer del Centro Socio-Cultural.

Asi mismo, bajo esta intervencion se da la construccion e implementacién de
estrategias evaluativas de los diferentes procesos que se llevan a cabo por la Asociacion,
puesto que a partir del 2005 la Asociacion Primavera ESI es reconocida como Centro de
Desarrollo Socio-Cultural y ha venido trabajando a lo largo de los afios hasta la actualidad,

atravesando diversas etapas en su funcionamiento, asi como cambios constantes en la
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vinculacion y desvinculacion de personas voluntarias, coordinaciones y la direccion general
de la Asociacién Primavera ESI, lo que de alguna manera ha generado dificultades en la
comunicacion constante y asertiva llevando a unas rupturas en la continuidad de procesos,
por lo que en el tiempo se ha ido disipando el poder conocer los impactos del Centro Socio-
Cultural dentro de la comunidad usmefia.

1.  Objetivo General.

Aportar al fortalecimiento institucional del Proyecto Pedagdgico Comunitario de la
Asociacion Primavera ESI por medio del ejercicio de pasantia desarrollado durante los
periodos 2024-2 y 2025-1.

1.1.  Objetivos Especificos.

- Promover el eje de accidn pedagogica: Tejido Social y Comunitario mediante el
fortalecimiento interinstitucional de la Biblioteca Comunitaria Primavera y las redes
de bibliotecas comunitarias de la localidad de Usme.

- Contribuir a la potenciacion del eje de accion pedagdgica: Arte, Cultura 'y Deporte
desde la intervencién en Trabajo Social con los Grupos Base tarde Infantil y
Semillero Pre-juvenil de la Asociacion Primavera ESI.

- Disenfar la estrategia evaluativa de la Propuesta Pedagdgica Comunitaria en la
Asociacion Primavera ESI en la localidad de Usme de acuerdo a los ejes tematicos de
intervencion del Centro Socio-Cultural.

2. Plan de Trabajo.

A continuacion, se presenta el planteamiento de las actividades a desarrollar en la
Asociacion Primavera ESI, asi como los resultados proyectados en la propuesta de
intervencion desde el Trabajo Social en el desarrollo de la presente pasantia académica. Ver

Anexo A.1. Anexo A.l. Plan de Trabajo. .xlsx
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3. Presupuesto.
A Continuacidn, se presenta la proyeccion del presupuesto que se utilizara para el
desarrollo del ejercicio de pasantia durante los periodos 2024-2 y 2025-1, en donde el Anexo

A.2. Anexo A.2. Presupuesto de Ejecucion Pasantia. tiene en cuenta los diferentes recursos

que se utilizaran en el desarrollo del ejercicio profesional.

Talento humano: Es el aproximado que una profesional en formacién hubiese
obtenido si desde la institucion recibiera alguna retribucion econémica.

Nota: Este ejercicio de pasantia no representa ninguna retribucion econémica a las
profesionales en formacion. No obstante, se realiza el presupuesto como un ejercicio
académico para que la institucion tenga conocimiento de los costos si se tuviese que hacer
una retribucion econémica por las labores realizadas.

4.  Cronograma.

Una vez establecido el plan de trabajo y el horario para el desarrollo de las actividades

propuestas, es necesario presentar las fechas de ejecucion para estas actividades, por lo que se

presenta detalladamente en el Anexo A.3. Anexo A.3. Cronograma de Actividades .xIsx

I11.  Desarrollo de la pasantia.

En este apartado se evidencia el desarrollo del ejercicio de pasantia por medio de las
actividades de intervencion realizadas desde cada eje de accion pedagogica en respuesta a los
objetivos especificos planteados por las trabajadoras sociales en formacion, asi mismo se
encuentran detalladas las actividades realizadas por demanda del Centro Socio-Cultural lo
cual aporto6 informacidn para la construccion de la estrategia evaluativa, adicionalmente, se
encuentran los resultados obtenidos de dicha intervencion, seguido a esto se relacionan las
conclusiones, recomendaciones y aportes del Trabajo Social Comunitario a los diferentes

procesos que se llevan a cabo en la Asociacidon Primavera ESI.
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1. Diagnostico.

Para dar inicio a el ejercicio de pasantia se realiza una busqueda documental en la
cual se encuentran gran cantidad de documentos que contienen informacion sobre la
trayectoria de la Asociacion Primavera ESI, sin embargo, no habia una facilidad para
identificar informacion institucional y el aporte que el programa de Trabajo Social de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca ha tenido en la comunidad Primavera, para lo
cual se hace necesaria la consolidacion del repositorio primaveral, en donde se logra
reconocer el trabajo que se ha desarrollado con las diferentes vinculaciones institucionales y
comunitarias con las cuales ha contado el Centro Socio-Cultural a lo largo de su trayectoria
en la Localidad de Usme.

Esto permitio que las trabajadoras sociales en formacion realizaran una triangulacion
de informacion entre las necesidades visibilizadas por parte del equipo de pasantia, las
necesidades presentadas por parte del equipo coordinador del Centro Socio-Cultural y la
informacidn obtenida en la revisién documental realizada. Es por esto que se generan
reuniones con el equipo coordinador en donde se priorizaron necesidades y ejes de accion
pedagdgica en los cuales las profesionales en formacion proyectaron y orientaron el ejercicio
de pasantia en la intervencién con los grupos Base Tarde Infantil y Semillero Prejuvenil.
Figura 6.

Elaboracion del diagnéstico.

Necesidad presentada L
L Informaciéon documentada del .
por la Asociacion Observaciones

) roceso
Primavera ESI P

Eje de accién pedagdgico: Tejido social y comunitario

Reconocimiento del Se encuentra informacion sobre la | Las bibliotecas comunitarias
espacio de la creacion y objetivo de la permiten acciones y
Biblioteca biblioteca comunitaria a partir de | procesos de formacion y
Comunitaria un documento diagndstico de la capacitacion en diferentes

Primavera como un biblioteca presentado a una areas de formacion artistica,
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espacio de formacion,
construccién y de
intercambio con otras
instituciones ubicadas
en la localidad de
Usme.

convocatoria publica que ganaron
en el 2010 con la primera alianza
que realizaron con la Red de
Bibliotecas Publicas
(BIBLORED).

Asi mismo, en los posteriores
informes anuales revisados, se va
dando cuenta que se han trabajado
en los otros ejes de accion
pedagdgica, pero el eje en el que
se encuentra enmarcado el proceso
de la biblioteca, se fue debilitando
por diversas razones, como el
cambio de la sede, la vinculacién
y desvinculacién constante de
voluntarios, la priorizacion de
otras necesidades de trabajo,
Ilevando a que en los Gltimos afios
hasta la actualidad el espacio de
la biblioteca fuera perdiendo el
reconocimiento de la comunidad
inmediata y participe de la
Asociacion Primavera ESI.

intercambio cultural y
politico promoviendo el

desarrollo de habilidades y

talentos como formas de

reconocimiento, respeto a la
multiculturalidad, formacion
ciudadana y social y aporte

en la construccion del
proyecto de vida de los
diferentes participantes e
integrantes del Centro
Socio-cultural y la
comunidad aledafa a la
misma

Eje de accidn pedagdgico: Arte, cultura y deporte

Reactivacion del grupo
de la batucada desde
un enfoque social,
dando continuidad a
los procesos
formativos que se han
realizado con la
poblacion.

Los insumos de la batucada se
obtienen mediante la participacion
en el proyecto “Encaminando los
pasos para un mejor mafiana” que
tenia como objetivo “Fortalecer
capacidades artisticas culturales y
deportivas con enfoque de género,
que permitan generar alternativas
y oportunidades para la poblacion
juvenil del territorio” (Gaitan,
2022)

Se encuentra informacion sobre un
voluntariado realizado por parte
del Grupo Artistico
Multidisciplinar Tygua Sue
desarrollando acciones que
aportaron al fortalecimiento del
eje de accion pedagdgica arte
cultura y deporte.

El acompafiamiento

realizado al Centro Artistico
Ideas es la base para generar

procesos formacion de
habilidades con los NNA
mediante las tematicas
propuestas por el equipo
coordinador del Centro
Socio-Cultural con la
finalidad de reactivar este
proyecto y realizar un
semillero de lideres y
lideresas de la Batucada.
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Evaluacion de impacto de la Propuesta Pedagogica Comunitaria

En el afio 2023 se dio la
vinculacion de una persona que se | Se hace importante generar

. encargo6 de estructurar y gestionar | una herramienta que logre
Evaluar el impacto de g Y9 que log

los procesos administrativos, evaluar el impacto de los
los procesos de L . . N
. . técnicos y financieros de la procesos de la Asociacion
intervencion que se S ;

Asociacion Primavera ESI, en Primavera ESI desde una
han desarrollado en la . i

AR donde como uno de sus resultados | mirada integral, que

Asociacion Primavera . . .

de trabajo fue la entrega de un funcione como facilitadora
ESI o o

documento de indicadores de de toma de decisiones para

gestion, misionales y ESG desde | los procesos futuros.
una mirada administrativa.

Nota: Elaboracion Propia 2024.
2. Actividades ejecutadas.

Para empezar es importante aclarar que el desarrollo de la pasantia en Trabajo Social
se da desde dos lineas de ejecucidn, en la primera linea se desarrollan actividades a demanda
de la Asociacion Primavera ESI, estas se realizaron desde el quehacer, pertinencia y
conocimiento en Trabajo Social, actividades que permitieron obtener la informacion
necesaria para la construccion de los indicadores que se desarrollaron para el pilotaje de la
estrategia evaluativa; y en segundo lugar se realiza la ejecucién de un proyecto de
intervencion, creado a partir de las necesidades manifiestas por el equipo coordinador del
Centro Socio-Cultural y del anélisis de la realidad social realizado por las Trabajadoras
Sociales en formacion.

En este sentido, en la ejecucion de la propuesta se toma la decision que cada una de
las trabajadoras sociales en formacion aborde un eje de accion pedagdgica diferente, para lo
cual cada una se encargé del desarrollo de un objetivo especifico del proyecto de
intervencion, con el fin de ampliar el aporte profesional en la cobertura de los procesos que
requieren fortalecimiento y apoyo en acuerdo con el equipo de coordinacion del Centro

Socio-Cultural y con la perspectiva de las trabajadoras sociales en formacion.
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2.1. Eje de accion pedagdgica: Tejido Social y Comunitario.

En este apartado se presenta de manera general el trabajo desarrollado en el eje de
accion pedagogica de Tejido Social y Comunitario que se llevo a cabo mediante el
fortalecimiento de la Biblioteca Comunitaria Primavera, por medio de la reactivacion de
vinculaciones institucionales y comunitarias del sector, con la finalidad de potenciar el
reconocimiento y funcionamiento de la misma. Sin embargo, en el Anexo B.1 se encuentra la

ampliacion de todo el proceso de manera detallada. Anexo B.1. Gestion Fortalecimiento

Biblioteca Comunitaria Primavera .docx

Para el proceso de intervencién se llevaron a cabo 8 sesiones con el Grupo Base
Infantil con el objetivo de promover el reconocimiento de su espacio de biblioteca, buscando
generar un sentido de pertenencia y apropiacion para que los nifios y nifias sean quienes estén
a cargo del manejo y orden de la Biblioteca Comunitaria Primavera como un espacio propio

de ellos y para ellos, lo cual se encuentra detallado en el Anexo D.1. Anexo D.1. Tejido

Social y Comunitario

2.2. Eje de accion pedagdgica: Arte, Cultura y Deporte.

En el caso de la intervencion realizada bajo el eje de accion pedagdgica de Arte,
Cultura 'y Deporte, se enfoco el trabajo en la basqueda de espacios que potenciaran las
habilidades y destrezas de los nifios y nifias de los grupos Base Tarde Infantil y Semillero
Prejuvenil, puesto que en el Centro Socio-Cultural se cuenta con un grupo de Batucada, la
cual llevaba un tiempo sin funcionar debido a que no se contaban con profesionales que
aportaran en dicha formacion, dentro del proceso se acompafié a los grupos a un proceso de
formacion que se realiz6 mediante la vinculacion con el Centro Cultural Iddeas en donde se
trasladaban los grupos e incluso en este recorrido se realizaban proceso de educacién sobre

traslados grupales.
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En la intervencion directa con los grupos se generaron espacios de fortalecimiento
artistico en donde se utilizaron materiales e instrumentos que se encontraban en el Centro
Socio-Cultural, que se unifico con los conocimientos empiricos musicales de la trabajadora
social en formacion que lidero la intervencion, lo cual se articula con los temas propuestos en
el cronograma del Centro Socio-cultural como se muestra detalladamente en el Anexo D.2.

Anexo D.2. Arte, Cultura y Deporte

2.3. Estrategia Evaluativa.

En el desarrollo del tercer objetivo especifico se realizo la construccion y pilotaje de
la estrategia evaluativa de los ejes de accidn pedagdgica en los que se fundamenta la
Propuesta Pedagogica Comunitaria Primavera (PECP) el cual enmarca el quehacer de la
Asociacion Primavera ESI, se puede evidenciar todo el proceso de construccion, ejecucion y

evaluacion en el Anexo C.1. Anexo C.1. Estrategia Evaluativa. .docx

2.4.  Actividades por demanda ejecutadas.

A continuacion, se presenta el desarrollo de las actividades por demanda realizadas
desde el quehacer del Trabajo Social en relacion al apoyo de actividades en la coordinacion
del Centro Socio-Cultural que permitieron la obtencion y aporte de informacion valiosa para
la creacion y construccién de la estrategia evaluativa de los diferentes procesos de la
Asociacion Primavera ESI.

Figura 7.

Actividades por demanda.

Actividad : : . . »
Pertinencia Trabajo Social Observacion o Anexo.
Desarrollada
Se manifiesta la necesidad de Si bien hay participantes con
L actualizar la informacion de la asistencia constante por mas de
Creacion y . - N P .
Y comunidad participante de la 10 afios, se tenia la informacion
aplicacion de la T . . .
. ) Asociacion Primavera, esto se realiza | de una primera visita
ficha social . - L .
por medio de un formato que facilite | domiciliaria realizada entre los
la obtencion de datos importantes, afos 2021-2022 cuando se
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puesto que algunos de estos
participantes no contaban con su
formato de inscripcion al Centro
Socio-Cultural de manera actualizada
y en otros casos solo se contaba con
informacion basica de los usuarios
gue no permitia una identificacion de
su realidad social.

retoman las actividades de
manera presencial y en otros
casos, habia asistencia de
participantes a la Asociacion sin
una vinculacion formalizada.
Para lo cual nace la necesidad
de generar un formato que
condense informacion necesaria
para generar una inscripcion al
Centro Socio-Cultural previo a
la visita domiciliaria que se
realiza por parte del equipo
Primavera.

Anexo E.1. Formato Hoja de
Vida - Ficha Social.

Al momento de dar inicio al ejercicio
de pasantia se tenia conocimiento de
la trayectoria de la Asociacion,
gracias a la induccion que se realizd
previamente, pero no se contaba con

Se considera pertinente la
construccién de este producto,
ya que permite a toda la
comunidad que confluye el
Centro Socio-Cultural tener

Poster - un documento o saber escrito por . . -
L claridad de cuales han sido esos
Reconstruccion | completo de todos los sucesos que .
D : : hitos que han marcado la
Histéricade | han configurado y construido la . .
: N L trayectoria de la Asociacion,
Primavera identidad de la Asociacién Primavera . .
g ademas, preserva la memoria
ESI a lo largo del tiempo en la . X
. social en la comunidad
localidad de Usme y como el )
. . Primavera.
quehacer profesional del Trabajo L
. Anexo E.2. Reconstruccion
Social ha estado presente a lo largo - -
o Historica de Primavera.
de su consolidacion.
A partir del inicio de la pasantia se
tenia conocimiento de la trayectoria
de la Asociacién Primavera ESI, sin
embargo, no se tenia una claridad
documental de la misma, por lo que | Para la Asociacion se entrega
mediante la recoleccién de diversidad | como una herramienta que
de documentos facilitados por el permitird con mayor facilidad la
Equipo de Coordinacion se toma la busqueda de informacion
o decision de generar este repositorio requerida en ciertos procesos
Repositorio e o
Primaveral documental con el que se facilito el como el desarrollo de précticas

rastreo e identificacion de la
informacion institucional, lo que
permitio la construccién de los
antecedentes y el marco legal para el
informe de pasantia desde la fuentes
primarias de la Asociacion Primavera
ESI..

Por otro lado, esta revisién

académicas, vinculaciones
institucionales, construccion de
informes anuales, etc.

Anexo E.3. Repositorio
Primaveral.
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documental fue el medio por el cual
se realizé el diagnostico para el
proceso de intervencion de las
trabajadoras sociales en formacion, el
cual permitio visibilizar las
vinculaciones institucionales que la
Asociacion Primavera ha construido a
nivel local, tanto con instituciones
distritales como comunitarias.

Acompafiamient
o Centro
Cultural lddeas

Se genera el acompafiamiento desde
el area de Trabajo Social puesto que
el grupo se debia trasladar hasta las
instalaciones del Centro Cultural
Iddeas, generando asi un espacio de
acompafiamiento educativo
individual y colectivo frente a la
construccién de capacidades de
desplazamiento dentro de los
contextos de la localidad de Usme.

Anexo E.4. Reqgistros
Fotogréaficos Centro Cultural
IDDEAS.

Vacaciones
recreativas

Las profesionales en formacién
fueron las encargadas de coordinar,
liderar y ejecutar, este espacio que se
desarrolla posterior a la finalizacion
del calendario académico de los
colegios, brindando a los NNA un
espacio del uso adecuado del tiempo
libre, asi mismo, desde el apoyo del
ejercicio de pasantia, se coordina la
recoleccion de informacion y
organizacion de las actividades de
cierre y finalizacion de procesos que
realiza la Asociacion Primavera ESI
anualmente.

La coordinadora gestora del
Centro Socio-Cultural se
ausento esta semana por temas
personales, para lo cual se hacen
vinculaciones de voluntarios
para acompaiiar el espacio de
manualidades.

Anexo E.5. Reqistros
fotograficos vacaciones
recreativas

Salida de cierre

Se hace necesario el acompafiamiento
de las profesionales en formacion
debido a que era una salida
comunitaria y la coordinadora gestora
no contaba con el apoyo de mas
personas para el manejo de los grupos
ya que esta salida se realizé posterior
a la culminacion de la practica en
Trabajo Social que se desarrolla en la
Asociacion Primavera ESI cada
semestre.

Anexo E.6. Reqgistros
Fotogréaficos Salida los Soches.

Nota: Elaboracion Propia. 2025



Es importante sefialar, que, si bien estas actividades no hacian parte de la ejecucién

del proyecto propuesto, se llevaron a cabo desde la pertinencia de la pasantia en Trabajo

Social como un ejercicio profesional en donde se colocaron en practica conocimientos y

facultades propias del quehacer profesional que generaron aportes significativos en el

fortalecimiento institucional de la Asociacion Primavera ESI y asi mismo generaron

informacidn adicional para la construccion de la estrategia evaluativa.

V.

Evaluacion de la Experiencia.
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En este apartado se presentan los resultados obtenidos de los objetivos propuestos por

el equipo de trabajadoras sociales en formacion en el ejercicio de la Pasantia llevado a cabo

en el segundo semestre del 2024 y que culminé en el primer semestre del afio 2025. La

informacidn diligenciada da cuenta del proceso que se culminé con la Asociacion Primavera

desde el quehacer del Trabajo Social.

Figura 8.

Matriz Operacionalizacion del plan de trabajo Obijetivo 1.

Objetivo 1.

Promover el eje de accion pedagogica: Tejido Social y Comunitario
mediante el fortalecimiento interinstitucional de la Biblioteca
Comunitaria Primaveral y las redes de bibliotecas comunitarias de la

localidad de Usme.

Cumplimiento De La
Meta

Logro Del Indicador

Fuentes De Verificacion

Se logré un
cumplimiento parcial
de la meta, puesto que:

- No se logr6 un
fortalecimiento por
completo con las
vinculaciones con
otros procesos
comunitarios, s6lo se
logré realizar los
acercamientos iniciales
y aln no esta
funcionando una
articulacion completa.

Se da de manera parcial el funcionamiento
de la biblioteca, puesto que:

- Solamente se logré llevar a cabo la
organizacion del espacio de la biblioteca, la
implementacion del formato de préstamo de
libros y de control de lectura de los nifios se
dejan como productos, no se logré la
actualizacion completa de la base de datos
de los libros y no se logré empezar el
ejercicio de la nueva catalogacion, sin
embargo, es una tarea que quedo pactada en
el convenio que se realizé con la Biblioteca
la Marichuela.

Ver anexo B

Gestion fortalecimiento
Biblioteca Comunitaria
Primavera.

Anexo B. Gestion
Biblioteca.

Ver anexo E.7.
Productos Biblioteca.
Anexo E.7. Productos
Biblioteca.
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Se da un cumplimiento bueno puesto que:

- Se logra retomar la afiliacion y
vinculacion de la biblioteca a la Red de
Bibliotecas Comunitarias en algunas
reuniones, pero aun no ha sido posible
participar en todos los procesos.

- Se logra la reactivacion de la vinculacion
de la biblioteca en Biblored, permitiendo
que la Marichuela brinde sus asesorias y
ayuda en el ejercicio de catalogacion,
ademas de carnetizar a los participantes del
Centro Socio-Cultural, pero es una
actividad que aun no se ha desarrollado por
completo y apenas va comenzando.

Nota: Elaboracién Propia equipo de Pasantia. 2025.

a. Logros.

Se lograron realizar 8 sesiones de fortalecimiento en el grupo base infantil, estas
permitieron desarrollar un reconocimiento del espacio de la Biblioteca Comunitaria
Primavera , como un lugar propio de si mismos, ademas reconocer la pertinencia de
un espacio bibliotecario en el Centro Socio-Cultural , asi como la desmitificacion de
que la biblioteca sélo tiene un sentido académico rigido, logrando un aporte
significativo en la apropiacion y uso del espacio por parte de los nifios y nifias del
Grupo Base Infantil.

Se pudo organizar el espacio de la biblioteca, puesto que cuando se inicio el proceso
de pasantia la biblioteca presentaba un estado deteriorado, donde los libros no estaban
ubicados de una manera adecuada y visible para su uso, si no que se encontraban
acumulados de maneras que no permitian su disposicidn y uso y en otros casos se
encontraban dispersos por diversos lugares de la sede.

Se realizé vinculacién nuevamente con Biblored por medio de la Biblioteca Publico
Escolar la Marichuela, en donde se inici6 con el ejercicio de la maleta viajeray se
realizd la primera visita del mediador técnico con la cual quedan pendientes las

actividades de apoyo y ayuda en el proceso de depuracién y catalogacion nuevamente
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de los materiales que pertenecen a la biblioteca de Primavera, asi mismo, ya se esta
realizando el proceso de carnetizacion de los participantes del Centro Socio-Cultural ,
para que puedan hacer uso de los diferentes servicios con los que cuenta la Biblioteca
Publico Escolar la Marichuela.

Se llevaron a cabo reuniones con dos diferentes procesos comunitarios del sector,
donde se evidencio la aceptacion e interes de ejecutar procesos conjuntos con los
cuales quedo de tarea la concertacion y organizacion del calendario de actividades, sin
embargo, un paso importante es la participacion de la Fundacion Kharmino en la
conmemoracion del 1 de mayo por parte de la Asociacion Primavera ESI.
Dificultades.

En el inicio del ejercicio de la pasantia no se tenia tan claro por parte de profesional
en formacion cual era el proposito de realizar el trabajo y apoyo en la Biblioteca, no
se evidenciaba el lugar del quehacer del trabajador social, por lo que dificulto el
comenzar a orientar la linea de ejecucién de un proyecto desde el espacio de la
biblioteca.

Se evidencio que si bien la biblioteca tenia una trayectoria importante en el Centro
Socio-Cultural, también después de la pandemia fue un espacio que cayd
considerablemente, por lo que al momento del desarrollo de la Pasantia se
presentaban demasiadas necesidades que atender y muchas de estas no eran
pertinentes del quehacer del trabajador social, por lo que se dificulto lograr cumplir
con todas las metas que se plantean como necesidad desde el equipo de coordinacion
de la Asociacion.

El contacto con diversas organizaciones no se dio de la manera que se esperaba,
puesto que las organizaciones se buscaron por medio de redes sociales o contactos

previos, pero en muchos casos solo se encontrd el correo electronico para una
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comunicacion en la que muy pocos respondieron, adicionalmente, algunos correos
rebotaron o no ingresaban por diferentes razones, adicionalmente, hubo procesos con
los que se realizo el contactd por WhatsApp, en un principio manifestaban interes,
pero por diversas razones dejaron de contestar o se perdia el contacto y con otros
casos los tiempos de funcionamiento y atencion no coincidian para poder llegar a
posibles acuerdos o intercambios de procesos formativos.

- Asi mismo, para poder lograr las vinculaciones con ciertas instituciones se pedia una
persona responsable de tiempo completo para el acompafiamiento del proceso de
catalogacion y organizacion de la biblioteca, requerimiento con el cual no era posible
cumplir del todo, puesto que las pasantes no asistian al Centro Socio-Cultural de
manera permanente y adicionalmente a parte la figura de coordinacion de la
Asociacion no se encontraban mas personas voluntarias o profesionales que pudieran
hacerse cargo por completo.

Figura 9.

Matriz Operacionalizacion del plan de trabajo Objetivo 2.

Contribuir a la potenciacion del eje de accion pedagdgica: Arte,
Objetivo 2 Cultura y Deporte desde !a intervgncién en _Traba_jo Social con los
' Grupos Base tarde Infantil y Semillero Pre-juvenil de la
Asociacion Primavera ESI.
Cumplimiento De La Meta Logro Del Indicador Fuentes De Verificacion
- Puesto que con los grupos
infantil y semillero prejuvenil se
lograron ejecutar 8 sesiones de
formacion.
Ver anexo D.2.
Se alcanza un cumplimiento | - En el desarrollo de las sesiones | Eje de accion pedagdgica: Arte,
del 100% de la meta. se evidencid un avance y Cultura y Deporte.
mejoramiento en el nivel de Anexo D.2. Arte, Cultura y
participacion de los Deporte.
participantes de acuerdo a los
resultados obtenidos con el
formato de asamblea
Primaveral.

Nota: Elaboracién Propia equipo de Pasantia. 2025.
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Logros.

Se realiza un fortalecimiento al eje de Arte, Cultura y Deporte mediante el
reconocimiento de habilidades y espacios de participacion que aportan a la educacién
integral de los y las participantes de los grupos abordados con la realizacién de 7
sesiones en las cuales se abordaron temas como liderazgo, cuidado, interculturalidad y
fortalecimiento de habilidades.

Se logra reactivar la batucada Lentue, mediante la interiorizacion de los temas
abordados en compafiia de la profesional en formacion, lo cual les dio a los y las
participantes un reconocimiento dentro de la Asociacidn por su participacion de
diferentes actividades de conmemoracién como lo fueron los cumpleafios numero 20
de la Asociacién Primavera ESI o la conmemoracion del dia internacional de la mujer
trabajadora del 2025.

Este abordaje también permitié obtener informacion para la realizacion de la
estrategia evaluativa, ya que la intervencion conté con acompafiamiento a otros
espacios de formacion comunitaria como lo fue el acompafiamiento al Centro Cultural
Iddeas en el primer semestre en el que se realizé el ejercicio de pasantia.
Dificultades.

Para el primer semestre de la ejecucion de la pasantia se vio el proceso interrumpido
debido a que para estas fechas se presentaron muchos dias festivos, asi mismo
situaciones particulares de la localidad como el cierre de las vias de acceso por los

camioneros, limitaron el tiempo para el abordaje.



Figura 10.

Matriz Operacionalizacion del plan de trabajo Objetivo 3.
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Objetivo 3.

Disefiar una estrategia evaluativa de la implementacion de la
Propuesta Pedagdgica Comunitaria en la Asociacion Primavera
ESI en la localidad de Usme de acuerdo a los ejes teméticos de
intervencion del Centro Socio-Cultural.

Cumplimiento De La Meta

Logro Del Indicador

Fuentes De Verificacion

Se cumplié al 100% con la
meta propuesta puesto que:

- Se logro desarrollar un
documento con toda la
informacidn técnica 'y
metodoldgica que se relaciona
a la creacién de indicadores,
uso e importancia en la
medicidn de diferentes
procesos en la Asociacion
Primavera ESI.

Se logrd establecer el desarrollo de
la estrategia evaluativa acorde a la
necesidad del Centro Socio-
Cultural, para la medicion del
impacto de procesos comunitarios,
para lo cual se explica la teoria,
metodologia, ejemplos, formato de
andlisis el cual se realiza mediante
hojas de vida de indicadores

Asi mismo, se deja desarrollado un
pilotaje de uso de la hoja de vida de
los indicadores, con el analisis de
impacto y cumplimiento de los
indicadores propuestos para el
presente ejercicio de pasantia.

Ver anexo C

Estrategia evaluativa.
Anexo C. Estrategia
Evaluativa.

Nota: Elaboracién Propia equipo de Pasantia. 2025.

a. Logros.

- Se logré construir la estrategia evaluativa como un documento anexo que facilitara la

comprension y el desarrollo de la medicion del impacto de los procesos que se

desarrollan en el Centro Socio-Cultural , este documento se desarrolla desde el

quehacer del Trabajo Social, pero se construye como una herramienta que permita la

comprension y desarrollo por parte de cualquier tipo de profesional que se vincule en

la Asociacion Primavera ESI, asi mismo, para la ejecucion de actividades propias de

la coordinacion del Centro Socio-Cultural que en la actualidad se ejecutan por una

profesional en Psicologia.

- La construccion de una hoja de vida de indicadores desde el conocimiento de las

trabajadoras sociales en formacion que se deja como producto propio para la
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ejecucion de actividades de evaluacion del Centro Socio-Cultural.

Se realizé el pilotaje de la bateria de indicadores con los establecidos para la medicién
del presente proyecto, con el que se construye el instructivo de diligenciamiento de la
hoja de vida que se dejara como producto para la Asociacion Primavera ESI.
Dificultades.

Al comenzar el desarrollo de la pasantia, por parte de la Asociacion Primavera ESI,
no se tenia una claridad de una ruta e hilaridad de un registro documental organizado
e historico de la trayectoria de la Asociacion en todo el tiempo que lleva su
funcionamiento, ademas, de que no se tenia un base de datos propia y organizada de
todos los documentos y registros con los que ha contado a lo largo del tiempo la
Asociacion, lo que dificulto y demor6 demasiado un ejercicio de identificacion de
procesos, misionalidad y que hacer, asi como la reconstruccion de la memoriay de
procesos que se han llevado a cabo en la misma, dificultando el poder determinar un
tiempo estratégico de medicidn, adicionalmente, no se tenian fuentes primarias
documentales que dieran cuenta de los diferentes cambios y etapas que ha atravesado
la Asociacion que en muchas de estas han sido las que han marcado el inicio o
finalizacion de diferentes e importantes procesos dentro del Centro Socio-Cultural .

El conocimiento de las Trabajadoras sociales en formacion en el desarrollo y creacion
de indicadores era muy poco, puesto que en los diferentes componentes académicos
que se ven en la formacion profesional no hay ninguno que profundice en el tema o se
ensefie de manera detallada, lo que dificulto y demoré el empezar a plantear como
seria el establecimiento de la estrategia evaluativa, por lo que las trabajadoras sociales
tomaron un seminario como formacion alterna, para poder llevar a cabo el ejercicio,
adicionalmente cuando se empezd a establecer los referentes conceptuales, recibimos

diferentes sugerencias de cual podria ser la guia tedrica y metodoldgica, pero en el
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momento de la busqueda de las mismas, no fue una literatura de facil busqueda y en

algunos casos de facil comprension o seguimiento de ruta, lo que llevé a que fuera un

ejercicio demorado en establecer y en el que se tuvieron correcciones y

modificaciones constantes hasta lograr el producto final.

1. Conclusiones.

La pasantia en Trabajo Social se aprobo por primera en vez en la Asociacion
Primavera ESI con el presente proceso, por lo que en su inicio no se tenian muchas claridades
respecto a como se debia llevar a cabo el acompafiamiento por parte de la Asociacion y de la
Universidad, lo que al inicio dificulto un poco el desarrollo e implementacion del proyecto,
ademas no se tenia claro el tipo de actividades a desemperiar por parte de la pasantia en
Trabajo Social dentro de la Asociacion puesto que esta no cuenta con el acompafiamiento
presencial y permanente de un Trabajador Social en la ejecucion de todas las actividades, sin
embargo el proceso de pasantia cont6 con el acompafiamiento virtual y remoto de la
Trabajadora Social que se encuentra a cargo de la coordinacion general del Centro Socio-
Cultural .

Como se menciona anteriormente no fue un proceso que iniciara con lineas de
ejecucidn precisas, se logro clarificar en la marcha del proceso cuél era el lugar y la
necesidad de contar con el quehacer de la pasantia en Trabajo Social dentro de la Asociacion
Primavera ESI, esto en trabajo cooperativo con la coordinadora gestora permitié que se
pudiera establecer el presente proyecto, que busca generar aportes al fortalecimiento
institucional de la Propuesta Pedagogica Comunitaria de la Asociacion Primavera ESI desde
diferentes areas que se visibilizan necesarias en mutuo acuerdo con el equipo coordinador del
Centro Socio-Cultural y en la perspectiva profesional de las Trabajadoras Sociales en

formacion.
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Se considera que se logré desarrollar el presente proyecto de manera satisfactoria,
donde se permitié generar un aporte institucional al Proyecto Pedagégico Comunitario de la
Asociacion Primavera ESI, por medio del espacio de la Biblioteca Comunitaria Primavera,
como un lugar de importancia en la trayectoria de la misma, en donde se posibilita la
formacion de los diferentes miembros del Centro Socio-Cultural en areas sociales, artisticas,
culturales, politicas y sociales, fomentando el sentido de pertinencia, autonomia, apropiacion
y liderazgo en la propia comunidad quien sera la encargada de sostener y mantener el espacio
de la biblioteca comunitaria, asi mismo, fomentar el reconocimiento y participacion con
diferentes organizaciones sociales permitiendo el fortalecimiento interinstitucional y la
promocion social de la misma en diferentes espacios de la localidad de Usme.

De igual manera, el desarrollo del ejercicio de la estrategia evaluativa es un producto
importante para la Asociacién, por medio del cual permite la evaluacion de cada uno de los
procesos que se llevan a cabo en la misma contribuyendo a que no se pierda informacion
valiosa entre un profesional y otro, asi como permite una claridad en la cualificacion de cada
una de las actividades que se brinda en el Centro Socio-Cultural lo que llevard a un
seguimiento y mejora continua de los proyectos del Centro Socio-Cultural , potencializando
el impacto de la Asociacion en la localidad de Usme.

Por otro lado los aportes de la pasantia al Trabajo Social como disciplina evidencia la
importancia de la permanencia de profesionales en los campos de accion comunitarios con la
finalidad de sostener las vinculaciones que se realizan entre instituciones, asi como gestionar
nuevos procesos segun la vision de Trabajo Social, esto con la finalidad de intervenir en la
realidad en la que se encuentra inmersa la comunidad Primavera, puesto que su accionar, a
partir de los ejes de accidn pedagdgica permiten la formacion de seres humanos como sujetos
criticos, politicos, con sentido de pertenencia, transformadores y ejecutores de cambios de su

propia realidad en la que se encuentran inmensos.
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De igual manera, la implementacion de una estructura de intervencion para el proceso

de pasantia permitio clarificar el accionar y el lugar del Trabajador Social, como agente de

cambio promotor, gestor, formador e incluso educador desde sus diferentes conocimientos,

generando una mayor cobertura de las necesidades manifiestas de la organizacion logrando

ampliar los conocimientos y habilidades profesionales de la trabajadoras sociales en

formacion en el desarrollo de su proyecto, llevando asi un aporte significativo en las

compresiones de la realidad social para sus futuras experiencias profesionales.

2. Recomendaciones.

Se sugiere implementar un Unico repositorio digital organizado por categorias
tematicas, donde se permita sistematizar las diferentes experiencias, procesos,
diagnosticos, proyectos y memorias de los procesos desarrollados por pasantes,
voluntarios y equipo coordinador. Esto evitara la pérdida de informacion valiosa ante
los cambios de personal y brinda una herramienta atil de recoleccion y revision de
informacidn que permite una reconstruccién de antecedentes y trayectoria de la
Asociacion, facilitando la elaboracidn de proyectos e informes desde las fuentes
primarias.

De acuerdo a la experiencia de las Trabajadoras sociales en formacion para el
desarrollo de futuras experiencias en pasantia o préacticas, se recomienda la
vinculacion de un profesional en Trabajo Social de forma permanente al equipo de
coordinacion, puesto que permite un acercamiento a la realidad social de la
organizacion desde una mirada holistica y critica, lo que permitira una
potencializacion en los diferentes procesos que se llevan a cabo en la asociacion como
una guia metodoldgica acorde a la profesion del abordaje en grupos que se ejecuta en

la asociacion, asi mismo facilitara la implementacion y continuidad de la estrategia
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evaluativa construida en el presente ejercicio de pasantia desde la experticia que se
brinda desde el quehacer del Trabajo Social.

Si bien se hace entrega de una estrategia evaluativa con instructivo para su
diligenciamiento, es importante aclarar que la implementacion de procesos
evaluativos es una actividad que se recomienda seguir ajustando y perfeccionando
acorde a los cambios y evolucion de la asociacion, en este sentido es necesario
empezar a ejecutar estas actividades de evaluacion de manera constante y en el
desarrollo de cada una de las actividades que se desarrollan en el Centro Socio-
Cultural , permitiendo Implementar procesos de evaluacion participativa con los
diferentes participantes y miembros de la comunidad que hace parte de la Asociacion,
haciendo que ellos mismos sean quienes evallen las actividades y propuestas, no solo
como beneficiarios, sino como cocreadores.

A partir del proceso iniciado en la pasantia, es pertinente establecer una persona a
cargo de darle continuidad a los espacios de encuentro, intercambio cultural y
actividades conjuntas con los diferentes procesos comunitarios contactados, ya que su
permanencia en el tiempo requiere de una relacién de reciprocidad entre los diferentes
actores permitiendo que perduren las vinculaciones, las alianzas y el trabajo en red en
la localidad de Usme.

El sostenimiento de la biblioteca en Primavera, va a permanecer a partir de la
continuidad en la promocion del sentido de pertenencia de la comunidad y el fomento
a la lectura, generando procesos de desmitificacion del espacio, permitiendo la
potencializacion del mismo a partir de la corresponsabilidad en su cuidado,
promocion y dinamizacién por parte de toda la comunidad, donde se sugiere organizar
encuentros mensuales con actividades que integren lo artistico, ladico y critico,

estimulando la autonomia, el pensamiento reflexivo y el empoderamiento de los



51

nifios/as y adolescentes, como cuentearia, trueque de libros, muestras artisticas y foros
comunitarios, para que la biblioteca sea reconocida como un espacio vivo y colectivo.
3. Aportes al Trabajo Social.

Para este ejercicio el rol del Trabajo Social esta centrado en el empoderamiento de la
comunidad asociada al Centro Socio-Cultural, ya que como trabajadoras sociales en
formacion actuamos como agentes facilitadoras del cambio para los ejes de accion
pedagdgica en los cuales intervenimos y en cada uno de los pasos guias para la estructura
proceso de pasantia se ponen en practica la identificacion, el analisis y la busqueda de
soluciones para las necesidades presentadas dentro de la comunidad participe de las
actividades en la Asociacion Primavera ESI, como por ejemplo en el momento en el que se
realiza el diagnostico, la identificacion de las necesidades mediante observaciones
participantes nos permite ir priorizando y centrando las necesidades en las cuales se trabajara
durante el ejercicio de pasantia.

Asi mismo, mediante las intervenciones realizadas con los grupos se trabajé en dos
ejes de accion pedagdgica en especifico, este trabajo estuvo transversalizado por el
fortalecimiento de la participacion de los nifios, nifias y adolescentes buscando fomentar su
autonomia, liderazgo y sentido de pertenencia, ya que son grupos poblacionales que han sido
participes de diferentes proyectos que ha llevado a cabo el Centro Socio-cultural desde el area
de Trabajo Social y que con las articulaciones establecidas con instituciones de la localidad se
buscé obtener apoyo y recursos que beneficien a la comunidad con el fin de construir una
comunidad mas justa, equitativa y sostenible como se menciona en la Propuesta Pedagogica
Comunitaria.

4. Acciones de mejora propuestas.
Desde la perspectiva del equipo de pasantia es importante contar con el

acompafiamiento de un profesional en Trabajo Social que se encargue de dar continuidad a
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los procesos gestionados por parte de las personas que realizan intervenciones en el Centro
Sociocultural, esto con el fin de que no se pierdan procesos importantes dentro de la localidad
Y que no se generen interrupciones durante los proyectos, asi mismo para que se mantenga un
numero considerable de poblacién para la ejecucion de actividades con profesionales,
practicantes, voluntarios y otras personas que deseen contribuir a la formacion de la
comunidad Primavera.

De igual manera, es indispensable seguir trabajando con los diferentes miembros de la
comunidad en esa identificacion y apropiacion de las diferentes areas de accion del Centro
Socio-Cultural, para que su misionalidad y quehacer se siga transmitiendo y construyendo
desde el reconocimiento de la misma comunidad participante, esto genera un aporte
significativo en el voz a voz entre la comunidad aledafia, permitiendo un reconocimiento del
trabajo que realiza la Asociacion en la localidad de Usme en busqueda de expandir las
diferentes redes y alianzas con las que se cuenta, asi como el permitirse poder ampliar su

cobertura de servicios e impacto en mas barrios aledafios al Centro Socio-Cultural.
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