Investigacion De Industria — Creacion de empresa Laos Modular Camps S.A.S

Laura Michell Osorio Millan

Johan Javier Delgado Sarmiento

Seminario I + D

Pedro Ricardo Medina Motta

Universidad Colegio Mayor De Cundinamarca-
Facultad de Ingenieria y Arquitectura - Construccion y Gestion en Arquitectura

2025-11



Investigacion De Industria — Creacion de empresa Laos Modular Camps S.A.S

Laura Michell Osorio Millan

Johan Javier Delgado Sarmiento

Seminario I + D

Pedro Ricardo Medina Motta

Universidad Colegio Mayor De Cundinamarca-
Facultad de Ingenieria y Arquitectura - Construccion y Gestion en Arquitectura

2025-11



Nota de aceptacion:

Este documento ha sido revisado y aprobado por el docente tutor del Seminario 1+D, Pedro
Ricardo Medina Motta, quien certifica que cumple con los lineamientos académicos
establecidos por la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca para la presentacion del
proyecto de grado. La presente investigacion es un ejercicio académico desarrollado con fines
formativos en el marco del programa de Construccion y Gestion en Arquitectura, y representa

el resultado del proceso de formacion de los autores.

ZIINAOTTA



Dedicatoria

Este trabajo estd orientado hacia nuestras familias, que con carifio, comprension y apoyo
incondicional han estado a nuestro lado en cada etapa de nuestra educacion profesional. A
nuestros padres, quienes nos mostraron la importancia de la labor digna y la dedicacion a
nuestras aspiraciones; a nuestros seres queridos, por ser la base inagotable de inspiracion y
aliento. Asimismo, dedicamos este éxito a todos los obreros de la construccion que enfrentan
cotidianamente circunstancias laborales complicadas, con la ilusiéon de que esta iniciativa

ayude a elevar su bienestar.



Agradecimientos

Deseamos transmitir nuestro mas sincero reconocimiento a nuestras familias, quienes han
sido nuestro pilar fundamental durante este viaje académico. Su amor, apoyo, paciencia y
constante aliento fueron esenciales para cumplir con este objetivo. A la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, por ofrecer un entorno de aprendizaje integral que nos permitid
potenciar nuestras habilidades y conocimientos. También queremos brindar un
agradecimiento genuino a todos los docentes que formaron parte de nuestro proceso
educativo, en especial a aquellos que, con su dedicacion, orientacion y entrega, nos
acompafiaron en la elaboracion de este trabajo de grado. Gracias por motivarnos a confiar en
nuestras capacidades y por inculcarnos la importancia del esfuerzo y la excelencia en nuestros

estudios.



Prélogo o Prefacio

La presente investigacion fue desarrollada como un ejercicio académico en el marco del
proyecto de grado del programa de Construccion y Gestion en Arquitectura de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca. Nace de un analisis critico de las condiciones actuales de
los campamentos temporales utilizados en la construccion en Colombia, los cuales, en gran
medida, se configuran con contenedores maritimos reciclados que no satisfacen los
estandares basicos de habitabilidad, seguridad o sostenibilidad. Ante este desafio, se presenta
una propuesta novedosa que se fundamenta en el uso de modulos metalicos plegables, que
tienen como objetivo mejorar las condiciones laborales, disminuir el impacto ambiental y
optimizar la logistica operativa de los proyectos. Esta investigacion es un reflejo de nuestro
compromiso con la transformacion del entorno construido, la dignificacion de los espacios
temporales de trabajo y la implementacion de soluciones arquitectonicas sostenibles y viables

desde el punto de vista técnico.



Resumen (espafiol)

Este trabajo de investigacion presenta una propuesta innovadora para optimizar los
campamentos temporales empleados en proyectos de construccion en Colombia. Al reconocer
las carencias en el uso de contenedores reutilizados, se sugiere la incorporacion de moédulos
metalicos plegables que brindan mayor efectividad, sostenibilidad y condiciones adecuadas
de habitabilidad para el personal. La iniciativa incluye la importacion, adaptacion y
comercializacion de estos modulos bajo un esquema de arrendamiento o venta. Se establecen
directrices técnicas, razones ambientales, sociales y econdmicas, ademas de un examen del
impacto potencial en el sector. La investigacion concluye que los modulos plegables ofrecen
una opcion factible y necesaria para transformar la infraestructura provisional, mejorar las

condiciones laborales y fomentar la sostenibilidad en la construccion en Colombia.

Palabras clave: construccion, sostenibilidad, condiciones de vida, infraestructura temporal.



Abstract (English)

This research work presents an innovative proposal to optimize temporary camps used in
construction projects in Colombia. Recognizing the shortcomings in the use of reused
containers, it suggests the incorporation of foldable metal modules that provide greater
effectiveness, sustainability and adequate living conditions for personnel. The initiative
includes the importation, adaptation and commercialization of these modules under a lease or
sale scheme. Technical guidelines, environmental, social and economic reasons are
established, as well as an examination of the potential impact on the sector. The research
concludes that collapsible modules offer a feasible and necessary option to transform
temporary infrastructure, improve working conditions and promote sustainability in

construction in Colombia.

Keywords: construction, sustainability, living conditions, temporary infrastructure.
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Introduccion

En el sector de la construccion, una de las mayores problematicas persistentes esta
relacionada con las condiciones de habitabilidad y funcionalidad de los campamentos
temporales destinados al personal de obra. Tradicionalmente, diversas compaiiias han optado
por utilizar contenedores maritimos reciclados como una solucion provisional. No obstante,
estas instalaciones, en lugar de ser una opcion adecuada, muestran numerosas fallas respecto
al confort térmico, ventilacion, seguridad, higiene y cumplimiento normativo, impactando

negativamente el bienestar de los trabajadores y el avance de los proyectos de construccion.

Ante esta situacion, se hace indispensable investigar alternativas que sean factibles,
sostenibles y técnicamente efectivas, que no solo optimicen las condiciones laborales en las
obras, sino que también mejoren la eficacia operativa y reduzcan el impacto ambiental de
este tipo de estructuras. En este marco, el actual proyecto académico sugiere el estudio,
disefio y puesta en marcha de médulos metélicos plegables como una soluciéon innovadora
para los campamentos temporales, lo que responde a una necesidad del sector por

infraestructuras habitacionales dignas, versatiles y de facil traslado.

La propuesta se basa en un enfoque académico que combina investigacion tedrica, analisis
comparativo, revision de normativas y evaluacion técnica de las ventajas que ofrecen los
sistemas modulares frente a las opciones convencionales. Se examinan cuestiones como la
adaptabilidad del producto, el cumplimiento de los estandares nacionales de seguridad y
eficiencia energética, el impacto social y ambiental, asi como las oportunidades de insercion
en un mercado en expansion, especialmente en ciudades como Bogot4, donde el dinamismo

del sector de la construccion ha sido notable en los ultimos afios.

Este trabajo supone una contribucion académica al ambito de la construccion modular y
presenta una alternativa concreta que puede tener un impacto significativo en la mejora de los
procesos constructivos y en la dignificacion de los espacios de alojamiento temporal en

Colombia.
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presenta una alternativa concreta que puede tener un impacto significativo en la mejora
de los procesos constructivos y en la dignificacion de los espacios de alojamiento

temporal en Colombia.



Resumen Ejecutivo

Problema Identificado y concepto del negocio

En el ambito de la construccion en Colombia, los campamentos temporales para los
trabajadores a menudo se gestionan utilizando contenedores de maritimos reciclados.
Aunque ofrecen una respuesta rapida y parecen ser una opcidon econdmica, tienen
numerosas carencias que impactan la operatividad, la seguridad en el trabajo y el bienestar
de los empleados. Los principales inconvenientes incluyen la insuficiencia de ventilacion
adecuada, un mal aislamiento térmico, la posible exposicion a residuos nocivos y la falta
de cumplimiento con las normativas técnicas del pais. Esta situacion provoca condiciones
de vida inapropiadas, una mayor rotacion del personal, problemas de salud laboral y
demoras en los plazos de construccion debido al esfuerzo logistico que implica el montaje
y desmontaje frecuente de estructuras temporales. Ademas, se encuentra la carencia de
regulaciones normativas especificas, la resistencia del sector al aceptar nuevas tecnologias

y los elevados costos iniciales que desalientan la adopcion de alternativas sostenibles.

En respuesta a este desafio, el proyecto sugiere una alternativa creativa que se basa en el
uso de mddulos metalicos plegables para los campamentos temporales en los proyectos
relacionados con la construccion. Estos moddulos estan disefiados para facilitar su
transporte, ensamblaje y reutilizacion, asegurando condiciones Optimas de habitabilidad,
seguridad y comodidad. Ademas de cumplir con las regulaciones colombianas en areas de
construccion, electricidad y seguridad industrial, su disefio permite una instalacion rapida,
reduccion de costos operativos y un menor impacto en el medio ambiente. La propuesta
comercial incluye ofrecer este producto a través de un esquema de arrendamiento operativo
o venta, incorporando servicios adicionales como transporte, instalacion, personalizacion
y mantenimiento. Esta iniciativa no solo mejora notablemente la calidad de vida de los
trabajadores en el sitio, sino que también representa una oportunidad estratégica para las
empresas de construccion que desean optimizar sus recursos y adherirse a estandares de

sostenibilidad y eficiencia.

Potencial del Mercado en Cifras
El contexto econdmico actual muestra un panorama favorable para la implementacion de
soluciones innovadoras en el sector de la construccion. Segin un articulo publicado por la

Alcaldia Mayor de Bogota (2024), basado en datos del Departamento Administrativo



Nacional de Estadistica (DANE), la economia de la ciudad presentd un crecimiento del 0.9
% en el primer trimestre del 2024, impulsado principalmente por el desarrollo de obras
civiles y la construccion de edificaciones. En ese mismo informe, se destaca que el sector

de la construccion fue la actividad con mayor tasa de crecimiento anual, con un incremento

del

23.1 %, mientras que el subsector de obras civiles que incluye la construccion de puentes,

viaductos y vias troncales experiment6 un crecimiento del 62 %.

Propuesta de Valor y Ventaja Competitiva (Canvas)

La propuesta de valor representa la esencia del servicio que LAOS MODULAR CAMPS

S.A.S. ofrece a sus clientes: soluciones innovadoras, flexibles y adaptables que resuelven
problemas logisticos y de infraestructura en proyectos de obra. A través de una oferta
diferenciada, la empresa busca satisfacer necesidades especificas del sector, entregando

productos que optimizan tiempo, recursos y sostenibilidad.

° Campamentos plegables modulares de alta calidad para oficinas moviles,

almacenamiento o descanso.
° Leasing con opcién de compra.
° Soluciones flexibles, personalizables y sostenibles.

) Optimizacion de recursos y tiempos.



Figura 1. Modelo Canvas

MODELO CANVAS
' LAOS MODULAR CAMPS SAS

Disefiado para:
Laos Modular sa.s

Disefiado por: Johan Delgado
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Asociaciones clave
Las asociaciones clave representan alianzas
estratégicas fundamentales que permiten a
LAOS MODULAR CAMPS S.AS. operar
eficientemente, reducir costos, acceder a

Actividades clave
Las actividades clave son todas aquellas
tareas esenciales que debe ejecutar la
empresa para que su propuesta de valor,
canales y relaciones con clientes se

Propuestas de valor

La propuesta de valor representa la
esencia del servicio que LAOS
MODULAR CAMPS S.A.S. ofrece a
sus clientes: soluciones innovadoras,

y de

tecnologia avanzada y fortalecer su | mantengan activas y efectivas. Para LAOS
posicionamiento en el mercado. Estas [ MODULAR CAMPS S.AS, estas | flexibles y adaptables que resuelven
incluyen  pi ds de dades se rel pr bl logi:

s

msumos  y
gubemamentales y gremios del sector que
contribuyen a la viabilidad y crecimiento
del modelo de negocio. En particular, la
empresa mantiene relaciones con:

con la logistica, y
técnica de su modelo modular

- i 2 i

infraestructura en proyectos de obra.
A través de una oferta diferenciada, la
empresa busca satisfacer necesidades

leasing de campamentos.
o Instakaci

® Henan K-Home Steel Co.,
proveedor principal de campamentos

y
soporte técnico.
. ! activa de nuevos clientes

gabls cuya

permite mantener altos estandares de
calidad, resistencia y adaptabilidad en
entornos de obra

 Starlink (SpaceX), encargado de proveer

dad satelital de alta velocidad,

indispensable para zonas de dificil acceso
donde los proyectos requieren
comunicacion constante.

® Agencias gubernamentales y gremios
del sector, como la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) y
CAMACOL, que ps i

v licitaciones.
®  Gestion de alianzas estratégicas.
Anilisis del mercado y disefio de
estrategias comerciales.
Recursos clave

del sector, entregando
productos que optimizan
recursos y sostenibilidad

tiempo,

e Campamentos plegables
modulares de alta calidad para
oficinas moviles,
almacenamiento o descanso.

e Leasing con opcion de
compra

e Soluciones flexibles,

Los recursos clave son los activos

indispensables para que el modelo de personalizables y sostenibles.
negocio  funcione  corr . En| ® Or 6n de recursos y
LAOS MODULAR CAMPS S.AS., estos tiempos.

recursos incluyen no solo infraestructura
fisica, sino también el talento humano, las
1 é y las

informacion, marcos normativos y
oportunidades de articulacion en
proyectos piiblicos y privados.

Estas alianzas no solo suplen

necesarias para operar en un

mercado exigente
i 1

para
distribucion.
e Alianzas con proveedores

esenciales del servicio, sino que también
fortalecen la imagen institucional y abren
puertas a nuevos mercados.

(Henan K-Home Steel
Structure, Starlink, ISM).

© Talento humano con experiencia en
construccion, administracion, ventas y
SST

o Plataforma de marketing y ventas.

®  Alternativas de ficil transporte
y adaptabilidad a condiciones
exigentes.

Relaciones con los clientes

La relacion con los clientes define como
la empresa interactiia con ellos en cada
fase del proceso comercial. En el caso de
LAOS MODULAR CAMPS S.AS., se
busca una relacion cercana, confiable y
de largo plazo, priorizando la atencion
personalizada y un servicio posventa
eficiente que asegure la continudad
operativa de los proyectos del cliente
e  Asistencia personal en la asesoria
técnica y comercial.
e Atencion posventa para
mantenimiento y soporte.

Segmentos de clientes

El andlisis de los segmentos de mercado
permite identificar a los principales clientes
potenciales a los que se dirige la propuesta de
valor de la empresa. En el caso de LAOS
MODULAR CAMPS SAS., estos se
de organt que req

en
sectores con operaciones moviles o en zonas
remotas.

LAOS MODULAR CAMPS S.AS. se dirige
principalmente a

s del sector construccion, mineria,

Viculadas

e C de alargo , energia y P
plazo con aliados dad, b 1 a
e FI en contratos de leasing. de gran escala (Metro de Bogotd,
ANI, UNGRD, etc.).
Estos clientes buscan soluciones temporales
Canales !

Los canales son los medios a través de
los cuales LAOS MODULAR CAMPS
S.A.S. hace llegar su propuesta de valor
a sus clientes, Una comunicacion
eficiente y una entrega oportuna del
servicio son claves para garantizar la
satisfaccion del cliente y fortalecer la
presencia en el mercado.
ePagina web mstitucional.
eContacto directo a través del equipo
comercial
eParticipacion en licitaciones publicas.
®Redes profesionales y referidos.
eAtencion personalizada desde su sede
en Bogoti

y
adaptables para sus proyectos. Se valoran
propuestas de répida instalacion, leasing con
opeion de compra, sostenibilidad y
cumplimiento nonmnativo.

Estructura de costos

|_a estructura de costos identifica los gastos mas relevantes que la empresa debe cubrir para operar. Estos costos

stan directamente relacionados con la importacion, comercializacion, atencion al cliente y logistica, siendo

para precios

Gastos administrativos y de personal
Inversion en marketing y publicidad.
Ay ;

y

Costos de importacion y transporte de los campamentos.
Costos operativos de instalacion y mantenimiento.

eServicios

Fuentes de ingresos

Las fuentes de ingresos son los mecanismos por los cuales la empresa monetiza su actividad comercial. En el
modelo de LAOS MODULAR CAMPS S.AS., se destacan ingresos recurrentes y estratégicos derivados del
arrendamiento con opcién de compra, ademas de ventas directas y servicios complementarios.
eLeasing de campamentos con opcion de compra
eVenta directa de campamentos modulares.

: transporte, ion 'y

Delgado, J., & Osorio, L. (2025). Modelo Canvas de la empresa LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. [Cuadro]. Elaboracién propia.

Nota. Modelo Canvas de negocio de LAOS Modular Camps S.A.S.

Fuente: elaboracion propia (2025).

Nombre de la Empresa

LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. surge como un acréstico que refleja los

La Empresa

principios y valores fundamentales de nuestra empresa, y que se encuentra

alineado con nuestra mision de ofrecer soluciones modulares flexibles,

innovadoras y eficientes para la industria de la construccion. A continuacion, se

detalla el significado de cada letra que conforma nuestro nombre:

L - LEASING (Arrendamiento): Representa nuestra principal modalidad

de negocio, que es el leasing o arrendamiento de contenedores modulares,

permitiendo a nuestros clientes acceder a soluciones temporales de oficina sin la

necesidad de realizar una compra inicial.




° A - ALTERNATIVE (Alternativo): Este concepto refleja nuestra
capacidad de ofrecer opciones alternativas e innovadoras a las soluciones
tradicionales de espacio en el sector de la construccioén, proporcionando una

alternativa flexible y eficiente para proyectos de obra.

° O - OPERATIONAL (Operacional): Hace referencia a nuestra capacidad
para ofrecer soluciones operacionales que se adapten a las necesidades del cliente,
asegurando que nuestros productos sean funcionales, duraderos y faciles de

implementar en cualquier proyecto de construccion.

° S - STRUCTURAL (Estructural): Destaca la solidez y la durabilidad de
nuestros productos, que estan disefiados con una estructura robusta y adaptable a

diversas condiciones de obra, garantizando seguridad y eficiencia en el trabajo.

Actividad de la Empresa
° 7730 — Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y bienes

tangibles n.c.p.
° 4669 — Comercio al por mayor de otros equipos, materiales y suministros n.c.p

La empresa se especializa en el leasing y comercializaciéon de moédulos plegables
habitacionales y de oficinas, lo cual la ubica dentro del sector industrial-logistico con

aplicacion en el sector constructor y de infraestructura.

Sector Productivo en que se Encuentra la Empresa

Sector de construccion, infraestructura, mineria y energia. En particular, se
dedica a ofrecer infraestructura temporal para proyectos de gran magnitud, que necesitan
alternativas efectivas y sustentables para la habitabilidad del personal técnico,
administrativo y operativo.

El producto también tiene impacto en sectores complementarios como:

-Transporte e infraestructuravial

-Gestion publica(entidades gubernamentales que ejecutan obras)
-Emergencias y situaciones logisticas transitorias

Clientes a Quien se Dirige
Clientes principales. Constructoras: que desarrollan edificaciones en altura, obras

civiles y proyectos de infraestructura urbana y rural.



° Empresas de mineria y energia: que operan en zonas remotas y requieren

alojamiento temporal para trabajadores.

° Entidades publicas: como el Metro de Bogota, INVIAS, ANI, IDU, entre otros, que
desarrollan obras con necesidad de campamentos provisionales.

Vision

Convertirnos en la empresa lider en Colombia en la provision de soluciones modulares para
el sector de la construccion, destacandose por la calidad de nuestros productos, la

flexibilidad de nuestros servicios y nuestra capacidad de adaptarnos a las necesidades de

nuestros clientes.
Mision
Brindar soluciones modulares practicas y eficientes, respaldadas por un excelente servicio

al cliente, para contribuir al éxito de los proyectos de construccion, optimizando los

recursos de nuestros clientes y mejorando la productividad en sus obras.

Objetivos de la Empresa
-Ofrecer soluciones habitacionales temporales con campamentos plegables modulares que

mejoren las condiciones de los  trabajadores.

-Reducir costos y tiempos de instalacién en proyectos mediante estructuras modulares

reutilizables.

-Cumplir con normativas colombianas en seguridad, eficiencia energética y habitabilidad.

Facilitar modelos de negocio accesibles como el leasing con opcién de compra.

-Promover préacticas sostenibles, evitando estructuras improvisadas que afectan al medio

ambiente y la seguridad laboral.

-Gestionar importacion y comercializacion de modulos metalicos plegables de alta calidad,

adaptados al contexto colombiano

Razon Social y Logo
LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. es una empresa cuyo nombre refleja sus principios y

valores fundamentales, alineados con su mision de ofrecer soluciones modulares flexibles.



Objeto Social

LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. Se dedica a la importacion, comercializacion y
arrendamiento de soluciones modulares para la construccidon, como campamentos
plegables modulares para oficinas méviles, descanso y almacenamiento en obras. Ofrecen
leasing con opcion de compra para facilitar el acceso a estas soluciones flexibles y
adaptables, sin comprometer calidad o seguridad. Su objetivo es optimizar recursos y

tiempos en proyectos de construccion.

Logo de la empresa
El logo de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. presenta un diseio moderno y

representativo de su industria. Aqui estdn sus caracteristicas principales:

Colorimetria. El fondo tiene un degradado de amarillo a naranja, evocando energia,

innovacién y dinamismo, elementos clave en el sector de la construccion.

La silueta de las edificaciones y grias es de color negro, lo que aporta contraste y solidez,

representando estabilidad y estructura.

El nombre "LAOS" esta en blanco, resaltando sobre la imagen y generando una percepcion

de claridad y profesionalismo.

Disefio y Concepto. La parte superior del logo muestra griias de construccion, un

simbolo directo del sector en el que opera la empresa.

La silueta de los edificios en proceso de construccion representa el desarrollo y la
transformacion de espacios, alineandose con la vision de la empresa en soluciones

modulares.

La tipografia es elegante y clara, con el nombre "LAOS" en mayusculas, lo que refuerza la

identidad de marca y la confianza en el sector.

En la parte inferior, el texto "MODULAR CAMPS S.A.S." esta dentro de una franja negra,

lo que le da un toque de seriedad y formalidad.
Interpretacion del Logo. Este diseno refleja la esencia de LAOS MODULAR CAMPS

S.A.S. como una empresa innovadora y confiable en la industria de la construccion. La
combinacion de colores y elementos visuales transmite solidez, crecimiento y modernidad,

reforzando su compromiso con soluciones modulares eficientes y funcionales.



Figura 2. Logo

Nota. Logo de LAOS Modular Camps. Fuente: elaboracion propia (2025).

Referencia de los Promotores

Los creadores del proyecto y responsables de su desarrollo académico y técnico son:
-Johan Javier Delgado Sarmiento
-Laura Michell Osorio Millan

Ambos son estudiantes de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura — Programa de
Construccion 'y Gestion en Arquitectura de la Universidad Colegio Mayor de

Cundinamarca.

Localizacion de la Empresa

Ciudad: Bogota D.C., Colombia
Direccion: Diagonal 82, No. 72d-15 — Barrio Minuto de Dios

La ubicacion estratégica le permite a la empresa atender todo el territorio nacional,

especialmente zonas con acceso limitado o condiciones logisticas complejas.



Estudio de Mercado
El crecimiento de las diversas industrias, como la construccién, la mineria, el turismo y la
gestion de emergencias, ha generado una creciente demanda de soluciones habitacionales
temporales que sean eficientes, sostenibles y adaptables. En este panorama, Laos Modular
Camps S.A.S. busca posicionarse como una empresa innovadora en el desarrollo de
campamentos plegables, ofreciendo alternativas modulares que respondan a distintas
necesidades. Para lograrlo, es esencial realizar un analisis detallado del mercado,

identificando los segmentos estratégicos que optimicen su alcance y competitividad.

El presente estudio tiene como objetivo analizar los distintos segmentos de mercado
potenciales para Laos Modular Camps S.A.S., evaluando factores como demanda,
comportamiento de compra, necesidades especificas y proyecciones de crecimiento. A
través de un enfoque basado en datos y analisis de tendencias, esta investigacion permitira
definir estrategias de posicionamiento, diferenciacion y comercializacion efectivas. De esta
manera, se busca no solo fortalecer la propuesta de valor de la empresa, sino también
contribuir al desarrollo de un modelo de negocio sostenible y alineado con las exigencias

del mercado actual Analisis del sector

Analisis del sector

El andlisis del sector de la construccion en Colombia revela un escenario mixto de
oportunidades y riesgos para el modelo de negocio de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S.,
empresa dedicada a la comercializacion y arrendamiento de campamentos modulares
plegables. Durante el primer trimestre de 2024, Bogota report6 un crecimiento del 23.1 %
en edificaciones y del 62 % en obras civiles, impulsando la demanda de soluciones
temporales y modulares para el alojamiento y operacion de trabajadores en obra (Alcaldia
de Bogota, 2024). Asimismo, el auge del leasing operativo representa una ventaja
estratégica para empresas como LAOS MODULAR CAMPS S.A.S., dado que muchas
organizaciones buscan evitar grandes inversiones iniciales. En 2023, esta modalidad crecid
un 4.64 % y se proyecta un crecimiento del 10.59 % para 2024, con una alta concentracion

en regiones clave como Bogotd, Antioquia y Valle del Cauca (Asobancaria, 2024).

El avance de la construccion modular también favorece el posicionamiento del producto
estrella de la empresa. Esta tendencia se caracteriza por la rapidez en los procesos
constructivos, reduccion de costos, menor impacto ambiental y adaptabilidad a diversos

entornos y necesidades del cliente (Risco Arquitectos, 2024). En este contexto, los



campamentos plegables se perfilan como una solucion eficiente, sostenible y

personalizable, atributos que son cada vez mas valorados por el mercado (Coomeva, 2025).

Sin embargo, el sector enfrenta importantes desafios. La pérdida de aproximadamente
50.000 empleos en el ultimo afio refleja una desaceleracion en el ritmo de construccion,
influenciada por factores como la reducciéon de inversion en infraestructura y las
restricciones financieras (DANE, 2024; Camacol, 2024). A esto se suman las dificultades
en los procesos de licenciamiento y el impacto de la inflacion, que afectan la capacidad de

inversion en nuevas soluciones de infraestructura temporal (Banco de la Republica, 2024).

En conclusion, el contexto actual ofrece condiciones favorables para la expansion de
soluciones modulares como las que ofrece LAOS MODULAR CAMPS S.A.S.,
especialmente por el crecimiento del leasing, el interés por la sostenibilidad y la eficiencia
operativa. No obstante, es fundamental desarrollar estrategias de diferenciacion,
sostenibilidad y resiliencia frente a la incertidumbre econdmica y las barreras regulatorias,
con el fin de consolidar el modelo de negocio en un entorno competitivo y en

transformacion.

Condiciones sociodemogrdficas

Las condiciones sociodemograficas en Colombia presentan una serie de factores que
influyen directamente en la demanda de soluciones habitacionales temporales. El
crecimiento poblacional urbano, la expansion de proyectos de infraestructura y la ejecucion
de obras en zonas rurales han incrementado la movilidad laboral. Seglin el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2024), la poblaciéon econdémicamente
activa en el sector construccion representa un 6,6% de la ocupacion total del pais, lo que

muestra una participacion significativa en la economia.

A esta realidad se suma el fenomeno del desplazamiento forzado interno, que ha obligado
a miles de personas a movilizarse a zonas con proyectos temporales de vivienda o trabajo.
Esta dindmica crea un entorno en el que la infraestructura modular plegable se convierte
en una solucion eficiente para alojar personal en condiciones laborales que requieren

movilidad y rapidez de instalacion.

Ademas, sectores como la mineria, la energia y el transporte, donde se ubica gran parte del
mercado objetivo de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S., operan en zonas apartadas con
condiciones sociales distintas, lo que exige estructuras adaptables, funcionales y habitables

para mejorar la calidad de vida de los trabajadores.



Condiciones culturales
Las condiciones culturales de los sectores de construccion, infraestructura y mineria en
Colombia se caracterizan por una creciente valoracion de la eficiencia, sostenibilidad y

bienestar laboral. Tradicionalmente, estos sectores se centraban exclusivamente en la

funcionalidad operativa; sin embargo, en la actualidad, existe una transformacion cultural

que prioriza aspectos como el confort, la sostenibilidad ambiental y la imagen institucional.

Esta transformacion ha impulsado la demanda de soluciones habitacionales temporales que
no solo cumplan funciones logisticas, sino que también ofrezcan estandares de
habitabilidad dignos. El uso de tecnologias limpias, materiales sostenibles, conectividad
satelital y disefio adaptable, como los que ofrece LAOS MODULAR CAMPS S.A.S., se
alinea con una cultura empresarial mas responsable y consciente (Delgado & Osorio,

2025).

Ademas, en un entorno empresarial donde la atencion personalizada, la posventa eficiente
y las relaciones a largo plazo son cada vez mas valoradas, la empresa fortalece su propuesta
de wvalor al ofrecer un servicio integral y acompafamiento técnico permanente,

consolidando la confianza del cliente.

Condiciones economicas

El entorno econdmico colombiano presenta tanto oportunidades como desafios para
empresas que ofrecen soluciones de infraestructura modular. Por un lado, el sector de la
construccion ha mostrado crecimiento en areas como obras civiles (62%) y edificaciones
(23.1%) en ciudades principales como Bogoté durante 2024 (DANE, 2024). Por otro lado,
ha enfrentado una reduccion en el empleo, restricciones de crédito e incertidumbre en la

inversion publica y privada.

En este contexto, el modelo de negocio de leasing con opcion de compra resulta
particularmente ventajoso. A diferencia de la compra directa, el leasing permite a las
empresas constructoras, mineras o energéticas adquirir infraestructura sin grandes
desembolsos iniciales, mejorando la eficiencia del flujo de caja y la rentabilidad del

proyecto (Banco de la Republica, 2024).

Asimismo, la estructura modular permite a las organizaciones responder con rapidez a

fluctuaciones econdmicas, ya que los modulos son reutilizables, transportables y ajustables



a las necesidades operativas de cada proyecto, reduciendo costos en comparacion con la

construccion tradicional.

Condiciones politicas

Las condiciones politicas de Colombia en el periodo 2022—2026 han estado marcadas por
el Plan Nacional de Desarrollo (PND), que plantea una vision integral del desarrollo con
énfasis en infraestructura, equidad territorial y sostenibilidad. Este plan, impulsado por el
Departamento Nacional de Planeacion, incluye metas ambiciosas en vivienda social, obras

publicas, desarrollo vial y atencion a poblaciones vulnerables (DNP, 2023).

Para una empresa como LAOS MODULAR CAMPS S.A.S., que ofrece soluciones de
campamentos temporales, estas politicas representan una gran oportunidad de vinculacion
aproyectos estatales y licitaciones publicas, especialmente aquellas lideradas por entidades
como la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), el Ministerio de Vivienda y la Unidad

Nacional para la Gestion del Riesgo (UNGRD).

Ademas, el enfoque del gobierno en el desarrollo de regiones apartadas con infraestructura
flexible y de rapida instalacion fortalece el posicionamiento de las soluciones modulares
en el mercado, haciendo que la empresa pueda ser proveedor estratégico del Estado en

zonas con baja cobertura de servicios.

Condiciones legales

El marco legal colombiano establece normativas claras sobre la construccion, habitabilidad
y uso de infraestructuras temporales. Las empresas que prestan servicios en sectores como
el de la construccion o la mineria deben cumplir con disposiciones técnicas sobre seguridad
estructural, condiciones sanitarias, accesibilidad y sostenibilidad (Ministerio de Vivienda,

2024).

LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se ajusta a estas regulaciones mediante el uso de
materiales certificados, instalacion de sistemas eléctricos y sanitarios conforme a la
normativa nacional, y garantias operativas durante todo el periodo de uso del mddulo.
Ademas, el modelo de leasing permite establecer contratos formales que regulan
responsabilidades, garantias y mantenimiento, reforzando la seguridad juridica tanto para

el cliente como para la empresa.

En el contexto de comercio internacional, la empresa también debe acogerse a la legislacion

aduanera y tributaria en procesos de importacion de modulos desde proveedores como K-



Home (China), cumpliendo con requisitos del Codigo CIIU y normas de la DIAN para la

legalizacion de su actividad comercial.

Condiciones tecnologicas del entorno global de la empresa

El avance tecnoldgico es un factor clave que permite a LAOS MODULAR CAMPS S.A.S.
diferenciarse en el mercado. La empresa incorpora campamentos plegables con sistemas
de aislamiento térmico y acustico, instalaciones eléctricas preensambladas y sanitarias, y

un sistema de transporte que reduce el volumen hasta un 80% mediante compresion.

Ademas, mediante alianzas con empresas como Starlink (SpaceX), LAOS garantiza
conectividad satelital en regiones apartadas, mejorando la capacidad operativa de los

proyectos que no cuentan con infraestructura tecnolédgica (Delgado & Osorio, 2025).

La empresa también ha desarrollado una plataforma web interactiva que permite a los
clientes visualizar modelos, cotizar modulos, programar entregas y realizar seguimiento a
su pedido en tiempo real. Este enfoque digital refuerza su competitividad y responde a una
necesidad cada vez mas presente en el entorno B2B: la integracion de tecnologia en la

experiencia del cliente y en la logistica operativa.

Desarrollo tecnologico e industrial del sector y mercados objetivos

El sector de la construccion en Colombia ha experimentado avances notables en innovacion
tecnologica e industrial en los ultimos afios. Factores como la industrializacidén de procesos
constructivos, la implementacion de modelos de edificacion modular, el uso de tecnologias
sostenibles y la automatizacion han redefinido la forma en que se desarrollan proyectos de

infraestructura publica y privada (CAMACOL, 2024; DANE, 2024).

En este contexto, LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. participa activamente con una oferta
basada en campamentos modulares plegables, fabricados con acero galvanizado, paneles
térmicos tipo sdndwich y sistemas listos para instalacion eléctrica y sanitaria. Su modelo
se sustenta en principios de flexibilidad, rapidez de montaje, reduccion de residuos y

eficiencia energética, respondiendo a las exigencias tecnologicas del mercado actual

(Delgado & Osorio, 2025).
Asimismo, la empresa ha desarrollado capacidades tecnolégicas como:
Uso de modulos transportables comprimibles que optimizan la logistica.

Conectividad satelital mediante alianza con Starlink para zonas remotas.



Desarrollo de una plataforma digital para cotizacion, monitoreo y atenciéon al
cliente. En cuanto a los mercados objetivos, la empresa se enfoca principalmente en

sectores estratégicos como:
Construccion de obras civiles y edificaciones en altura.
Mineria y energia en zonas rurales.
Infraestructura vial y transporte (proyectos de concesiones).
Sector publico, incluyendo organismos como la ANI, UNGRD vy alcaldias.

Esta orientacion estratégica le permite a LAOS adaptarse a las condiciones logisticas,
econdmicas y ambientales de proyectos de gran escala, consoliddndose como un proveedor

clave de soluciones habitacionales temporales en el pais.

Relacion con agremiaciones existentes

La vinculaciéon con gremios y asociaciones del sector es clave para el fortalecimiento del
posicionamiento institucional, el acceso a informacion estratégica y la participacion en
proyectos publicos y privados. LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. ha identificado y
cultivado relaciones con agremiaciones representativas en el ambito de la construccion y

la infraestructura en Colombia.
Entre las agremiaciones mas relevantes se encuentran:

CAMACOL (Cémara Colombiana de la Construccion): Principal gremio del sector,
con publicaciones periddicas, espacios de networking y andlisis de tendencias que permiten
a la empresa ajustar su propuesta de valor a las exigencias del mercado (CAMACOL,

2024).

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI): Entidad clave para la adjudicacion de
concesiones viales, en la que LAOS podria participar como proveedor de infraestructura

de apoyo temporal para operarios y contratistas.

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS): Promueve practicas de
construccidon amigables con el medio ambiente, una linea en la que LAOS se posiciona con

soluciones energéticamente eficientes.

ACIEM (Asociacion Colombiana de Ingenieros): Espacio técnico para la

divulgacion de avances tecnologicos en la industria.



FENALCO: Aunque es de cardcter comercial, ofrece informacion util sobre

logistica, abastecimiento y movimientos en la cadena de valor del sector.

Estas relaciones le permiten a la empresa participar en eventos sectoriales, acceder a
licitaciones, informarse sobre normativas emergentes y consolidar su reputacion como

proveedor innovador de soluciones habitacionales modulares.

Analisis del mercado

Andlisis del mercado para LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. evidencia una creciente
demanda de soluciones habitacionales temporales en sectores como la construccion,
infraestructura vial, mineria, energia y entidades gubernamentales. Este aumento se debe a
la necesidad de estructuras modulares funcionales, sostenibles y de répida instalacién en
proyectos que operan en zonas remotas o de dificil acceso. La empresa se enfoca en ofrecer
campamentos plegables en modalidad de leasing con opcion de compra, lo que responde
eficazmente a las condiciones econdmicas actuales del pais, donde muchas organizaciones
buscan reducir inversion inicial y optimizar recursos. Ademas, las condiciones
sociopoliticas y el enfoque del Plan Nacional de Desarrollo en infraestructura publica

refuerzan la viabilidad de este modelo de negocio.

Por otro lado, el comportamiento histérico del sector demuestra que, pese a ciertos retos
como la caida en el empleo y la inversion publica, existe una tendencia positiva hacia
soluciones modulares eficientes, con especial interés en la sostenibilidad y el confort del
personal. El crecimiento del leasing operativo (proyectado en mas del 10 % para 2024) y
el auge de la construccion modular representan una oportunidad estratégica para posicionar
a LAOS como proveedor clave. Frente a sus competidores nacionales e internacionales, la
empresa se diferencia por ofrecer mayor flexibilidad, personalizacion y atencion técnica,
consolidando asi una propuesta de valor innovadora y alineada con las nuevas exigencias

del mercado colombiano.

Analisis del mercado objetivo y su comportamiento historico

El mercado en el que se desempefiara LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. ha mostrado una
evolucion marcada por el aumento de proyectos de infraestructura a gran escala en
Colombia, impulsados por la inversion publica y privada, asi como por politicas orientadas
al desarrollo regional. En la ultima década, sectores como la construccion, la mineria y la
energia han ampliado su presencia en zonas rurales o de dificil acceso, lo que ha generado

una demanda constante de soluciones habitacionales temporales mas eficientes. Ademas,



el modelo tradicional de campamentos improvisados ha perdido vigencia frente a nuevas

exigencias de sostenibilidad, rapidez en la instalacion y cumplimiento normativo.

A nivel nacional, el crecimiento del leasing operativo y la adopcion de tecnologias
modulares han transformado las preferencias del mercado. Segln cifras recientes, solo en
2024, las obras civiles crecieron un 62 % y las edificaciones un 23.1 %, evidenciando un
entorno dinamico donde las empresas buscan soluciones que optimicen recursos sin
sacrificar funcionalidad. Esta evolucion del mercado crea un escenario ideal para la
insercion de alternativas como los campamentos plegables, que ofrecen ventajas

competitivas en logistica, adaptabilidad y costos operativos.

Estimacion del mercado potencial

El mercado potencial para LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. es altamente prometedor.
De acuerdo con los estudios de mercado, se estima que la demanda anual en Colombia
puede oscilar entre 1.000 y 5.000 moédulos plegables, lo que representa un valor de mercado
que varia entre $51.250 millones y $295.000 millones de pesos colombianos, dependiendo
del tipo de modulo y los servicios incluidos. Estos modulos estan destinados a atender
necesidades puntuales en los sectores de construccidén, mineria, energia, transporte e
incluso turismo ecoldgico, donde los proyectos se desarrollan en entornos que requieren

soluciones habitacionales temporales, eficientes y seguras.

La gréafica muestra como se distribuye este mercado estimado por tipo de producto: los
modulos bésicos representan el acceso mas econdmico, mientras que los paquetes de
campamento (que integran unidades dormitorio, bafios, cocina y oficinas) representan el
mayor valor por su nivel de funcionalidad e infraestructura. Ademas, el modelo de negocio
de leasing de LAOS se alinea con la tendencia creciente del mercado financiero. En 2023,

el leasing operativo creci6 un 4,64

%, y se proyecta un crecimiento real del 10,59 % para 2024, impulsado por empresas que
buscan evitar grandes inversiones iniciales y prefieren soluciones flexibles y escalables.
Este panorama convierte a LAOS en una alternativa rentable y sostenible dentro de un

sector que esta en transformacion y expansion.



Figura 3. Mercado potencial

Estimacion del Mercado Potencial por Tipo de Producto (COP millones)
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Nota. Estimacion del mercado potencial de LAOS Modular Camps SAS. Fuente:
Elaboracién propia (2025).

Estimacion del Segmento o Nicho del Mercado

El nicho de mercado de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. Esta conformado por
proyectos que requieren soluciones habitacionales temporales con altos estandares de
funcionalidad, seguridad, sostenibilidad y rapida instalacion. Este segmento lo integran
principalmente empresas constructoras de obras civiles e infraestructura vial, compaifiias
del sector minero y energético con operaciones en zonas remotas, asi como entidades del
Estado encargadas de proyectos estratégicos o de atencidon a emergencias. Estas
organizaciones valoran especialmente modelos de contratacién como el leasing operativo,

que les permite acceder a infraestructura sin necesidad de grandes desembolsos iniciales.

Segun el andlisis del entorno sectorial y la proyeccion del uso de infraestructura modular,
este nicho representa aproximadamente entre el 20 % y el 30 % del mercado total de
modulos temporales en Colombia, lo cual equivale a un valor estimado entre $60.000
millones y $90.000 millones COP anuales. Este segmento, aunque especifico, tiene una alta
rotacion de proyectos y necesidades continuas de adecuacion temporal, lo que favorece la

recurrencia de clientes y el crecimiento sostenido. Ademads, la tendencia hacia practicas



constructivas mas sostenibles y eficientes fortalece la posicion estratégica de LAOS como
proveedor de valor agregado frente a una competencia centrada, en su mayoria, en modelos
rigidos de venta tradicional.

Figura 4. Nicho del mercado

Participacion del Nicho de Mercado de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S.
Dentro del Mercado de Modulos Temporales en Colombia

Nicho LAOS MODULAR CAMPS SA S

75.0%
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Nota. Participacion de la empresa dentro del nicho de mercado. Fuente: Elaboracion

propia (2025).

Analisis de la competencia

El sector de las soluciones modulares temporales en Colombia estd en expansion, y aunque
existen competidores consolidados, LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. presenta ventajas
competitivas Unicas que permiten su diferenciacion. En el estudio se identifican dos tipos

de competencia: nacional e internacional.

Competencia Nacional

Empresas como CM Global Solution S.A.S., Petroco S.A., y Colombiana de Campamentos
Ltda. Se especializan en soluciones para sectores exigentes (militar, petrolero,
construccion), ofreciendo productos configurables y de alta resistencia. Aunque cuentan
con amplia experiencia, sus precios suelen ser elevados, lo que deja un espacio competitivo

en el segmento de soluciones econdmicas y flexibles.



Competencia Internacional
Companias como Guizu Group, K-Home, y Wellcamp, todas con sede en China, ofrecen
modulos altamente eficientes, apilables y de rapida instalacion. Su logistica internacional

es robusta, pero estan limitadas por los tiempos de importacion y la falta de personalizacion

local.
Tabla 1. Competencia internacional
Empresa Alcance Modelo de Valor agregado
negocio principal
CM Nacional Venta y Solidez estructural

Global arriendo y experiencia
Solution militar

S.A.S.

K-Home (China) Internacional Venta Moédulos apilables de
facil
transporte

Wellcamp Internacional Venta Instalacion en
(China) minutos, disefio
moderno
LAOS Nacional (en Leasing Personalizacion +
MODULAR expansion) operativo + precio competitivo +
CAMPS venta logistica nacional
S.A.S.

Nota. Competencia internacional de Laos Modular Camps SAS. Fuente: Elaboracion

Propia (2025)
Ventaja competitiva de LAOS:

) Modelo hibrido de leasing operativo con opcidon de compra.

° Amplia area util por metro cuadrado.



° Modulos plegables con logistica optimizada (reduccion del 80% del volumen de

transporte).
° Plataforma digital con cotizacion en linea, monitoreo y atencion postventa

Identificacion de los principales competidores actuales o potenciales
La posible competencia senalada en el andlisis incluye a empresas tanto locales como
internacionales que proporcionan soluciones modulares para diversos proyectos en areas

como la construccion, mineria, energia, turismo e

infraestructura vial. Estas entidades han creado modelos de negocio robustos centrados en
la produccién, comercializacion y, en algunos casos, alquiler de estructuras habitacionales

temporales.

Sin embargo, LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. Se destaca estratégicamente gracias a
su modelo hibrido de arrendamiento con opcidén de compra, su considerable area ttil por
modulo a un precio reducido por metro cuadrado, y su capacidad de personalizacion que
se ajusta a cada proyecto. A diferencia de la mayoria de sus competidores, nuestra empresa

combina eficiencia, flexibilidad y accesibilidad.

Analisis de empresas competidoras

Dentro del segmento de mercado en el que opera Laos Modular Camps SAS de
campamentos modulares temporales para sectores como construccidon, mineria,
infraestructura, industrial, turismo y energia, existen diversas empresas con propuestas
competitivas en Colombia y en el mundo. Las siguientes empresas destacan como
competencia potencial directa debido a similitudes en productos, clientes objetivo,

materiales y alcance operativo:

Competencia nacional. -CM Global Solution S.A.S: Fuerte presencia en infraestructura
temporal para sectores exigentes como el militar y petrolero. Modulos configurables,

resistentes y personalizables.

e Colombiana de Campamentos Ltda.: Experiencia en casetas modulares de alta
resistencia, personalizables y adaptadas a entornos extremos. Precios altos, pero

calidad destacada.



Petroco S.A.: Soluciones autosuficientes para energia y agua, ideales para zonas
rurales o remotas. Amplia trayectoria y flexibilidad en disefios.

Cabisuar Colombia: Amplia gama de productos prefabricados en venta y alquiler.
Modelos versatiles con acabados funcionales.

Maderplast: Diferenciacion por materiales en polipropileno, resistentes a ambientes
extremos. Baja competencia en estética, pero gran resistencia técnica.
Competencia internacional:

Guizu Group (China): Modulos plegables con instalacion ultra rapida, listos para
uso. Alta eficiencia logistica y disefio moderno.

K-Home (China): Soluciones apilables, buena logistica de transporte e instalacion,
estructuras resistentes y modulares.

Wellcamp (China): Viviendas plegables y portétiles, con bafio incorporado, montaje

en minutos y presencia en mas de 60 paises.

La competencia potencial se define por su habilidad para captar los mismos segmentos de

mercado que Laos Modular Camps SAS, asi como por la semejanza en su oferta de valor.

A pesar de que algunas se enfocan Unicamente en la venta y otras en ofertas mas

especializadas, comparten caracteristicas esenciales que pueden desplazar la atencion del

cliente objetivo de nuestra empresa.

Andlisis de productos sustitutos

El alquiler de equipos pesados ofrece a las compaiias de construccion, infraestructura y

mineria la oportunidad de disponer de maquinaria especializada sin la obligacion de

comprarla, lo que elimina gastos en inversion, mantenimiento y almacenamiento.

Tabla 2. Precios de alquiler de equipos

Tipo de Maquina  Uso Principal Tarifa por Tarifa por Tarifa por

Dia Semana Mes

Excavadora 20T Movimientos de $2.500.000 $12.000.000 $40.000.000

tierra y

cimentaciones

Retroexcavadora  Excavacion y $1.800.000 $9.000.000 $30.000.000

rellenos



Grua Torre Montaje de $3.500.000 $18.000.000  $60.000.000

estructuras pesadas

Montacargas 3T Movimiento de $900.000 $4.500.000 $15.000.000

materiales

Planta  Eléctrica Energia paraobray $1.200.000 $6.000.000 $20.000.000

100 Kva campamentos

Compactadora Nivelacion y $1.000.000 $5.000.000 $18.000.000
compactacion  de
terreno

Andamios Trabajo en altura $50.000 $250.000 $800.000

Certificados (m?)
Nota. Precios estimados de servicios sustitutos de LAOS Modular Camps S.A.S (2025)
Idea del servicio

Los modulos plegables estan disefiados para el sector turismo, proporcionando una
alternativa compacta, duradera y facil de movilizar. Resultan perfectos para glamping, eco-
alojamientos, campamentos de aventura y para aquellos emprendedores que desean

comenzar su empresa mediante la adquisicion de terrenos y hoteleria.

Con su disefio sostenible y practico, estos modulos ofrecen una experiencia confortable con
un reducido impacto ecologico, facilitando una rapida instalacion sin requerir grandes
esfuerzos. Su adaptabilidad los hace una opcion efectiva para quienes necesitan

infraestructuras flexibles que se ajusten a diversos ambientes.

Precios estimados

Tabla 3. Precios contenedores para turismo

Tipo de Médulo Tamaiio  Capacidad Precio
Aproximad Unitario

0

Modulo bésico (dormitorio + bafio)
12 m? 2 personas $35.000.000



Modulo estandar (dormitorio, bafio y
18 m? 2-4 personas $50.000.000

terraza)

Modulo premium (suite con baio,
24 m? 4-6 personas $75.000.000

cocina y terraza)

Paquete de campamento (3 modulos
50 m? 6-8 personas $150.000.000

basicos + area comun)
Nota. Precios estimados de servicios sustitutos de LAOS Modular Camps S.A.S (2025)

Determinar la frecuencia de compra de los productos o servicios sustitutos

Alquiler de maquinaria pesada. Las empresas de construccion suelen optar por el
alquiler de maquinaria pesada en lugar de su compra, especialmente en proyectos
especificos o de corta duracion. Esta practica se ha vuelto cada vez mas comun debido a
los elevados costos de adquisicion y mantenimiento de estos equipos. De acuerdo con un
informe de Fortune Business Insights, (2025) se proyecta que el mercado de alquiler de

equipos de construccion crezca de 126,15 mil millones de dolares en

2024 a 200,85 mil millones de dolares en 2032, con una tasa de crecimiento anual

compuesta del 6,0%.

Venta de modulos plegables para el sector turistico. La adquisicion de mddulos
plegables en el sector turistico suele realizarse como una inversion inicial al establecer
nuevas instalaciones, como campamentos de aventura o eco-hoteles. La frecuencia de
compra esté vinculada al crecimiento y expansion de las empresas turisticas. Aunque no se
dispone de datos especificos sobre la frecuencia de compra de estos modulos, la
recuperacion y crecimiento del sector turistico, que segiin la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT,2025) alcanzé el 88% de los niveles anteriores a la pandemia en 2023,

sugiere una tendencia positiva en las inversiones relacionadas con infraestructura turistica.
En conclusion, la frecuencia de adquisicion de los servicios sustitutos varia segun su uso:

El alquiler de maquinaria pesada es una practica frecuente en la construccion, con contratos
diarios, semanales o mensuales, dependiendo de la fase del proyecto. Su demanda es

constante debido a los altos costos de compra y mantenimiento.



La compra de estructuras temporales plegables es menos frecuente, ya que suele realizarse
como una inversion inicial o en procesos de expansion. La demanda depende del

crecimiento del sector turistico y de nuevos desarrollos.

Determinar las cantidades de compra de los productos sustitutos

Para determinar las cantidades de compra de los productos sustitutos en Colombia, es
necesario analizar la demanda en funcién de la frecuencia de uso y el volumen de

transacciones en cada sector.

Alquiler de Maquinaria Pesada. El alquiler de maquinaria pesada es una practica
recurrente en la industria de la construccion, infraestructura y mineria. La alta frecuencia

de uso de estos equipos implica una demanda sostenida y constante en el mercado.

Demanda estimada. Empresas constructoras, mineras e infraestructuras requieren

maquinaria en distintos periodos de tiempo.

Los contratos de alquiler se establecen por dias, semanas o meses, dependiendo de la
duracion y fase del proyecto. Se proyecta que el mercado de alquiler de equipos de
construccion crezca de 126 mil millones de dolares en 2024 a 200 mil millones de ddlares

en 2032, con una tasa de crecimiento anual del 6,0% (Fortune Business Insights, 2025).

Estimacion de uso de equipos en el sector. Suponiendo que en Colombia operan
7.500 empresas del sector construccion e infraestructura (segin registros de la
Superintendencia de Sociedades y ANI), y que al menos el 50% de estas empresas alquila
maquinaria mensualmente, se estima una demanda de aproximadamente 3.750 alquileres
mensuales. Dentro de este grupo, una empresa puede requerir entre 1 y 5 maquinas en
alquiler por proyecto, lo que se traduce en 3.750 a 18.750 equipos alquilados cada mes en

el pais.

Compra de Modulos Plegables para el Sector Turistico. La compra de modulos
plegables es menos frecuente en comparacion con el alquiler de maquinaria pesada, ya que
suele ser una inversion inicial al establecer n uevas instalaciones o en procesos de

expansion.



Demanda estimada. La recuperacion del sector turistico ha impulsado el
crecimiento en infraestructura hotelera y de campamentos turisticos. La OMT (2025)
report6 que la actividad turistica alcanzo el 88% de los niveles anteriores a la pandemia en

2023, lo que sugiere una tendencia positiva en inversiones en alojamientos alternativos.

No se dispone de datos exactos sobre la cantidad de compras en Colombia, pero
considerando que en 2024 se registraron mas de 500 nuevas iniciativas de turismo

ecologico en el pais, y que

cada una de ellas podria adquirir entre 2 y 10 mddulos plegables, se estima que la demanda

anual podria oscilar entre 1.000 y 5.000 mddulos vendidos.

Determinar el tamaiio del mercado en pesos y en cantidades. Para determinar el tamafio
del mercado de los productos sustitutos en pesos colombianos (COP) y en cantidades, se
analizard la demanda estimada en los sectores de alquiler de maquinaria pesada y compra

de modulos plegables, considerando precios y volumenes de adquisicion.

Tamaifio del Mercado de Alquiler de Maquinaria Pesada. Estimacion de la
Demanda Mensual. Segtn el andlisis previo, en Colombia operan aproximadamente 7.500
empresas en los sectores de construccion, infraestructura y mineria, de las cuales al menos

50% alquila maquinaria cada mes.

e Empresas que alquilan maquinaria cada mes. 3.750
e Cantidad de equipos alquilados por empresa. 1 a 5

e Total de equipos alquilados al mes. entre 3.750 y 18.750 unidades

Estimacion del Tamaifio del Mercado en Pesos. Los precios de alquiler varian
segun el tipo de maquinaria. Se calcularé el tamafio del mercado mensual y anual con base
en una demanda estimada de 10.000 equipos alquilados por mes (promedio entre el rango

estimado).

Tabla 4.Estimacion del tamafio de mercado servicios alquiler de equipos

Tipo Tarifa Cantidad Mercado Mercado
de Mensu Estimada Mensual Anual
Maqui al de (COP) (COP)

na (COP) Alquilere



s por

Mes

Excavadora  $40.000.00 2.500 $100.000.000.0 $1.200.000.000.0
20T 0 00 00
Retroexcavador  $30.000.00 2.000 $60.000.000.0  $720.000.000.00
0 00 0

a
Graa Torre  $60.000.00 1.500 $90.000.000.0 $1.080.000.000.0
0 00 00
Montacargas ~ $15.000.00 1.500 $22.500.000.0  $270.000.000.00
3T 0 00 0
Planta $20.000.00 1.000 $20.000.000.0  $240.000.000.00
Eléctrica 0 00 0

100
kVA

Compactadora  $18.000.00 1.000 $18.000.000.0 $216.000.000.00
0 00 0
Andami $800.000  500.000 m? $400.000.000.0 $4.800.000.000.0
oS 00 00

Certificad

0s

(m?)
Total 10.000 $710.500.000.0 | $8.526.000.000.0
estimado 00 00

unidades/m

€S




Nota. Estimacion del tamafio de mercado servicio sustituto (alquiler de maquinaria y

equipos). Fuente: Elaboracion propia (2025).

Conclusion del Mercado de Alquiler de Maquinaria Pesada

La cantidad de equipos alquilados al mes. Entre 3.750 y 18.750 unidades

(promedio: 10.000 unidades).

Tamaiio del mercado mensual. $710.500 millones COP.

Tamaiio del mercado anual. $8,52 billones COP

Tamaiio del Mercado de Compra de Médulos Plegables

Estimacion de la Demanda Anual. El sector turistico y de alojamiento temporal

demanda estructuras modulares para glamping, eco-hoteles y proyectos de construccion

en expansion.

Cantidad estimada de compras anuales. 1.000 a 5.000 modulos.

Estimacion del Tamario del Mercado en Pesos

Tabla 5. Estimacion del tamafio de mercado servicios modulos para turismo

Tipo de Mddulo Precio Cantidad Mercado
Unitario Estimada de Estimado
(COoP) Compra (COP)
Anual
Modulo basico $35.000.000 500 - 2.000 $17.500.000.000 -
Lo

(dormitorio $70.000.000.000
bafio)

Modulo estandar $50.000.000 300 - 1.500 $15.000.000.000 -

(dormitorio, bafio y $75.000.000.000

terraza)
Mobdulo premium (suite $75.000.000 150 - 1.000 $11.250.000.000 -

con bafo, cocina y

terraza)

$75.000.000.000



Paquete de $150.000.000 50 -500 $7.500.000.000
campamento (3 -

. o0 4 4
modulos basicos + area $75.000.000.00

comun) 0
Total estimado 1.000 - 5.000 $51.250.000.000
- unidades )
$295.000.000.00
0

Nota. Estimacion del tamafio de mercado servicio sustituto (alquiler de modulos para

turismo). Fuente: Elaboracion propia (2025).

Conclusion del Mercado de Compra de Modulos Plegables
Cantidad de unidades vendidas al afio. 1.000 a 5.000 mddulos.

Tamaiio del mercado anual estimado. Entre $51.250 millones COP y

$295.000 millones COP.
Analisis de los precios de venta de la competencia

El anélisis de precios revela que los modulos ofertados por empresas competidoras, tanto
nacionales como internacionales, oscilan entre $35 millones y $90 millones COP, dependiendo

de su tamafio y nivel de equipamiento.

Precios estimados de la competencia (segun tipo de médulo): Frente a esto, LAOS MODULAR
CAMPS S.A.S. ofrece una tarifa mas competitiva por metro cuadrado, gracias al modelo de

arrendamiento (leasing operativo), que reduce los costos iniciales para el cliente.

Tabla 6. Analisis de precios competitivos

Tipo de modulo Area Capacidad  Precio estimado (COP)
aprox.

Basico (dormitorio + 12 m? 2 personas  $35.000.000

bafo)

Estandar (con terraza) 18 m? 2-4 pers. $50.000.000



Premium (suite completa) 30 m? 4-6 pers. $80.000.000 -
$90.000.000

Nota. Andlisis de precios competitivos. Fuente: Elaboracion propia (2025).
Comparativa de modelos financieros:

Tabla 7. Comparativa de modelos financieros

Empresa Precio venta Alternativa Personalizacion Mantenimiento
(estimado) de leasing

Competencia Alto Parcial o nulo Media Limitado

nacional

Competencia Medio - Alto No Baja No

internacional

LAOS Bajo - Medio Si(con opcion  Alta Incluido

MODU de compra)

LAR

CAMP

S

Nota. Comparativa de modelos financieros. Fuente: Elaboracion propia (2025).

Este enfoque le permite a LAOS posicionarse como una alternativa mas accesible, flexible y

enfocada en el servicio para el cliente.

Estudio de la imagen de competencia ante los clientes
La percepcion de la competencia se encuentra dividida en tres grandes bloques: confianza
técnica, costos de acceso y nivel de servicio. A través del analisis de tendencias y demandas

del mercado (ver documento de investigacion), se identifican patrones claros:

Percepcion de los clientes



Tabla 8. Percepcion de los clientes

Atributo valorado Competencia tradicional (venta LAOS
directa) MODULA
R CAMPS
Confiabilidad Alta Alta
estructural
Costos de acceso Alto (inversion inicial) Bajo (leasing)
Rapidez de entrega Variable (segun disponibilidad) Alta (stock y
red
logistica)
Atencion postventa Limitada Personalizada
Sostenibilidad Media (estructuras pesadas) Alta
(plegables,
reutilizables
)

Nota. Percepcion de los clientes. Fuente: Elaboracion propia (2025).

Ademas, la creciente valoracion de practicas sostenibles, servicio personalizado y
flexibilidad operativa, se alinea con la propuesta de valor de LAOS, mejorando su
posicionamiento frente a una competencia que sigue operando con modelos rigidos y menos

adaptados a la nueva cultura empresarial.



El analisis muestra que LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. Se ubica estratégicamente en
un mercado donde la competencia tradicional opera con limitaciones en flexibilidad y
accesibilidad financiera. La empresa, por su parte, presenta una ventaja diferenciadora clave al
ofrecer un modelo de leasing operativo, productos altamente adaptables, servicios

complementarios y precios accesibles, sin sacrificar calidad o normatividad.

Plan de Marketing

Estrategia de Producto o Servicio

LAOS MODULAR CAMPS S. A. Enfoca su actividad empresarial en ofrecer un servicio
especializado de alquiler de campamentos modulares plegables, dirigido a los sectores de la
construccion, infraestructura, mineria, energia, entre otros. La formulacion de sus estrategias

de servicio se basa en tres principios esenciales: personalizacion, eficiencia y sostenibilidad.

Este planteamiento permite a la compaiiia ajustarse a diversos tipos de proyectos, escalas y
ubicaciones geograficas, proporcionando soluciones de alojamiento temporal que satisfacen
estandares de calidad, seguridad y habitabilidad. A diferencia de los proveedores
convencionales, esta empresa no comercializa estructuras, sino que brinda un servicio integral
que abarca transporte, instalacion, mantenimiento, desmontaje y acompafamiento técnico

durante toda la vigencia del contrato.

Entre las estrategias de servicio, resalta la rapidez en la respuesta, la flexibilidad ante las
demandas especificas del cliente, el soporte técnico continuo y una politica de garantia activa
que protege tanto al cliente como al usuario final. Ademas, la empresa trabaja en el desarrollo
de una plataforma web interactiva, que permitira a los clientes visualizar opciones, obtener
presupuestos para modulos, programar servicios y recibir atencion a medida, mejorando su

experiencia global con un enfoque digital y accesible.
Marca Comercial del Producto

LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. es una compaiia enfocada en ofrecer soluciones de
campamentos modulares , destacdndose por su imagen fuerte, contemporanea y profesional. Su
denominacién es un acrénimo que representa sus principios: Arrendamiento, Alternativo,
Operativo y Estructural. El emblema empresarial presenta graficos que incluyen grias,
construcciones y una paleta de colores que evoca dinamismo, profesionalismo y solidez. Cada
modulo plegable lleva el logotipo de forma visible, lo que refuerza la identidad visual de la

empresa en los lugares de trabajo.



Presentacion, Dimension, Modulacion, Empaque y Embalaje

En el ambito de la infraestructura modular, el término "empaque" no implica un recipiente
fisico, como se usa en productos de consumo masivo, sino mas bien se refiere a como se
organizan, trasladan y resguardan los moddulos. LAOS MODULAR CAMPS S. A. S.
Proporciona contenedores que se pueden plegar, los cuales poseen un sistema de compresion
que disminuye su tamafio hasta un 80 por ciento, constituyendo asi su principal ventaja en
empaque logistico. Este disefo facilita un apilamiento seguro y eficiente de los modulos, los
cuales estan protegidos con materiales de embalaje industrial que evitan dafos durante el
transporte, reducen el espacio necesario y optimizan los costos logisticos, en particular en rutas
hacia areas rurales o de dificil acceso. Adicionalmente cada uno de los moédulos incluye de
manera destacada el logotipo y la identidad corporativa de LAOS MODULAR CAMPS S. A.S,
lo que no solamente asegura una identificacion visual y seguimiento, sino que también transmite
un sentido de profesionalismo y estabilidad a los clientes, empleados y visitantes del proyecto.
Este disefio tanto fisico como visual es parte de la experiencia del servicio, mostrando
organizacion, pulcritud y alta calidad desde el instante inicial de su entrega en el lugar de

trabajo.

La exhibicién del servicio se realiza mediante herramientas visuales y metodologias que
explican de manera clara al cliente en qué consiste la solucion modular, como se integra en su
proyecto y cudles son las ventajas en comparacion con otras opciones. LAOS MODULAR
CAMPS S. A. S. emplea fichas técnicas, planos, representaciones graficas y modelos en 3D
para ilustrar el aspecto de los campamentos tras su instalacion. De igual forma, el equipo
comercial capacitado proporciona presentaciones personalizadas en encuentros tanto

presenciales como virtuales. Todo esto se complementa con una imagen corporativa

consistente, material digital atractivo y un sitio web profesional. La presentacion resalta no solo
el disefio de los modulos, sino también la propuesta de valor: servicios rapidos, confiables,

sostenibles y ajustables a las demandas del cliente.

Garantia y Servicio de Postventa

Dentro del servicio de arrendamiento, la compaiiia proporciona garantia operativa y técnica a
lo largo del periodo de alquiler. Esto abarca el mantenimiento preventivo y correctivo de los

modulos, asi como la asistencia ante fallas técnicas y el cambio de piezas o unidades si se



presenta un mal funcionamiento que no sea responsabilidad del cliente. La garantia también
incluye el cumplimiento de condiciones contractuales, tales como plazos de entrega, montaje
correcto, normativas de seguridad y habitabilidad. Esta politica de garantia refuerza la confianza
en la empresa y forma parte de su propuesta de valor como un proveedor de servicios que es

confiable, profesional y dedicado al cumplimiento.
Mecanismos de Atencion a Clientes

El servicio al cliente es individualizado y se ofrece a través de diversos canales. LAOS cuenta
con una pagina web que facilita la cotizacion, la programacion de envios y el seguimiento de
las 6rdenes. Ademas, brinda soporte a través de WhatsApp Business, correo electronico, redes
sociales y visitas a las instalaciones. La compaiiia asegura asistencia técnica constante a lo largo

de toda la duracién del contrato.
Estrategia de Precio

Se fundamenta en un sistema de arrendamiento operativo que permite obtener soluciones de
habitacionales temporales sin que se requieran inversiones iniciales significativas. Los costos
son variables dependiendo del nimero de modulos solicitados, el tiempo de uso, los servicios
adicionales elegidos y la ubicacion del proyecto, lo que brinda opciones financieras adaptables

para los clientes, adicionalmente que existe la posibilidad de compra de los contenedores.
Definicion y Lista de Precios de Venta del Producto

LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. comercializa e importa campamentos modulares plegables

disefiados para servir como oficinas méviles, areas de descanso o almacenamiento

en proyectos de construccion, mineria, infraestructura vial y atencion de emergencias. Estos

modulos destacan por:
e Ser plegables y apilables, reduciendo el volumen de transporte hasta en un 80%.

e Estar fabricados con paneles tipo sandwich, estructuras de acero galvanizado, aislamiento

térmico y acustico.

e Tener instalaciones eléctricas y sanitarias preensambladas.

e Incluir ventanas, puertas, pisos vinilicos, y posibilidad de climatizacion.
e Ser 100% reutilizables y personalizables.

El modelo comercial contempla:



e Venta directa (compra) para entidades que deseen adquirir el activo.

e Leasing operativo con opcion de compra, dirigido a empresas que buscan soluciones

temporales sin afectar su flujo de caja.

A continuacion, se presenta una propuesta de tipologia de modulos y precios estimados,

construida a partir del andlisis comparativo con la competencia y de los documentos que

compartiste.
Tabla 9. Tipologias y Precios Estimados de Venta
Tipo de Médulo Tama Caracteristicas Precio
no Unitario
Apro Estimado
X.
Moédulo Basico 12 m? Dormitorio + bafio, sin $35.000.000 COP
terraza
Moébdulo Estandar 18 m? Dormitorio, bafio, terraza  $50.000.000 COP
pequena
Moédulo Premium 30 m? Dormitorio, bafio privado, $80.000.000 —
(Suite cocina integrada y terraza $90.000.000 COP
Modular)
Modulo Oficina de 18 m? Escritorio, sistema $45.000.000 —
Obra eléctrico completo, A/C
. $55.000.000 COP
opcional
Modulo 15 m? Espacio cerrado, sistema $30.000.000 —
Almacenamie de ventilacion y
$40.000.000 COP

nto Técnico

estanterias



Nota. Los valores pueden variar dependiendo de la personalizacion, destino logistico y si se

aplica leasing o venta directa. Fuente: Elaboracion propia (2025).

Tabla 10. Precios bajo Esquema de Leasing Operativo (Contrato minimo: 6 meses)

Tipo de Médulo Precio Incluye
Mensual
(Leasing)
Modulo Basico $1.500.000 Mantenimiento + transporte
inicial
$2.000.000
Moédulo Estandar $2.200.000 Mantenimiento ~ +
asistencia
— técnica
$2.800.000
Moédulo Premium $3.000.000 Climatizacion + bafo +

red eléctrica

$3.800.000
Modulo Oficina $2.500.000 Escritorio + conexion eléctrica
y de red
$3.200.000
Moédulo $1.800.000 Estanterias + ventilacion

Almacenamiento

Técnico —



$2.500.000

Nota. Precios bajo Esquema de Leasing Operativo. Fuente: Elaboracion propia (2025).

Comparativa frente a Competencia

A continuacion, se visualiza en una grafica comparativa el precio promedio por metro cuadrado

frente a la competencia:

Figura 5. Comparacion de precio por m2 entre LAOS y la competencia
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Nota. Comparacion de precio por m2 entre LAOS y la competencia. Fuente: Elaboracion

propia (2025).

la grafica que compara el precio promedio por metro cuadrado entre LAOS MODULAR
CAMPS S.A.S. (en sus dos modalidades) y la competencia nacional e internacional. Como
puedes ver, el modelo de leasing de LAOS es el mas econdomico por m 2, lo que refuerza su

ventaja competitiva en el mercado.

La propuesta de precios de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. Se posiciona como competitiva
y flexible, adaptada a las condiciones del mercado colombiano. El enfoque dual de leasing +
venta permite captar tanto a clientes que buscan reducir costos iniciales como a aquellos que
desean adquirir propiedad. La personalizacion, rapidez logistica y servicio postventa consolidan

su propuesta de valor frente a una competencia mas rigida y costosa.

Impuesto de Ventas y Descuentos



LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. esta sujeta al régimen tributario colombiano, lo que
significa que su actividad comercial incluye el impuesto sobre el valor agregado (IVA), que se
aplica al 19% del costo del servicio de alquiler de médulos. Este impuesto es transferido al

consumidor en la factura, de acuerdo con lo que sefiala la normativa tributaria del pais (DIAN,

2024). En lo que respecta a los descuentos, la compafiia maneja politicas de incentivos que
consisten en reducciéon del monto del contrato para aquellos clientes que alquilen varios
modulos, firmen por periodos extensos o establezcan acuerdos por etapas del proyecto. Con

estas tacticas, se busca potenciar la competitividad y la lealtad del cliente.
Condiciones de Pago y Condiciones de crédito
Las modalidades de pago para los servicios proporcionados por LAOS MODULAR CAMPS

S. A. S. son flexibles y se adaptan a las caracteristicas de cada proyecto. Se permiten pagos
mensuales o en funcidn de hitos del cronograma de obra, a través de transferencias bancarias o
depositos. En situaciones particulares, la compaiiia ofrece opciones de crédito a corto plazo y
facilita el acceso a leasing con opcion de compra, lo que permite al cliente utilizar los modulos
durante un tiempo determinado y, si lo desea, comprarlos al finalizar el contrato. Este modelo
resulta especialmente favorable para empresas de construccion, energia o mineria que requieren

liquidez para otras operaciones (Banco de la Republica, 2024).
Seguros Necesarios, Impuesto de Ventas

Para operar bajo estdndares de seguridad, la empresa exige seguros especificos que cubran tanto
los modulos como las operaciones derivadas del servicio. Entre ellos se incluyen el seguro de
responsabilidad civil extracontractual, el seguro contra dafios y pérdida de equipos durante el
transporte e instalacion, y el seguro de cumplimiento, especialmente en contratos con entidades
estatales. Estas coberturas garantizan un respaldo financiero y técnico ante eventualidades, y

consolidan la imagen de seriedad y profesionalismo de la empresa (Ministerio de Vivienda,

2024).

Costos de Transporte

Para un modulo estandar de 18 m*:

»  Costo de importacion: $18.000.000 COP

* Nacionalizacion y transporte: $6.000.000 COP



*  Adecuacion y personalizacion: $7.000.000 COP
*  Costo total estimado: $31.000.000 COP por unidad
Estrategias de Promocion y Comunicacion

En lo que respecta a la promocion, la compaiiia se involucra en exposiciones de la industria,
lleva a cabo visitas técnicas a empresas del ambito de la construccion y establece colaboraciones
estratégicas con organizaciones como CAMACOL y entidades como la ANI. Adicionalmente,

crea campaias publicitarias destinadas a resaltar los aspectos positivos de sus

soluciones modulares en cuanto a eficiencia, habitabilidad y sostenibilidad. En términos de
comunicacion, se resalta el empleo de canales digitales como su sitio web, redes sociales
corporativas (LinkedIn, Instagram) y aplicaciones como WhatsApp Business, todo esto

respaldado por material técnico que incluye fichas, renders y modelos en 3D.
Tacticas de Mercadeo

La esencia de la propuesta comercial de la compaiia se enfoca en la optimizacion de la logistica,
la disminucion de los tiempos de montaje y el respeto a las normativas. Las estrategias
publicitarias comprenden una diferenciacion nitida destinada a empresas de los campos de
construccion, mineria, infraestructura y energia, estableciendo los mdédulos como una solucion
completa que proporciona comodidad, rapidez y sostenibilidad. Asimismo, se han elaborado
paquetes integrales que abarcan arrendamiento, instalacién y conectividad satelital (Starlink),

aumentando asi el valor percibido.
Costos de Publicidad

La asignacion financiera para publicidad se concentra principalmente en plataformas digitales,
con un gasto proyectado que oscila entre 5 y 10 millones de pesos colombianos por trimestre
en publicidad digital, disefio grafico y optimizacion SEO/SEM. Ademads, se reservan
aproximadamente 15 millones al afio para participar en ferias del sector y exposiciones técnicas.
Este gasto se alinea con la estrategia de visibilidad que pretende consolidar a la marca como

referente nacional en soluciones modulares plegables (Gonzéalez & Luna, 2021).
Fuerza de Ventas

El equipo de ventas de LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. se compone de profesionales
comerciales con educacion técnica en arquitectura e ingenieria, habilitados para ofrecer

asesoramiento personalizado, exhibir soluciones especificas para el proyecto y guiar al cliente



a lo largo de todas las etapas del contrato. Esta proximidad entre lo técnico y lo comercial
fortalece la relacion con los tomadores de decisiones de las empresas del sector y favorece una

comunicacion efectiva enfocada en concretar negocios (Porter, 2008).
Estrategia de Distribucion Capacidad de Cobertura o de Atencion

El enfoque de distribucion se centra en un canal directo sin la intervencion de terceros, donde
la compafiia maneja la entrega, instalacion, mantenimiento y retiro de los modulos. Este
enfoque asegura un estandar de calidad en cada fase del servicio. Con su sistema logistico
cohesivo, la empresa atiende de manera eficiente proyectos en Bogotd y dareas rurales,
ajustandose a las particularidades de cada region. El seguimiento de las entregas y la asistencia

se coordinan a través de su plataforma en linea.
Alternativas de Penetracion en el Mercado, Canales de Distribucion

Entre las opciones de acceso, sobresale la involucracion en concursos publicos junto a
organizaciones como la UNGRD, la ANI o alcaldias municipales. También se analizan
colaboraciones con empresas constructoras a través de convenios especificos. Los métodos de
distribucion integran plataformas digitales (sitios web, redes sociales), promocionales (visitas
técnicas y exposiciones) y asociativos (participacion en actividades de CAMACOL, CCCS'y

ACIEM), lo cual facilita una extensa divulgacion del servicio.
Plan de compras

El Plan de Adquisiciones de LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. es un elemento fundamental
para asegurar la operatividad eficiente y la viabilidad del modelo de negocio. Mediante una
gestion cuidadosa de los proveedores y una planificacion anticipada de compras, la compania
garantiza un flujo constante de modulos metalicos plegables, servicios adicionales y recursos
logisticos imprescindibles para llevar a cabo proyectos en todo el pais. Este enfoque no solo
ayuda a reducir tiempos y gastos, sino que también permite mantener los niveles de calidad y
confiabilidad requeridos por las 4reas de construccion, infraestructura, mineria y energia. A
continuacion, se presentan los proveedores principales y las pautas esenciales para la

planificacion de compras que respaldan esta estrategia.
Identificacion de Proveedores

LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. ha forjado colaboraciones estratégicas con proveedores
esenciales que aseguran tanto calidad como cumplimiento de normativas técnicas y una

respuesta agil. Henan K-Home Steel Structure Co., Ltd. , un proveedor internacional de



modulos metalicos plegables proveniente de China, se destaca por sus soluciones modulares

duraderas, su rapida instalacion y su logistica eficiente. Para fomentar la conectividad en

proyectos en areas aisladas, la empresa se apoya en Starlink de SpaceX, que brinda internet
satelital veloz y con baja latencia. Adicionalmente, en lo que respecta al suministro de agua
potable para los campamentos, se ha asociado con Industrias San Miguel (ISM), reconocida en
Colombia a través de su marca Agua Cielo. Estas colaboraciones permiten a LAOS
proporcionar un servicio completo, asegurando insumos fiables y adaptados a las exigencias

del mercado colombiano.

Tabla 11. Lista de proveedores de LAOS Modular Camps SAS

Empresa: Henan K-Home Steel Structure Co., Ltd.

WA

K-HOME Insumo: Campamentos de construccion plegables

Empresa: Starlink (SpaceX)

<
- Insumo: Internet satelital de alta velocidad y baja

STARLINK

latencia

Empresa: Industrias San Miguel (ISM). Agua Cielo

Ci E L@Q Insumo: Garrafones de agua potable

Nota. Listado de proveedores de LAOS modular camps SAS. Fuente: Elaboracion propia
(2025).

Planeacion de Compras

Se lleva a cabo de forma trimestral, basandose en el estudio de proyecciones de demanda,
cronogramas de ejecucion de proyectos, licitaciones futuras y contratos vigentes. La meta es

garantizar el suministro puntual de mddulos y servicios adicionales, evitando gastos extra por



compras urgentes o falta de disponibilidad. La compaiiia utiliza un enfoque proactivo, dando

prioridad a la compra anticipada de piezas esenciales, y mantiene un contacto continuo con

sus proveedores para garantizar plazos de entrega competitivos. Esta estrategia también incluye
consideraciones como los plazos de importacidn, la rotacién del inventario y las necesidades

logisticas en areas de dificil acceso.
Identificacion del Producto o Servicio

Definicion del proyecto

Este proyecto se enfoca en implementar modulos metélicos plegables como una solucion
innovadora, eficiente y sostenible para los campamentos temporales dentro de la construccion
en Colombia. Se presenta como una opcion alternativa al uso convencional de contenedores
maritimos reciclados, cuyas adecuaciones para ocupacion humana presentan numerosas
limitaciones en términos técnicos, normativos y de bienestar. El proyecto comprendera el
disefio, la modificacién y la propuesta de directrices tanto técnicas como normativas para la
adecuacion de estos modulos, priorizando la comodidad, la seguridad y la sostenibilidad

ambiental en los entornos de trabajos temporales.
Propésito del proyecto

La meta primordial de este proyecto es crear una solucion de vivienda temporal que ofrezca
condiciones dignas, seguras y eficientes a los trabajadores de la construccion, mediante la
adopcion de moédulos metélicos plegables con un disefio optimizado. Esta propuesta tiene como
objetivo responder a la demanda de normas claras, reducir los impactos negativos del uso de
estructuras improvisadas y promover el uso de tecnologias sostenibles en el sector. Esté dirigida
a empresas de construccion, gestores de proyectos de infraestructura, entidades reguladoras y,
sobre todo, a los trabajadores que se beneficiaran directamente de mejores condiciones

laborales en los campamentos de obra.
Presentacion

El servicio de alquiler de campamentos modulares plegables ofrece una solucion innovadora y
estratégica ante las demandas del sector de la construccion, especialmente en proyectos que
necesitan instalaciones temporales para el alojamiento y funcionamiento del personal. Esta
opcion permite a las empresas constructoras contar con estructuras habitables totalmente
funcionales sin realizar inversiones en edificaciones permanentes, lo que reduce

considerablemente los costos iniciales y el tiempo de montaje.



Los campamentos modulares plegables son creados para ser transportados y ensamblados con

facilidad, lo que facilita su uso en areas de dificil acceso o con infraestructura limitada. Su

disefio modular permite personalizar el espacio seglin las necesidades particulares del proyecto,
incluyendo dormitorios, oficinas, comedores, bafios y zonas comunes, asegurando condiciones

adecuadas, seguras y confortables para los trabajadores.

El modelo de alquiler brinda flexibilidad operativa, permitiendo ajustar la cantidad de médulos
arrendados en funcion del progreso del proyecto o de sus etapas constructivas. Ademas, al ser
estructuras reutilizables, se fomenta un enfoque sostenible que minimiza el impacto
medioambiental relacionado con la construccion provisional con elementos tradicionales, al

prevenir residuos y disminuir el uso de materiales no reciclables.

Este servicio no solo incrementa la eficiencia logistica en el lugar de trabajo, sino que también
mejora la gestion financiera de las empresas, permitiendo que la inversion se dirija hacia los
elementos cruciales del proyecto mientras se asegura el cumplimiento de normativas laborales

y de habitabilidad.

Ficha Técnica



Figura 6. Ficha técnica del contenedor plegable

FICHA TECNICA:
CONTENEDOR
PLEGABLE

Descripcion general

Unidad modular plegable disenada para usos
multiples como oficinas, vivienda temporal, puntos
de atenciéon o unidades habitacionales moviles.
Estructura resistente, de rapido despliegue,
transportable y con sistema eléctrico incorporado

Composicion

« Estructura principal: Acero estructural
galvanizado

= Paneles de cerramiento: Acero con
aislamiento térmico tipo sandwich
(probablemente poliuretano o EPS)

«  Ventanas y puerta: Aluminio con vidrio
templado

« Instalacién eléctri
preinstalado con il

“ableado eléctrico
cién y tomas

Propiedades Fisicas

+ Dimensiones internas: 584 mx 232 mx24

m

« Dimensiones externas: 5.8 m x2.48mx 2.56
m

« Dimensiones plegado: 5.8 m x 2.48 m x 0.36
m

« Area desplegada (1 médulo): 71.16 n@

«  Peso: 1 tonelada

« Ventanas: 2

« Puertas: 1

« Color estindar: Blanco (personalizable bajo
pedido)

Propiedades quimicas

« Reactividad: Baja (materiales inertes y
estables bajo condiciones normales)

« Estabilidad: Alta estabilidad estructural y
térmica

« Composiciéon molecular: Propia de aceros
ga y polimeros aisl; (EPS o
PU)

LIR= =
{

plogab o
5007784236776 himi (2025)

Propiedades biolégicas

« Estructura resistente, de rapido despliegue,
transportable y con sistema eléctrico
incorporado.

« Biodegradabilidad: No biodegradable

« Toxicidad: No toxico bajo condiciones
normales de uso

« Comportamiento al fuego: Aislante térmico
contribuye a eficiencia energética

Condici de uso o al
« Temperatura operativa: -10 °C a 50 °C
«  Humed {asta 90% sin condensacion

« Almacenamiento: Bajo techo, plegado y
sobre superficie nivelada
e Vida util: Mas de 15 anos (uso continuo)

Pruebas y ensayos realizados

« Ensayos de resistencia estructural

«  Pruebas de estanqueidad y aislamiento
térmico

« Verificacion del sistema eléctrico
(iluminacion y tomas)

« Pruebas de transporte y plegado/desplegado

Normas técnicas o protocolos de referencia

e ISO 1496-1 (Contenedores de carga —
Especificaciones generales)

e NTC 2050 (Codigo Eléctrico Colombiano)

« ASTM A653 (Especificaciones para acero
galvanizado)

e Norma RETIE (para instalaciones eléctricas
en Colombia)

Resultados esperados o desempeiio técnico

« Instalacion en menos de 2 horas
« Despliegue sin herramientas especializadas
« Alta resistencia a condiciones climaticas

adversas

Nota. Ficha técnica de un contenedor plegable modular, que incluye dimensiones, materiales

y especificaciones técnicas. Fuente: Elaboracion propia (2025).
Area de Investigacion
Tecnologia e Innovacion en la Construccion

Esta investigacion se desarrolla dentro del area de Tecnologia e Innovacion en la Construccion,
ya que analiza nuevas soluciones para la infraestructura temporal en obras. Se enfoca en la
aplicacion de estructuras metalicas modulares plegables como alternativa eficiente, segura y

sostenible frente a los campamentos tradicionales.
Este estudio involucra disciplinas como:

o Ingenieria Civil y Arquitectura: Disefo y andlisis estructural de los campamentos

modulares.

o Gestion de Proyectos de Construccion: Optimizacion de tiempos, costos y procesos

constructivos.



o Sostenibilidad y Medio Ambiente: Reduccion del impacto ambiental y eficiencia en el uso

de materiales y energia.

o Seguridad y Salud Ocupacional: Evaluacion de las condiciones laborales y mitigacion de

riesgos en campamentos temporales.
Tema de Investigacion

"Optimizacion de campamentos temporales en la construccion mediante la implementacion de

modulos plegables"

Este tema abarca el analisis, disefio ¢ implementacion de soluciones innovadoras para mejorar
la eficiencia operativa y la sostenibilidad de los campamentos temporales en proyectos de

construccion.

Se relacionan las ventajas de las estructuras metalicas modulares plegables, enfocandose en la
disminucion de los tiempos de montaje y desmontaje, reduccion de gastos operativos, efectos

en el medio ambiente, seguridad laboral y bienestar de los empleados en el sitio de trabajo.

Ademas, se examinara la viabilidad de estas alternativas en distintos contextos de la industria,
tomando en cuenta regulaciones, materiales, esquemas de financiamiento como el leasing y la
opinion del sector constructivo respecto a la aceptacion de infraestructuras temporales que sean

mas eficientes y sostenibles.
Titulo de la Investigacion

"Implementacion de Modulos Plegables como Estrategia para la Optimizacion de
Campamentos Temporales en Proyectos de Construccion: Impacto en la Productividad,

Seguridad y Sostenibilidad"
Linea de Investigacion
Desarrollo y Apropiacion Tecnoldgica

“La generacion, adaptacion e implementacion de tecnologias orientadas al mejoramiento de

procesos y sistemas” (Consejo Superior Universitario, 2022, p. 36).

Aplicacion especifica al proyecto. Innovacion en infraestructura temporal mediante el uso de

estructuras metalicas modulares plegables.

-Prototipado, disefio y mejora de sistemas constructivos para entornos temporales de obra.



-Implementacién de soluciones tecnologicas adaptadas al sector productivo de la construccion.
Tipo de Investigacion

Esta investigacion adopta un enfoque mixto debido a la necesidad de integrar andlisis
cuantitativos y cualitativos para evaluar la optimizacion de los campamentos temporales

mediante estructuras metalicas modulares plegables.

o Enfoque Cuantitativo: Se recopilaron datos numéricos para evaluar el impacto de estas
estructuras en tiempos de instalacion, costos operativos, eficiencia energética y
productividad en obra. Se emplearan encuestas estructuradas, estudios de caso con
medicion de indicadores y analisis de costos comparativos.

o Enfoque Cualitativo: Se analizaran experiencias y percepciones de trabajadores y
expertos en construccion mediante entrevistas semiestructuradas y revision documental.
También se explorardn lineamientos aplicables y tendencias en estructuras modulares

sostenibles.

Este enfoque mixto permitira obtener una vision integral de la implementacion de estructuras
modulares plegables, combinando datos medibles con informacién contextual clave para la

toma de decisiones en la industria de la construccion.
Clase de Investigacion

La presente investigacion se enmarca en la clase de investigacion exploratoria-descriptiva con
componente aplicado, ya que aborda una problemaética actual en el sector de la construccion
colombiano: la necesidad de soluciones eficientes, sostenibles y funcionales para la instalacion

de campamentos temporales.
Exploratoria

El enfoque exploratorio se justifica porque el uso de estructuras metalicas modulares plegables
como solucién para campamentos temporales es un campo emergente, con escasa
documentacion técnica y cientifica en el contexto colombiano. En consecuencia, el estudio
busca indagar, conocer y sistematizar informacion sobre su viabilidad técnica, econdmica y
funcional, asi como sobre la percepcion que tienen los usuarios potenciales (trabajadores,

administradores de obra y empresas del sector).

Descriptiva



La investigacion es también de caracter descriptivo, ya que se enfoca en caracterizar las
condiciones actuales de habitabilidad en campamentos tradicionales (basados en contenedores
reciclados u otras estructuras), y en documentar las necesidades, beneficios y limitaciones que
experimentan los wusuarios en dichos entornos. Se pretende, ademas, describir

comparativamente los atributos de las soluciones tradicionales frente a las propuestas de

campamentos plegables modulares en términos de costos, comodidad, sostenibilidad y

eficiencia operativa.
Objetivo General

Implementar estructuras metalicas modulares plegables como una alternativa novedosa, eficaz
y ecolodgica para los campamentos temporales en el sector de la construccion en Colombia, con
el proposito de mejorar las condiciones laborales del personal, optimizar los tiempos de
ejecucion de los proyectos y reducir el impacto ambiental y operativo asociado al uso de

estructuras improvisadas o no permanentes.

Objetivo Especificos del Producto o Servicio

e Gestionar la importacion de estructuras modulares plegables desde proveedores
internacionales certificados, garantizando su calidad, resistencia estructural y
adaptabilidad a las condiciones técnicas y ambientales del entorno colombiano.
Meta parcial: Lograr la firma de al menos un contrato de importaciéon con un
proveedor internacional certificado durante el primer afio de operacion.

e Disefar y ofrecer soluciones integrales de arrendamiento y venta de campamentos
modulares, con opciones personalizadas segln el tipo de obra, la duracion del
proyecto, las caracteristicas del terreno y las necesidades especificas de cada
cliente. Meta parcial: Desarrollar un portafolio comercial con al menos tres tipos
de configuraciones de moddulos (habitacional, oficina y almacenamiento),
adaptadas a diferentes tipos de obra, en un plazo maximo de seis meses.

e Optimizar los procesos logisticos de transporte, instalacion y desmontaje de los
campamentos temporales, mediante el uso de sistemas plegables que permitan
reducir los tiempos operativos y minimizar los costos logisticos asociados.
Meta parcial: Reducir en al menos un 30% los tiempos de instalacion y desmontaje
en comparacion con las estructuras tradicionales o improvisadas, durante el primer

afio de implementacion.



Asegurar el cumplimiento normativo en materia de seguridad industrial,
habitabilidad y eficiencia energética, garantizando que cada modulo cumpla con los
estandares exigidos por la normativa colombiana vigente. Meta
parcial: Certificar el cumplimiento normativo (RETIE, RAS y normas de seguridad
industrial) de todos los modulos comercializados antes de su entrega e instalacion
en obra.

Promover el uso de alternativas sostenibles en la infraestructura temporal para
proyectos de construccion, disminuyendo el uso de estructuras improvisadas y
fomentando practicas responsables en el manejo del suelo y de los recursos
naturales. Meta parcial: Incorporar al menos una politica o accidon concreta de
sostenibilidad ambiental —como el uso de materiales reciclables, reutilizacion de
modulos o alianzas con entidades ambientales— durante el primer afno de
operacion.

Estas metas parciales permitirdn hacer seguimiento al desarrollo del proyecto,

asegurando su viabilidad técnica, econémica y ambiental.

Cuadro de Variables, Valores e Indicadores

Tabla 12. Cuadro de Variables, Valores e Indicadores
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Nota. Cuadro de variables, valores e indicadores utilizados para evaluar el desempefio
de campamentos modulares plegables en aspectos técnicos, economicos, ambientales y

de percepcion del cliente. Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Herramientas de Investigacion Utilizadas

Las herramientas de investigacion utilizadas en el desarrollo del proyecto abarcaron en su
mayoria la revision de documentos y el andlisis tedrico. Se revisaron normativas tanto
nacionales como internacionales, tales como el Reglamento Colombiano de Construccion
Sismo Resistente (NSR-10) y el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE),
para comprender las especificaciones técnicas que deben cumplir las estructuras habitables
temporales. También se analizaron estudios académicos, articulos técnicos y publicaciones
especializadas relacionadas con la sostenibilidad, construccion modular, impacto

ambiental, eficiencia energética y condiciones laborales en el sector de la construccion.

Se llevo a cabo un analisis comparativo desde un enfoque tedrico entre las soluciones
tradicionales, como los contenedores reciclados, y la propuesta de modulos metélicos
plegables, evaluando criterios como tiempos de montaje, costos logisticos, habitabilidad,
adaptabilidad y sostenibilidad. Esta comparacion ayudo a resaltar las ventajas del modelo

sugerido.

Se utilizaron herramientas metodologicas como el arbol del problema, donde se
identificaron las causas directas e indirectas que afectan la implementacion de

campamentos temporales apropiados, asi como sus efectos adversos en términos de



operatividad, salud laboral y rotacion de personal. A partir de esto, se desarroll6 el arbol
de objetivos, transformando estos elementos problematicos en medios y fines estratégicos,

para guiar la formulacién de soluciones concretas.

Adicionalmente, se organiz6 un cuadro de variables e indicadores que, aunque no fue
respaldado por la recoleccion de datos empiricos, funciond como guia para identificar los
elementos clave a evaluar en una futura implementacion del proyecto. Se consideraron
aspectos como tiempo de instalacion, cumplimiento de normativas, percepcion del

impacto ambiental, durabilidad del modulo, entre otros.

Evidencia de Diligenciamiento del CVLAC

Se ingres6 a la pagina del CVLAC a través del enlace
http://scienti.colciencias.gov.co:8084/cvlac, donde se diligencié el formulario de
inscripcion con los datos personales requeridos para la creacion del perfil como
investigador. Sin embargo, el proceso no pudo completarse en su totalidad, ya que el

sistema no envio el correo de confirmacion necesario para la activacion de la cuenta.

Figura 7. Evidencia de Registro en el CvLAC (Laura Osorio)
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Nota. Captura de pantalla del registro del investigador en la plataforma CvLAC del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia de Laura Osorio. Fuente:

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 20235.



Nota. Captura de pantalla del registro del investigador en la plataforma CvLAC
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia de Johan

Delgado. Fuente.: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2025.

Figura 8. Evidencia de Registro en el CvLAC (Johan Delgado)
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Nota. Captura de pantalla del registro del investigador en la plataforma CvLAC del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia de Johan Delgado. Fuente:

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 20235.

Obtencion del Numero ORCID

Se realiz6 el registro en E1 ORCID (Open Researcher and Contributor ID)
https://orcid.org/register lo que proporciona una identificacion Gnica y permanente para
los investigadores. Al obtener un ID ORCID, se facilita la vinculacion de publicaciones,
proyectos y contribuciones académicas, evitando la confusion con otros autores de

nombres similares.

Ademas, ORCID mejora la visibilidad del trabajo académico, ya que se integra con
plataformas de investigacion como Google Scholar, Scopus y ResearchGate, optimizando
el reconocimiento de la autoria. Es importante mantener actualizado el perfil en ORCID,
agregar nuevas investigaciones y compartir el ID con colegas y en la firma de correos

electronicos para maximizar la visibilidad y el impacto académico.



Figura 9. Evidencia de Registro en el ORCID (Laura Osorio)
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Nota. Captura de pantalla del perfil del investigador en la plataforma ORCID, que muestra

su identificador inico y produccion académica registrada de Laura Osorio. Fuente:

ORCID, 2025.

Figura 10. Evidencia de Registro en el ORCID (Johan Delgado)
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Nota. Captura de pantalla del perfil del investigador en la platatorma ORCID, que
muestra su identificador unico y produccion académica registrada de Johan Delgado.

Fuente: ORCID, 2025.



Descripcion del Producto o Servicio
LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. Desarrollara una solucién innovadora para la
industria de la construccion y sectores asociados, basada en campamentos modulares
plegables, disefiados para resolver las principales deficiencias presentes en los

alojamientos temporales tradicionales.

Estos campamentos estan compuestos por mddulos metalicos plegables con estructuras

de acero galvanizado, paneles tipo sandwich con aislamiento térmico y acustico, sistemas
eléctricos y sanitarios preinstalados, y un sistema de plegado que permite reducir hasta en
un 80% el volumen logistico durante su transporte. Esta capacidad de compresion facilita
el traslado eficiente hacia zonas rurales, apartadas o de dificil acceso, optimizando costos

y tiempos operativos.

Cada modulo se encuentra diseiiado bajo estandares nacionales e internacionales de
seguridad, sostenibilidad y habitabilidad, garantizando espacios adecuados para el
descanso, trabajo administrativo o almacenamiento de insumos. La configuracion bésica
contempla mddulos habitacionales con bafio privado, médulos de oficina con sistema
eléctrico completo, mddulos técnicos para almacenamiento especializado, y modulos
premium con cocina integrada y terraza, adaptados segun las necesidades especificas de

cada cliente o proyecto.

Componentes Técnicos

° Estructura metalica en acero galvanizado de alta resistencia.

° Paneles tipo sandwich para aislamiento térmico y actstico.

° Instalaciones eléctricas preensambladas, compatibles con normativa RETIE.

° Sistemas sanitarios integrados (redes de agua y desagiie).

o Ventanas, puertas y pisos vinilicos resistentes al desgaste.

° Sistema modular plegable que permite apilamiento y compresion para facilitar
transporte.

° Opcional: conexion satelital (Starlink) para garantizar conectividad en areas
remotas.

° Personalizacion: posibilidad de integrar climatizacion, acabados internos segin

requerimientos, sefalizacion corporativa y modulos adicionales.



Funcionamiento y Procesos Asociados

El proceso inicia desde el asesoramiento personalizado al cliente, donde se identifican las
necesidades del proyecto (tipo de modulo, cantidad, ubicacion, servicios adicionales).
Luego se realiza la cotizacion a través de una plataforma digital interactiva que permite

visualizar modelos y precios en tiempo real.
Una vez aceptada la propuesta, se ejecutan las siguientes fases:

e Logistica de transporte: se optimiza el cargue gracias al disefio plegable del
modulo.

¢ Instalacion en sitio: montaje rapido por personal capacitado, cumpliendo con
protocolos de seguridad.

e Mantenimiento y asistencia técnica: incluido durante el tiempo de arrendamiento
o garantizado por contrato en caso de venta.

e Desmontaje y retiro: al finalizar el contrato, los modulos se pliegan nuevamente,

facilitando su traslado o almacenamiento.

El modelo comercial es leasing operativo con opcion de compra, que permite a las
empresas acceder al servicio sin grandes inversiones iniciales, garantizando flexibilidad y

adaptacion a proyectos temporales.

Contexto de Aplicacion

El servicio esta orientado principalmente a los sectores:

° Construccion (edificaciones, obras civiles, proyectos de infraestructura)

) Mineria y energia (proyectos en zonas rurales y remotas)

° Infraestructura vial y transporte

° Gestion publica (campamentos provisionales para entidades estatales)

o Atencidn a emergencias y desastres (campamentos temporales para alojamiento o

gestion operativa)

De manera secundaria, también se plantea su aplicacion en el sector turistico,
particularmente en proyectos de ecoturismo, glamping o alojamientos temporales

sostenibles.



Valor Diferencial

Lo que diferencia esta solucion es la integracion de tecnologia, la flexibilidad del modelo
de negocio, el cumplimiento normativo, el enfoque en la sostenibilidad ambiental y el
servicio integral que incluye transporte, instalacion, mantenimiento y postventa
personalizada. La propuesta se alinea con las nuevas tendencias globales en construccion
modular, conectividad remota y responsabilidad ambiental, posicionando a LAOS
MODULAR CAMPS S.A.S. como referente nacional en infraestructura temporal

eficiente.

Formulacion del Problema por Investigar

(Como pueden los modulos metalicos plegables ofrecer una solucion eficiente, segura 'y
sostenible frente a las deficiencias habitacionales, normativas y de confort que presenta el
uso de contenedores maritimos reciclados como campamentos temporales en la industria

de la construccion en Colombia?



Arbol de Problema, causas y efectos, Descripcion.
Efectos Indirectos

Demoras en los Cronogramas de Obra. El uso de campamentos temporales de
baja calidad implica la instalacion y desmantelamiento repetidos de estructuras, lo que
retrasa las fases constructivas del proyecto. Estas demoras pueden generar penalizaciones
contractuales y la pérdida de oportunidades de negocio debido a incumplimientos en los

plazos estipulados.

Riesgos para la Salud. Los campamentos improvisados, en particular aquellos
hechos con contenedores de origen desconocido, pueden carecer de ventilacion, generar
ambientes insalubres y aumentar el riesgo de enfermedades entre los trabajadores.
Ademas, algunos contenedores pueden haber transportado sustancias toxicas,

representando un peligro adicional.

Aumento en la Rotacién de Personal. Las malas condiciones de alojamiento
afectan el bienestar de los trabajadores, generando insatisfaccion laboral y motivando su
renuncia en busca de empleos con mejores instalaciones. Esto impacta la continuidad
operativa de los proyectos y eleva los costos de contratacion y capacitacion de nuevos

empleados.
Efectos Directos

Desgaste Operativo. La necesidad de instalar y desmontar campamentos de
forma frecuente conlleva costos adicionales en mano de obra, transporte y logistica,
reduciendo la eficiencia general del proyecto.

Condiciones Inadecuadas para los Trabajadores. Las estructuras improvisadas suelen
carecer de comodidades basicas como ventilacion, aislamiento térmico y acceso a
servicios sanitarios adecuados, impactando negativamente el bienestar y la productividad

de los empleados.

Uso de Soluciones Temporales Ineficientes. La falta de alternativas sostenibles
lleva al uso de estructuras improvisadas o contenedores tradicionales que no cumplen con

estandares de confort y seguridad.

Problema Central
El uso de contenedores maritimos reciclados como campamentos de obra temporales en
la industria de la construccion presenta problemas significativos en términos de eficiencia

operativa, seguridad laboral y sostenibilidad ambiental.



Causas Directas

Falta de Lineamientos Normativos. No existen regulaciones claras para la
construccion e implementacion de campamentos en obra, lo que da lugar a
improvisaciones en el disefio y montaje de estas instalaciones.

Deficiente Planificacion en la Implementacion de Soluciones Modulares. La
ausencia de estrategias bien estructuradas para adoptar soluciones modulares sostenibles
dificulta su aplicacion y masificacion en el sector.

Baja Aceptacion de Nuevas Tecnologias. El sector de la construccion muestra
resistencia al cambio y prefiere seguir utilizando modelos tradicionales en lugar de
innovar con alternativas mas sostenibles y eficientes.

Altos Costos Iniciales de Implementacién. La inversion inicial en soluciones
alternativas modulares es elevada, lo que desincentiva su adopcién a pesar de sus

beneficios a largo plazo.



Causas Indirectas

Falta de Capacitacion y Conocimiento. Los responsables de la gestion de

proyectos desconocen las alternativas sostenibles disponibles para campamentos de obra.

Desconocimiento de los Beneficios Economicos y Ambientales. No se han
difundido ampliamente las ventajas de las estructuras modulares, lo que impide su

adopcion generalizada.

Presion por Cumplir Plazos Ajustados. En muchos casos, los tiempos de
construccion no permiten realizar estudios previos adecuados sobre las mejores

soluciones de alojamiento temporal.

Deficiente Gestion de Recursos Humanos y Materiales. La falta de respaldo
institucional y normativo dificulta la implementacion de mejores practicas en la

planificacion y administracion de campamentos de obra.

Escasa Difusién de Casos de Exito. La falta de ejemplos concretos de proyectos

exitosos con soluciones modulares limita la confianza en su viabilidad y eficiencia.

Infravaloracion de Espacios Dignos para los Trabajadores. En la industria de
la construccion, a menudo se prioriza la ejecucion de la obra sobre las condiciones de

alojamiento de los empleados.

Falta de Inversion en Innovacion. Las empresas destinan pocos recursos al
desarrollo de soluciones eficientes para infraestructura temporal, perpetuando el uso de

métodos obsoletos.

Priorizar Costos Iniciales sobre Inversion Integral. Las decisiones financieras
suelen enfocarse en minimizar costos a corto plazo, sin considerar el impacto a largo
plazo de soluciones mas sostenibles y eficiente.

Conclusion

El uso inadecuado de contenedores maritimos reciclados como campamentos temporales
en la construccion tiene consecuencias negativas en la eficiencia de los proyectos, la
seguridad laboral y la sostenibilidad ambiental. Es fundamental generar lineamientos
claros, fomentar la innovacidn y capacitar al sector para mejorar las condiciones y los

modelos de adquisicion de los campamentos y optimizar su impacto en la industria.






Arbol de Objetivos, Medios y Fines, Definicién.
Implementacion De Estructuras Metéalicas Modulares Plegables Como Solucion Para

Campamentos De Obra Temporales En La Industria De La Construccion.

Impacto Esperado (Politica De Desarrollo)

Mejora en los tiempos de ejecucion de Proyectos. La optimizacion en la
instalacion y desmantelamiento de campamentos modulares contribuira a reducir retrasos

en las obras, evitando penalizaciones y maximizando las oportunidades de negocio.

Reduccion de Riesgos Laborales y Problemas de Salud. El uso de
campamentos mejor disefiados garantizara condiciones seguras y adecuadas para los

trabajadores, disminuyendo la exposicion a accidentes y enfermedades ocupacionales.

Disminucion en la rotacién de personal. Proveer espacios dignos y confortables
mejorara la satisfaccion de los empleados, fomentando su permanencia en los proyectos y

reduciendo los costos asociados a la contratacién de nuevo personal.
Fines

Reduccion del Desgaste Operativo. La implementacién de campamentos
modulares eficientes disminuira la necesidad de procesos repetitivos de instalacion y
desmontaje, optimizando los recursos y la logistica del proyecto.

Mejora en las condiciones laborales y bienestar de los trabajadores. El disefio
de soluciones habitacionales adecuadas aumentara la comodidad y seguridad de los
empleados en proyectos de construccion.

Uso de Soluciones Modulares y Eficientes. La adopcion de tecnologias
innovadoras permitira optimizar el espacio y los recursos, contribuyendo a la eficiencia y
sostenibilidad de los campamentos temporales.

Objetivo Central
Implementar estructuras metalicas modulares plegables como solucién eficiente y

sostenible para campamentos de obra temporales en la industria de la construccion en

Colombia Medios



Planteamiento de Lineamientos Claros. Elaboracion de normativas que regulen
la implementacion y construccion de campamentos modulares en proyectos de obra.
Mejor Planificacion en la Implementacion de Soluciones Modulares. Promocion de
estrategias de disefio y ejecucion eficientes para garantizar el éxito de los campamentos

sostenibles.

Fomento de la Aceptacion de Soluciones Innovadoras en el Sector. Generar
conciencia sobre los beneficios de las infraestructuras temporales modulares para
incentivar su implementacion.

Reduccion de Costos Iniciales Mediante Esquemas de Leasing. Facilitar el acceso a
campamentos modulares mediante modelos de financiamiento flexibles que minimicen la
inversion inicial.

Acciones

Impulso a Programas de Capacitacion y Divulgacion. Disefio de cursos y actividades de

sensibilizacién sobre el uso de campamentos sostenibles en la construccion.



Promocion de la Educacion sobre Beneficios Economicos y Ambientales.
Difusion de informacion clave sobre la reutilizacion de contenedores y estructuras

temporales como alternativa viable.

Fomento de Estudios Previos para Planificaciéon Eficiente. Promocion de
metodologias de investigacion y andlisis de viabilidad para mejorar la toma de decisiones

en proyectos de infraestructura temporal.

Fortalecimiento del Respaldo Institucional y Normativo. Generar regulaciones
y mecanismos de supervision para garantizar el cumplimiento de estandares en la

implementacién de campamentos.

Difusion de Casos de Exito en Soluciones Modulares. Visibilizar experiencias
exitosas que motiven la transicion hacia modelos de campamentos mas eficientes y

sostenibles.

Sensibilizacion sobre la Importancia de Espacios Dignos de Trabajo. Crear
conciencia en el sector sobre la necesidad de garantizar condiciones laborales adecuadas

en campamentos de obra.

Incentivo a la Inversion en Innovacion. Promocion de iniciativas y fondos de
apoyo para el desarrollo de soluciones avanzadas en infraestructura temporal.

Promocion de una Vision de Inversion Integral a Largo Plazo. Impulsar la
adopcidon de modelos de negocio que prioricen la sostenibilidad y eficiencia en la

infraestructura temporal sobre la reduccion de costos inmediatos.

Conclusion

La adopcion de sistemas modulares que se pliegan como alternativa para instalaciones
temporales en obras es fundamental para aumentar la eficacia, seguridad y viabilidad
ambiental del campo. A través de directrices precisas, capacitacion y promocion de la
creatividad, se puede cambiar la perspectiva actual y producir un efecto beneficioso en

los empleados y en el sector en su totalidad.

Arbol de Objetivos, Logros e Insumos

Definicion del Arbol de Objetivos

El Arbol de Objetivos es una herramienta metodologica utilizada en la planificacion de
proyectos que permite transformar los problemas identificados en el Arbol de Problemas

en objetivos estructurados y alcanzables. Su propdsito es visualizar una situacion



deseada, estableciendo relaciones de causa y efecto entre los distintos objetivos y

permitiendo la identificacion de medios adecuados para lograrlos (Munch et al., 2016).

Este enfoque facilita la toma de decisiones estratégicas y la asignacion eficiente de
recursos, asegurando que cada accion contribuya al logro de resultados esperados en el

desarrollo de proyectos (Baca Urbina, 2013).

Logros (Impactos y Resultados Esperados)

Los logros representan los efectos positivos que se obtienen al implementar los objetivos
definidos en el arbol de objetivos. Estos resultados reflejan el impacto directo e indirecto
de las estrategias adoptadas para mejorar la eficiencia operativa, la calidad de vida de los
trabajadores y la sostenibilidad en los proyectos de construccion. A través de la correcta
aplicacion de estos objetivos, se espera optimizar los procesos, reducir costos, fomentar la
innovacion y promover un entorno laboral mas seguro y digno. En este sentido, los logros
no solo benefician a las empresas constructoras, sino que también generan un impacto

positivo en la industria y en la calidad de vida de los trabajadores involucrados.

Optimizacion de tiempos de ejecucion de proyectos. Cuando se hace referencia
a la optimizacidn es necesario disminuir los retrasos en las obras mediante una instalacion
y desmantelamiento mas eficiente de las instalaciones temporales esto garantiza la
reduccién de penalizaciones contractuales debido a una mejor planificacion y ejecucion
de las infraestructuras temporales lo cual genera mayor aprovechamiento de

oportunidades de negocio al cumplir con los plazos establecidos.



Mejora en las condiciones laborales y reduccion de riesgos. La implementacion
de instalaciones mas seguras y adecuadas para los trabajadores, garantizando el
cumplimiento de normativas de seguridad y bienestar esto con el fin de reducir
enfermedades ocupacionales y accidentes laborales mediante un disefio adecuado de los
espacios habitacionales lo que se busca es generar mayor satisfaccion y comodidad para
los trabajadores, lo que impactara positivamente en su rendimiento laboral.

Menor rotacion de personal y estabilidad laboral. La creacion de condiciones
de trabajo dignas en las instalaciones al interior de la obra reduce la necesidad de los
trabajadores en buscar mejores alternativas laborales, adicionalmente disminuye los
costos y las pérdidas econdmicas asociadas a la contratacion y formacion de nuevos
empleados debido a una mayor retencion del personal.

Mayor eficiencia operativa. Reduccion del desgaste operativo mediante la
optimizacion de los procesos de instalacion y desmontaje de los campamentos gracias al
uso de estructuras mas eficientes y sostenibles que permitan mayor durabilidad y menor
impacto ambiental.

Fomento de soluciones modulares en el sector. La promocion de la aceptacion y
adopcidn de nuevas tecnologias en el sector de la construccion reduce el impacto
ambiental mediante el uso de materiales sostenibles y reciclables en la infraestructura
temporal, adicionalmente se evidencia un aumento en la eficiencia del uso del espacio en
los proyectos de construccion.

Insumos (Recursos y Acciones Necesarias)

Para alcanzar los logros mencionados, es fundamental llevar a cabo una serie de acciones
estratégicas y contar con los recursos adecuados que permitan la implementacion efectiva
de los objetivos planteados. Estas acciones deben estar orientadas a mejorar la
planificacion, optimizar la gestion de recursos y fomentar el uso de soluciones
innovadoras en la construccion de campamentos temporales. Asimismo, se requiere la
participacion de distintos actores, incluyendo el sector publico, las empresas
constructoras y las instituciones académicas, con el fin de generar un entorno propicio

para la adopcidn de infraestructuras modulares sostenibles.

La correcta aplicacion de estas medidas garantizard un impacto positivo tanto en la

eficiencia operativa como en la calidad de vida de los trabajadores.



Normativas y regulaciones. La creacion de lineamientos precisos y especificos
para la instalaciéon y mantenimiento de instalaciones temporales en obras de construccion,
esto acompanado del respaldo institucional y normativo mediante el fortalecimiento de

politicas publicas que fomenten la sostenibilidad en la industria.

Capacitacion y educacion. La implementacion de programas de formacion sobre
infraestructura modular sostenible dirigidos a arquitectos, ingenieros y gestores de
proyectos adicionalmente concientizar acerca de los beneficios econdomicos y ambientales
de estas soluciones a través de conferencias, talleres y material educativo. Modelos de
financiamiento. Desarrollar esquemas de leasing para reducir los costos iniciales de
inversion en campamentos temporales reutilizables.

Desarrollar incentivos fiscales y modelos de financiamiento gubernamental para

empresas que implementen infraestructuras temporales sostenibles.

Planificacion y gestion eficiente. Realizacion de estudios previos para optimizar
la distribucién de los campamentos y maximizar su funcionalidad.
Difusion de casos de éxito en la implementacion de soluciones modulares para generar

confianza en el sector y fomentar su uso.

Integracion de nuevas tecnologias para mejorar la gestion de recursos en la construccion

de campamentos temporales.

Concientizacion sobre espacios de trabajo dignos. Promocion de mejores
condiciones de habitabilidad en campamentos de obra mediante la implementacion de
estandares internacionales.

Creacion de incentivos para empresas que adopten soluciones sostenibles en el

alojamiento de sus trabajadores.
Fomento de la cultura de responsabilidad social en el sector de la construccion.

Delimitacion Temadtica y Geogrdfica

Delimitacion Temdtica

Este estudio se centra en la implementacion de estructuras metalicas modulares plegables
como solucion para campamentos de obra temporales en la industria de la construccion.
La investigacion aborda las problematicas derivadas del uso de campamentos
improvisados, tales como la baja eficiencia operativa, los riesgos laborales y la

insatisfaccion de los trabajadores (Munch et al., 2016). Se analizan los beneficios de



adoptar soluciones modulares, destacando aspectos como la reduccion de costos a largo
plazo, la optimizacién del tiempo de instalacion y desmantelamiento, y la mejora en las

condiciones de vida de los trabajadores (Baca Urbina, 2013).

Ademas, se incluyen estrategias para la planificacion y financiamiento de estos
campamentos, considerando esquemas como el leasing y el respaldo institucional. Se
enfatiza la importancia de la capacitacion y sensibilizacion del sector de la construccion
en cuanto a las ventajas econdmicas, sociales y ambientales de las soluciones modulares

(Rodriguez & Pérez, 2018). Delimitacion Geografica

La investigacion se enmarca en el contexto de Colombia, pais donde la industria de la
construccidn es un pilar clave del desarrollo econdomico y enfrenta desafios relacionados
con la infraestructura temporal en proyectos de obra (Gonzalez et al., 2020). En este
sentido, el analisis se enfoca en las condiciones de los campamentos de obra en diferentes
regiones del pais, considerando variables como el clima, la normatividad vigente y la

disponibilidad de materiales.

Se toman como referencia estudios previos y casos de éxito en ciudades principales como
Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, donde la construccion de grandes proyectos de
infraestructura genera una alta demanda de soluciones habitacionales temporales para los
trabajadores (Martinez, 2019). Asimismo, se analizan experiencias en zonas rurales y
regiones con condiciones geograficas adversas, donde la instalacion de campamentos

modulares podria representar una solucion eficiente y sostenible.

Descripcion del contexto

El desarrollo del proyecto LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se inserta en un entorno
dindmico y desafiante, marcado por necesidades crecientes en infraestructura temporal
para el sector de la construccion en Colombia. La caracterizacion del contexto se

estructura a partir de los siguientes componentes:

Contexto Institucional

En Colombia, el sector de la construccion es regulado por una serie de normas técnicas
enfocadas en seguridad estructural, habitabilidad y eficiencia energética. Sin embargo, no
existen regulaciones especificas que contemplen el uso de contenedores reciclados como
campamentos de obra temporales. Esta ausencia genera vacios normativos que afectan la

formalizacion de los alojamientos temporales en los proyectos de infraestructura.



El Plan Nacional de Desarrollo (2022—2026) y politicas gubernamentales priorizan
proyectos de infraestructura vial, energética y social, generando una alta demanda de
soluciones habitacionales temporales para el personal técnico y operativo. Este entorno
brinda oportunidades para vincular el proyecto a entidades estatales como el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS), la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) o la Unidad
Nacional para la Gestion del Riesgo (UNGRD).

Contexto Social

El déficit de infraestructura adecuada en campamentos temporales afecta directamente las
condiciones de vida de los trabajadores de obra. Problemas como hacinamiento, falta de
ventilacion, deficiente aislamiento térmico y condiciones insalubres son frecuentes en las
instalaciones improvisadas. Estas deficiencias inciden en el bienestar fisico y mental del
personal, afectando su rendimiento laboral, aumentando los indices de rotacion y

desmotivacion en los equipos de trabajo.

Adicionalmente, fenémenos sociales como el desplazamiento interno o el trabajo en
zonas rurales apartadas demandan estructuras habitacionales temporales que sean dignas,

seguras y rapidas de instalar.

Contexto Ambiental

El uso de contenedores reciclados, aunque puede percibirse como una accion de
reutilizacion, no siempre garantiza sostenibilidad debido al posible deterioro estructural,
exposicion a contaminantes y dificultades en su adecuacion. Por otro lado, los mddulos
metalicos plegables propuestos por el proyecto estan disefiados para minimizar residuos,
optimizar transporte mediante su sistema de plegado y reducir la huella de carbono del

montaje.

Ademas, el proyecto se alinea con las exigencias ambientales actuales sobre reduccion de
residuos, eficiencia energética y uso racional de materiales certificados, elementos clave

en el contexto global de construccion sostenible.

Contexto Econémico

Colombia atraviesa una fase de recuperacion econdémica postpandemia con un
crecimiento sostenido en el sector de la construccion, especialmente en obras civiles e
infraestructura vial. Este panorama econdmico genera una alta demanda de soluciones

temporales en proyectos de mediano y gran alcance.



El modelo de leasing operativo que ofrece LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. responde
precisamente a este contexto econdmico, al permitir a las empresas del sector acceder a
infraestructura sin realizar grandes inversiones iniciales. Ademas, la creciente adopcion
de modelos de arrendamiento por parte de empresas constructoras representa una

oportunidad estratégica para consolidar el negocio.

Contexto Cultural

Existe un cambio progresivo en la cultura organizacional de los sectores productivos
hacia una mayor valorizacion del bienestar laboral, la sostenibilidad y la responsabilidad
social empresarial (RSE). Cada vez mas, las empresas buscan proyectar una imagen
institucional que incluya buenas condiciones laborales para sus empleados, incluso en
campamentos temporales. El proyecto responde a esta transformacion cultural al ofrecer
soluciones modulares que combinan funcionalidad, sostenibilidad y dignidad

habitacional, alineandose con las tendencias globales en gestion empresarial responsable.
Concepto General del Producto o Servicio

Los campamentos modulares son soluciones habitacionales temporales disefiadas para
brindar espacios funcionales y eficientes en proyectos de construccion, industrias,

eventos y situaciones de emergencia.

Estos campamentos se componen de piezas prefabricadas e instalacion en seco, lo que
permite un rapido ensamblaje, reduccion de costos y menor impacto ambiental en

comparacion con métodos tradicionales.

Se pueden personalizar segun las necesidades del cliente, incluyendo areas de descanso,
oficinas, comedores y espacios comunes, garantizando confort y seguridad para los

trabajadores o usuarios.

Descripcion
Concepto General del Producto o Servicio
Los campamentos modulares son soluciones habitacionales temporales disefiadas para
brindar espacios funcionales y eficientes en proyectos de construccion, industrias,

eventos y situaciones de emergencia.

Estos campamentos se componen de piezas prefabricadas e instalacion en seco, lo que
permite un rapido ensamblaje, reduccion de costos y menor impacto ambiental en

comparacion con métodos tradicionales.



Se pueden personalizar segun las necesidades del cliente, incluyendo areas de descanso,
oficinas, comedores y espacios comunes, garantizando confort y seguridad para los

trabajadores o usuarios.

Impacto Tecnologico, Social y Ambiental

Impacto Tecnologico.

La construccion modular esta transformando el sector al incorporar tecnologias
innovadoras. La implementacion de recursos como la impresion en tres dimensiones, la
robdtica, la automatizacion y el Modelado de Informacion de Construccion ha cambiado
las etapas de disefio y produccion previa, promoviendo una mejora en la exactitud y la
eficacia durante los proyectos. Estas innovaciones tecnoldgicas aseguran un control de
calidad exhaustivo desde la produccion hasta el ensamblaje, mejorando los
procedimientos de construccion y acortando los plazos de entrega. Segun Constructivo,
"la utilizacién de tecnologias de vanguardia como el escaneo en 3D y la impresion puede
facilitar el camino hacia una eficiencia y precision superiores en la construccion

modular."

Impacto Social.

En el ambito social, la construccion modular aporta soluciones eficientes y adaptables. La
rapidez en la ejecucion de proyectos es especialmente beneficiosa en situaciones de
emergencia o en zonas que requieren desarrollos habitacionales inmediatos. Ademas, la
posibilidad de crear edificaciones reubicables ofrece flexibilidad para diversos usos,
desde eventos temporales hasta respuestas rapidas ante desastres naturales, mejorando la
calidad de vida en comunidades necesitadas. Como indica El Pais, "la construccion
modular también ofrece la posibilidad de crear edificios reubicables, utiles en situaciones

de emergencia o eventos temporales"

Impacto Ambiental.

Desde un punto de vista ecologico, la edificacion modular brinda beneficios destacados.
La produccion en lugares regulados ayuda a reducir los residuos, maximizar la utilizacién
de recursos y promover la recuperacion y el reciclaje, favoreciendo un entorno mas
saludable y limpio. Como sefiala Mmodos, "la construccion modular puede disminuir de
manera significativa el efecto ambiental de la edificacion al reducir los desechos,

maximizar el uso de recursos y alentar la recuperacion y el reciclaje".



Potencial Innovador
El potencial innovador de los campamentos modulares radica en su capacidad para
integrar soluciones sostenibles, flexibles y eficientes, alineadas con las tendencias del

sector. A continuacion, encontramos 4 aspectos claves de nuestro servicio a prestar:

Materiales sostenibles.

En CIDARK se indica que la incorporacion de paneles modulares P3® en la edificacion
prefabricada ayuda a acortar los plazos de construccion y a maximizar los recursos,
favoreciendo de este modo métodos mas sostenibles y eficaces. También, el sistema
modular es compatible con diversas formas de fachadas y estructuras, lo que facilita la

adaptacion y la flexibilidad en los disefios arquitectonicos.

Diseifio personalizado y flexible.

En PSP México, se destaca que la edificacion modular es apreciada por su flexibilidad en
el disefio, lo que facilita adaptar los modulos para variadas aplicaciones arquitectonicas.
Esto la hace una alternativa perfecta para iniciativas de diferentes tamanos, abarcando
desde hogares hasta instalaciones comerciales o edificaciones temporales. Ademas, se
subraya su rentabilidad y rapidez debido a su produccion en condiciones controladas, lo

que reduce desperdicios y agiliza las actividades de construccion.

Construccion hibrida.

Une enfoques modulares con métodos convencionales, mejorando gastos y duracion de
ejecucion. De acuerdo con COASA, la edificacion modular y prefabricada estd en
crecimiento por su velocidad, efectividad y capacidad de adaptacion. Estas estrategias
facilitan la produccion de piezas en fabricas que luego se montan en el lugar de
construccion, lo que acorta notablemente los tiempos de obra y minimiza el uso de
materiales. Asimismo, estas alternativas son perfectas para iniciativas que necesitan ser

flexibles y sostenibles.

Crecimiento del leasing operativo.

De acuerdo con Colombia Construye, el desarrollo de la infraestructura comercial y
logistica en Colombia esta avanzando gracias a la inversion internacional, el nearshoring
y la sostenibilidad. En 2024, la inversion en estos ambitos crecio un 11%, y se anticipa un
crecimiento sostenido en 2025. Estos factores son favorables para el arrendamiento de
infraestructuras modulares, ya que ofrecen a las empresas la posibilidad de obtener

espacios adaptables sin requerir grandes desembolsos iniciales.



Justificaciones del Problema Por Investigar

Justificacion Ambiental
La prestacion de nuestro servicio va de la mano con la sostenibilidad ambiental mediante
la implementacion de nuestros campamentos modulares prefabricados, disefiados con

estructuras

metalicas y paneles tipo sindwich. Estos materiales permiten una construccion eficiente,
reduciendo significativamente el impacto ambiental en comparacion con las edificaciones

tradicionales.

Disminucion de la huella de carbono.

La fabricacion e instalacion de campamentos modulares tienen un menor impacto
ambiental en comparacion con las construcciones tradicionales. Al tratarse de estructuras
prefabricadas, se reduce el uso de maquinaria pesada en obra, lo que disminuye las
emisiones de CO: y el consumo de combustibles fosiles. Seglin Frioncell, los paneles
sandwich utilizados en estas edificaciones ofrecen un excelente aislamiento térmico, lo
que mejora la eficiencia energética. Ademas, el Modular Building Institute (2021) sefiala
que la construccion modular puede reducir significativamente la generacion de residuos y

las emisiones de carbono en comparacion con los métodos convencionales.

Optimizacion del transporte y logistica.

Nuestros campamentos modulares son plegables, lo que facilita su transporte y disminuye
el nimero de viajes necesarios para su movilizacion. Esto se traduce en una menor
emision de gases contaminantes y un menor consumo de energia. La construccion
modular permite ahorrar tiempo de ejecucion y costos asociados al proceso constructivo,
ademas de un uso mas racional de los materiales. Como sefiala El Pais, “este método de

construccion puede reducir el plazo de entrega en un 40%” (El Pais, 2025).

Reutilizacion y adaptabilidad.

El modelo de leasing con opcion de compra fomenta la reutilizacion de los campamentos,
prolongando su ciclo de vida y reduciendo la necesidad de nuevas fabricaciones. Ademas,
su disefio modular permite adaptarlos a diferentes proyectos sin generar demoliciones ni
desperdicios. Como seiala Algeco,(s.f.) “los edificios modulares pueden ser desmontados
y recolocados en otro tipo de construccion modular. Pueden ser renovados para un nuevo
uso, reduciendo asi la demanda de materia prima y minimizando la cantidad de energia

empleada”.



Reduccion del impacto en el entorno natural.

A diferencia de las estructuras convencionales, que pueden modificar drasticamente el
entorno natural, nuestros campamentos modulares se instalan de forma eficiente y con
menor impacto en el suelo y la vegetacion del area. Esto ayuda a preservar el medio
ambiente y hace mas facil la rehabilitacion del terreno una vez que el proyecto concluya.
La construccion modular disminuye la huella ambiental en la zona, generando menos

ruido, polvo y perturba menos a las comunidades cercanas. Segin

el Modular Building Institute, este sistema de edificacién produce menos desechos y
minimiza la contaminacion acustica en comparacion con los métodos tradicionales. De
acuerdo con el articulo "El futuro de las obras es modular" de El Pais, "el proceso de

produccion es mas amigable con el entorno, ya que origina menos desechos. " (El Pais,

2025).

Justificacion Social

Los contenedores plegables que se utilizan como campamentos satisfacen una necesidad
esencial en multiples sectores, incluyendo construccion, mineria, energia y obras civiles,
al ofrecer soluciones eficaces y adaptables para alojamiento y trabajo temporal. Estos
modulos presentan una opcion innovadora que permite la optimizacion de recursos,
menores costos y la mejora de las condiciones de vida y laborales del personal en lugares

de dificil acceso o en proyectos que requieren instalaciones rapidas y eficientes.

Gracias a su capacidad de plegado, estos contenedores son faciles de transportar,
almacenar y montar, lo que maximiza la efectividad operativa y disminuye el tiempo
necesario para la instalacion de los mismos. Su disefio modular adaptable se acomoda a
diversas necesidades, abarcando desde zonas de descanso hasta areas de oficinas y

espacios para reuniones, asegurando confort y funcionalidad para los usuarios.

La implementacion de instalaciones modulares favorece al medio ambiente, ya que su
produccion y utilizacion ayudan a disminuir desechos y a utilizar los materiales de
manera eficiente, en conformidad con los principios de sostenibilidad. Ademads, impulsa
la modernizacion de los procedimientos en sectores esenciales como la construccion, lo
que mejora la calidad de vida de los trabajadores y fomenta un ambiente laboral mas

seguro y organizado.



Facilitacion de proyectos en zonas de dificil acceso

Los contenedores plegables utilizados como campamentos ofrecen soluciones adaptables
y transportables que permiten ejecutar proyectos en areas remotas sin necesidad de
construir infraestructura, lo que facilita la implementacion de obras en lugares de dificil

acCeso.

Optimizacion del almacenamiento y reutilizacion de modulos

Proporcionando servicios de almacenamiento y custodia, los campamentos modulares
ayudan a evitar gastos extra por dafos o necesidad de espacio para guardar. Estos
modulos pueden ser usados en varios proyectos, lo que prolonga su duracién y favorece
la eficiencia a largo plazo, disminuyendo la compra de nuevos recursos de forma

continua.

Segun Huga Technology (s.f.), la construcciéon modular industrializada permite mejorar la
eficiencia en diversas industrias al reducir costos, minimizar tiempos de instalacion y
desmontaje, y optimizar el uso de recursos. Esta solucion es especialmente 1til en

entornos remotos donde la infraestructura permanente no es viable.

Eficiencia energética en los campamentos modulares.

Los contenedores modulares estan disefiados para mejorar el uso de energia, utilizando
materiales aislantes, iluminacion LED y tecnologias que ahorran energia, lo que ayuda
notablemente a disminuir su impacto ambiental. Estas acciones no solo hacen que los
campamentos sean mas sostenibles, sino que también elevan la calidad de vida de los

ocupantes al crear espacios mas agradables y eficientes.

Menor afectacion a los ecosistemas cercanos.

Los modulos prefabricados requieren poco impacto en el suelo, lo que minimiza su efecto
en el entorno natural. Al evitar excavaciones y cimientos profundos, se protegen los
ecosistemas aledanos, manteniendo la integridad del entorno y reduciendo la alteracion

de los recursos naturales en las zonas de construccion.

Barrera, E. B. (2016). Destino final de los contenedores. Tecnologico de Antioquia. Este
documento aborda la problematica de la disposicion final de los contenedores maritimos
en Colombia y sugiere la implementacion de practicas sostenibles para reducir su impacto

ambiental y econdmico.



Aporte al Desarrollo Econémico y Social.

Los campamentos alternativos basados en instalaciones plegables tienen un impacto
positivo en el desarrollo econémico y social al crear oportunidades de empleo en sectores
criticos como la manufactura, el transporte y el ensamblaje especializado de estos
modulos. Ademas, este enfoque mejora las condiciones laborales al ofrecer espacios de
trabajo y descanso equipados, asegurando la seguridad y bienestar de los empleados en
proyectos de infraestructura, mineria, energia y otros sectores. Este enfoque también
fortalece el sector logistico, ya que se requiere una movilidad eficiente de los modulos a
nivel nacional, impulsando la economia local y generando oportunidades laborales
adicionales en el transporte y manejo de los campamentos. Segtin la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2021), la industria de la construccion enfrenta desafios
como la informalidad y la precariedad laboral, por lo que la implementacion de

soluciones como los

campamentos modulares puede contribuir a una mayor formalizacion y mejores

condiciones para los trabajadores.

La implementacion de campamentos modulares no s6lo ayuda a optimizar los recursos en
la edificacion, sino que también impulsa la operatividad, disminuye gastos, promueve la
sostenibilidad y el bienestar de los obreros. Este modelo tiene un efecto positivo que se
extiende mas alld del &mbito constructivo, al impulsar la innovacién, apoyar el desarrollo
econdmico y reforzar el compromiso con la conservacion del medio ambiente en
Colombia. De esta forma, los campamentos modulares se establecen como un estandar en
la construccion temporal, contribuyendo a crear un entorno laboral mas seguro, efectivo y

sostenible.

Mejora en las condiciones laborales del personal en obra.

Estos campamentos modulares ofrecen instalaciones adecuadas, brindando a los
empleados un espacio seguro, comodo y apropiado para descansar y desempeiar su
trabajo. Al asegurar el bienestar de los trabajadores, se potencia la productividad y se

favorece un entorno laboral mas saludable y eficiente en proyectos de construccion.

Impulso al sector logistico y de transporte.
El modelo comercial que se basa en campamentos modulares también estimula el
crecimiento del sector logistico y de transporte, ya que exige un transporte eficaz de los

modulos a nivel nacional. Esto resulta en una creciente necesidad de empresas



transportadoras y operadores logisticos, quienes tienen un rol crucial en la distribucion y

reubicacion de los modulos, fortaleciendo toda la cadena de suministro asociada.

Esta referencia de la (OIT,2021) respalda las problematicas laborales en el sector de la
construccion, como la precariedad en las condiciones de trabajo, la necesidad de mejorar
la seguridad en obra y la importancia de fortalecer la industria para el desarrollo
econdmico y social, por lo que adoptar enfoques innovadores como la construccion

modular contribuye a mejorar la eficiencia y el bienestar en el sector.

Justificacion Economica

Los campamentos modulares basados en contenedores plegables abordan una
problemadtica esencial en el ambito de la construccion, la necesidad de reducir gastos y
aumentar la eficacia en el manejo de infraestructuras temporales. Numerosas empresas
enfrentan dificultades debido a las elevadas inversiones en estructuras temporales, asi
como los gastos de almacenamiento y transporte, ademas de los prolongados plazos de
instalacion y desmontaje. En este escenario, los campamentos modulares temporales

surgen como una solucion

estratégica al proporcionar un modelo de alquiler adaptable que disminuye el desembolso

inicial, recorta los costos operativos y acelera la realizacion de los proyectos.

Su efecto en la economia se justifica al potenciar los recursos de las empresas
constructoras, elevar la eficacia operativa y revitalizar el sector de la construccion
modular. Esta estrategia no solo crea empleo en sectores importantes como la produccion,
el transporte y el montaje, sino que también favorece el establecimiento de un ecosistema

econdmico sostenible en el &mbito de la infraestructura temporal en Colombia.

Adicionalmente, al integrar soluciones como el transporte, la instalacion y el
almacenamiento de estos modulos, se refuerza la competitividad del sector y se optimiza
la gestion logistica de los proyectos, asegurando una mayor fluidez en las operaciones y
disminucion de costos en el largo plazo. Tal como indica Sanchez Gonzélez (2015), la
construccion modular ligera representa una alternativa eficaz para la reduccion de gastos
y la gestion agil de espacios provisionales, al mismo tiempo que fomenta la sostenibilidad

dentro de la industria de la construccion.



Reduccion de inversion inicial y costos fijos.

El sistema de alquiler con opcidén de compra de los campamentos modulares proporciona
a las empresas de construccion una opcidn asequible al evitar la necesidad de realizar
grandes desembolsos para adquirir campamentos. Esto permite que las constructoras
puedan concentrar una mayor parte de su capital en la ejecucion directa de los proyectos,
optimizando asi sus recursos y aumentando la rentabilidad. Menor gasto en
almacenamiento y logistica: Al ofrecer un servicio completo que contempla el transporte
y la conservacion de los modulos, se eliminan los gastos adicionales relacionados con el
almacenamiento en depodsitos y el potencial deterioro de las estructuras cuando no estan
en operacion. Este enfoque no solo disminuye los costos operativos, sino que también

mejora la eficiencia en la gestion logistica de los proyectos, asegurando una mayor
disponibilidad y reutilizacion de los mddulos.

Disminucion de tiempos de instalacion y desmontaje.

A diferencia de las construcciones convencionales, los campamentos modulares estan
pensados para un ensamble y desmontaje veloz, lo que implica una disminucidn notable
en los tiempos de instalacion. Esta rapidez en el procedimiento conlleva a una
disminucion de los costos laborales y a una mejora en la adecuacion de los espacios en

obra, optimizando asi el tiempo total del proyecto y aumentando la eficiencia operativa.

Facilitacion de proyectos en zonas remotas.

Gracias a las soluciones modulares se posibilita la realizacion de obras en lugares de
dificil acceso, favoreciendo la inversion en infraestructura en regiones aisladas y
estimulando el crecimiento econdmico local. Esta adaptabilidad a entornos complejos
facilita la expansion de iniciativas en localidades que, de otro modo, estarian fuera del

alcance de las empresas constructoras.

Reduccion de riesgos financieros.

El sistema de arrendamiento con opcion de compra de los campamentos modulares ofrece
flexibilidad a las empresas constructoras, permitiendo ajustar los gastos de acuerdo con la
demanda de cada proyecto. Esto ayuda a prevenir costos fijos elevados, aportando asi
mayor estabilidad financiera y una gestion mas eficaz de los recursos, lo que reduce, a su

vez, los riesgos financieros relacionados con proyectos de gran escala.



Contribucion a la modernizacion del sector.

La creciente implementacion de soluciones modulares refleja la necesidad de procesos de
construccion mas agiles, sustentables y efectivos. Al establecerse como un ejemplo en la
construccion modular, este modelo contribuye a la transformacion y modernizacion del
sector de la construccion, aumentando su competitividad y fomentando la innovacion

dentro de la industria.

Impulso al empleo en sectores relacionados.

El uso de campamentos modulares genera diversas oportunidades laborales en sectores
esenciales como el transporte, la instalacion, el ensamblaje y el mantenimiento de los
modulos. Este impulso en la creacion de empleo beneficia distintas areas de la cadena
productiva, desde la fabricacion de los contenedores hasta su transporte y mantenimiento

en la obra, lo que contribuye al refuerzo del empleo tanto local como regional.

Consolidacion de la infraestructura modular en Colombia.

Este enfoque favorece el crecimiento de la infraestructura modular en Colombia,
incentivando la implementacion de soluciones temporales y sostenibles que permiten a un
mayor nimero de empresas acceder a alternativas econdmicas y ajustadas a las
particularidades de cada proyecto. Esto asegura una mejor disponibilidad de
infraestructura temporal eficiente y refuerza la habilidad del pais para enfrentar multiples

retos en obras y proyectos a gran escala.

Conclusion.

Los campamentos modulares fomentan la competitividad del sector al facilitar la
realizacion de obras en areas alejadas, disminuir riesgos financieros y promover la
modernizacion de la construccion modular. Su efecto trasciende la infraestructura, pues

contribuye a la creacion de

empleos, refuerza la red de proveedores y colaboraciones estratégicas, y apoya el
desarrollo de un ecosistema dinamico y sostenible en la industria de infraestructura
temporal. Esto no solo optimiza la eficiencia del sector, sino que también posiciona la
construccion modular como una solucion vital para el futuro de los proyectos en

Colombia.

Justificacion Profesional
Relevancia para la profesion. Los campamentos modulares construidos a partir de

contenedores plegables ofrecen una respuesta creativa al ambito de la construccion,



facilitando la implementacion efectiva y ecoldgica de infraestructura temporal. Su
enfoque en la mejora de la logistica y la sostenibilidad coincide con las tendencias
contemporaneas de construccion industrializada, proporcionando un modelo flexible y
econdmico que maximiza los recursos en proyectos a gran escala. Estos campamentos
modulares no s6lo aumentan la eficacia operativa, sino que también favorecen el progreso
del conocimiento en el ambito de la construccion modular y la logistica de campamentos

temporales.

Al fomentar métodos mas efectivos en la industria, este modelo incentiva la evolucion de
técnicas tradicionales y promueve el uso de enfoques mas agiles y sostenibles. Como lo
menciona Sanchez Gonzalez (2015), la construccion modular ligera permite una notable
optimizacion de costos y recursos, lo que favorece la sostenibilidad y mejora la eficiencia
operativa en la infraestructura temporal. Ademas, el Modular Building Institute (2021)
sefala que la construccion modular puede reducir los tiempos de obra en un 40-50 %, lo
que mejora significativamente la planificacion y ejecucion de proyectos, consolidandose

como una herramienta clave para la modernizacion del sector.

Mejora en la practica laboral.

La implementacion de campamentos modulares transforma la gestion de proyectos en
sectores esenciales como mineria, infraestructura y energia. Al disminuir los tiempos
requeridos para instalar y desmantelar estos modulos, se mejora la ejecucion de las
construcciones, facilitando una mayor movilidad del personal y garantizando condiciones
habitacionales adecuadas. Ademads, el modelo de arrendamiento con opcion de compra
proporciona una solucion econdomica, eliminando la necesidad de grandes desembolsos
iniciales y promoviendo la reutilizacion de las estructuras. Esto no solo promueve la

eficiencia operativa, sino que también optimiza la asignacion de recursos a largo plazo.

Segun Huga Technology (s.f.), la construccion modular industrializada mejora la
eficiencia en diversas industrias al reducir costos, minimizar tiempos de instalacion y

desmontaje, y

optimizar el uso de recursos. Asimismo, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2021) resalta la importancia de mejorar las condiciones laborales en el sector de la
construccion, subrayando la necesidad de infraestructura adecuada para garantizar el

bienestar y la productividad de los trabajadores.



Aplicabilidad y beneficios.

Los campamentos modulares son viables en multiples ambientes laborales, adaptandose a
diferentes condiciones geograficas y climaticas sin requerir grandes modificaciones del
terreno. Esto posibilita a las empresas operar en areas de dificil acceso, manteniendo la
seguridad y la eficacia operativa. Adicionalmente, estos campamentos apoyan la
sostenibilidad al disminuir desechos y reducir el consumo energético, promoviendo el
cumplimiento de regulaciones ambientales y politicas sostenibles en el ambito de la

construccion.

Segun Barrera (2016), la falta de estrategias adecuadas para la gestion de infraestructura
temporal genera impactos negativos en el medio ambiente, destacando la importancia de
soluciones sostenibles como la reutilizacion de médulos. El Pais (2025) menciona que la
construccion modular puede reducir la generacion de residuos hasta en un 60 %,

promoviendo asi practicas alineadas con la economia circular y contribuyendo al respeto

por el entorno.

Demanda o necesidad en el sector.

La industria de la construccion se enfrenta a desafios significativos en cuanto a la
implementacion de infraestructuras temporales que sean tanto eficientes como
sostenibles, particularmente en proyectos a gran escala que requieren alojamientos
transitorios para los trabajadores. Las soluciones convencionales suelen ser caras, rigidas
y tienen un gran impacto negativo en el medio ambiente. En este escenario, los
campamentos modulares surgen como una solucion viable, ya que permiten optimizar
gastos, mejorar la logistica y reducir el impacto ambiental. Este enfoque innovador sitia a
los campamentos modulares como una opcion esencial para la modernizacion de la
infraestructura temporal en Colombia y la region, atendiendo a una necesidad crucial del

sector.

Segun la OIT (2021), la precariedad de las condiciones de vida de los trabajadores en
campamentos de obra es un problema recurrente que afecta directamente su bienestar y
productividad. Ademas, la investigacion de la Universidad Nacional de Colombia (2020)
sobre el impacto ambiental de la infraestructura temporal resalta la necesidad urgente de
adoptar métodos constructivos mas sostenibles, con el fin de mitigar la contaminacion y
reducir el consumo de recursos naturales, algo que los campamentos modulares pueden

lograr eficazmente.



Justificacion Tecnoldgica

Relevancia Tecnologica. Se proporciona un servicio especializado que utiliza tecnologia
modular, optimizando los procesos y aumentando la efectividad en proyectos de
infraestructura temporal. Usando estructuras prefabricadas con paneles tipo sandwich y
materiales de alto rendimiento térmico, se logra disminuir el consumo de energia y
mejorar el impacto ambiental de los campamentos. Segin “(Inarquia)”, la construccion
modular se basa en la creacion de unidades prefabricadas o "modulos" que se ensamblan
en el lugar de construccion, permitiendo altos estandares de calidad, rapidez de ejecucion

y reduccion de costes.

Estado del Arte.

La construccion modular ha avanzado notablemente en las tltimas décadas, integrando
materiales novedosos y procesos automatizados que incrementan su eficiencia. La
produccion en fabrica permite un control de calidad mas riguroso y una disminucioén
considerable de los desperdicios en el sitio. Adicionalmente, investigaciones recientes
han evidenciado que la industrializacion de la construccion puede mitigar el impacto
ambiental en comparacion con los métodos convencionales. Seguin El Pais, (2025) la
construccion modular esta en expansion y se espera que alcance el 10% del mercado para
2030. Beneficios e Impacto. "La adopcion de tecnologias avanzadas en la construccion
modular facilita la reduccion de costos, la optimizacion de tiempos y el incremento de la
sostenibilidad de los proyectos. El disefio plegable de los mddulos simplifica su
transporte y ensamblaje en el terreno, mejorando la logistica y disminuyendo los costos
operativos. “En este sentido, los contenedores plegables pueden reducir su tamafio hasta
un 80%, lo que maximiza el espacio de almacenamiento y disminuye notablemente los
gastos relacionados con el transporte y la logistica Econtainers, (2023)”. Ademas, la
incorporacion de tecnologias de aislamiento térmico y ventilacion mecénica en los
campamentos mejora las condiciones de habitabilidad para los trabajadores, garantizando

un ambiente seguro y confortable."

Necesidades que Satisface

La industria de la edificacién en Colombia enfrenta ciertos retos significativos que
fomentan la implementacion de soluciones modulares y ecoldgicas. De acuerdo con
Risco Arquitectos, (2024) la construccion modular satisface estas demandas al ser
"rapida, eficiente y ecologica, disminuyendo costos y plazos de ejecucion hasta en un

50%". Algunas de las necesidades més importantes son las siguientes:



Eficiencia en tiempos de ejecucion.
Ha crecido la demanda de proyectos que se puedan completar en plazos mas cortos,
favoreciendo asi la construccion modular, que puede acortar los tiempos hasta en un 50%

en comparacion con métodos convencionales.

Reduccion de costos.
Las compaiiias buscan opciones que reduzcan el desperdicio y los costos en obra, lo que

ha llevado a un aumento en el uso de modulos prefabricados en fabricas controladas.

Flexibilidad y adaptabilidad.
La necesidad de estructuras temporales para proyectos en crecimiento, como el turismo y
la construccion civil, ha hecho que los campamentos modulares sean una alternativa

viable.

Sostenibilidad.
Se busca reducir la huella de carbono y aumentar la eficiencia energética al utilizar

materiales sostenibles.

En conclusion: la construccion modular ha demostrado ser una opcion eficiente y
sostenible, con avances tecnoldgicos que optimizan la calidad, reducen costos y
minimizan el impacto ambiental. Se espera que su adopcidn contintie creciendo en los

proximos anos, transformando el mercado de la construccion.

Impacto Ambiental

Reduccion del consumo de materiales y residuos de construccion.
Al ser prefabricados y reutilizables, los campamentos plegables minimizan la generacion
de escombros y residuos que suelen generarse en la construccion tradicional de

alojamientos temporales en obra.

Disminuyen el uso de materiales de un solo uso, como madera para encofrados o

estructuras improvisadas.

Menor impacto en el suelo y ecosistemas cercanos.

Al utilizar sistemas de instalacion en seco, no requieren cimentaciones profundas ni
alteraciones significativas del suelo, lo que evita la compactacion y erosion de terrenos
sensibles. Facilitan la recuperacion del area una vez finalizada la obra, ya que pueden
desmontarse sin dejar residuos ni huellas ecologicas permanentes. "El montaje y

funcionamiento del campamento obrador genera impactos en el medio fisico,



principalmente en la calidad del suelo y del agua, debido al manejo de residuos y
efluentes generados durante la operacion.”" Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible de Paraguay, (2017). Eficiencia energética y optimizacion de recursos.
Pueden disefiarse con aislamiento térmico eficiente para reducir el consumo energético en
calefaccion o refrigeracion. Se pueden integrar tecnologias sostenibles como paneles
solares, sistemas de recoleccion de agua lluvia y tratamiento de aguas residuales,

disminuyendo el impacto en recursos naturales.

Menor huella de carbono en transporte y logistica.
Los mddulos plegables permiten optimizar el transporte, reduciendo el nimero de viajes
y el consumo de combustible en comparacion con estructuras tradicionales prefabricadas

de mayor volumen.

Facilitan la logistica en zonas de dificil acceso, disminuyendo la necesidad de abrir

nuevas vias o alterar ecosistemas para el montaje de campamentos convencionales.

Impactos Ambientales Negativos

Consumo energético y emisiones en la fabricacion. La creacion de médulos
plegables conlleva a un elevado uso de energia durante su elaboracion, sobre todo cuando
se recurren a materiales como el acero, el aluminio o plasticos provenientes del petréleo.
La huella de carbono inicial puede ser considerable, dependiendo de la fuente energética
empleada en la fabricacion.

Uso de materiales con alto impacto ambiental.

Algunos campamentos plegables pueden estar fabricados con materiales no
biodegradables o dificiles de reciclar, tales como espumas aislantes, plasticos compuestos
o recubrimientos quimicos. La resistencia y el reciclaje de estos componentes dependeran

de su adecuado manejo una vez que terminen su vida util.

Posible contaminacion por residuos al final de su ciclo de vida

Si no se implementan planes adecuados para la reutilizacion o reciclaje de los médulos,
podrian transformarse en residuos complicados de manejar una vez que no cumplan su
funcion. Es esencial que los fabricantes adopten enfoques de economia circular para

extender la durabilidad de los campamentos y mitigar su impacto ambiental.

Segun (la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion 2018), "para combatir y
prevenir la reduccion del impacto ambiental dentro de este ambito, es necesario

contemplar tres aspectos fundamentales: 1) el control del consumo de recursos, 2) la



reduccion de las emisiones contaminantes, 3) la minimizacion y la correcta gestion de los

residuos que se generan a lo largo del proceso constructivo”

Los campamentos plegables en obra pueden ser una opcion ecologica si se utilizan
materiales idoneos, métodos de uso eficiente de energia y esquemas de reutilizacion. Su
impacto positivo se manifiesta en la disminucion de desechos de construccion, menor

afectacion del terreno y

optimizacion del transporte. Sin embargo, la viabilidad de su sostenibilidad a largo plazo
dependera de la eleccion de materiales, el método de produccion y la gestion de desechos

al concluir su vida util.

Para maximizar las ventajas ecoldgicas, es aconsejable incorporar principios de disefio
modular sostenible, dando prioridad a materiales reciclables, sistemas de energia

renovable y tacticas de reutilizacion en diversos proyectos.

Metodologia de 1a Investigacion

La investigacion que desarrollara LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. adoptara un
enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos. Esta eleccion se
justificara en la necesidad de abordar tanto los aspectos técnicos y medibles del problema
(como costos, tiempos de instalacion y cumplimiento normativo), como las percepciones,
experiencias y opiniones de los actores involucrados en la implementacion de

campamentos temporales en el sector de la construccion.

Desde la perspectiva cuantitativa, se aplicaran encuestas para evaluar el impacto de las
soluciones modulares en los tiempos de ejecucion, los niveles de satisfaccion del usuario
y la eficiencia operativa. En el enfoque cualitativo, se recolectara informacion narrativa
mediante entrevistas y revision documental, analizando discursos de expertos y

trabajadores para comprender el contexto social, técnico y normativo.

Alcance

Este estudio analiza la viabilidad de la creacion de una empresa dedicada al leasing y
venta de campamentos plegables, con un enfoque en la industria de la construccion.
Como parte del proyecto, el alcance esta enfocado en la creacion de una maqueta virtual
que se presentard en forma de pagina web. Esta pagina contendré una estructura clara que
incluya secciones como: pagina de inicio, catdlogo de productos, fichas técnicas

detalladas, formulario y datos de contacto, logotipo de la empresa e informacion



institucional sobre los servicios ofrecidos. Su objetivo sera presentar de forma atractiva 'y
funcional el modelo de negocio propuesto, permitiendo a los usuarios conocer y explorar

las soluciones ofrecidas por la empresa de manera intuitiva.

La interaccion del usuario con esta maqueta virtual serd clave para generar una
experiencia positiva y memorable. Desde el primer acceso, el disefio visual estara
pensado para impactar con una interfaz moderna, limpia y responsiva, que se adapte a

cualquier dispositivo. El usuario podra navegar de manera fluida entre las secciones,

ver el catdlogo con visualizaciones en alta calidad de los campamentos, leer descripciones
detalladas acompaniadas de fichas técnicas descargables, y comparar facilmente entre
diferentes modelos. Ademas, se integraran funciones de contacto inmediato como
formularios dindmicos, botones de WhatsApp y correo directo para facilitar la
comunicacion. El sitio contard con testimonios, casos de uso y preguntas frecuentes para
brindar confianza y credibilidad. Todo esto busca diferenciar nuestra propuesta frente a la
competencia, posicionandonos como una opcidn profesional, transparente, accesible y

enfocada en brindar soluciones eficientes a las necesidades del sector.

Procedimientos

El desarrollo metodologico de esta investigacion seguird una secuencia estructurada de
cinco fases que permitiran garantizar la rigurosidad cientifica y la relevancia practica de
los hallazgos. A continuacion, se profundiza en cada procedimiento y se explica su aporte

al proceso investigativo:

° Revision documental de fuentes técnicas, académicas y normativas: Esta fase
consistira en la exploracion y analisis de literatura especializada, incluyendo articulos
cientificos, tesis, informes técnicos de organismos como CAMACOL, DANE y ANI, asi
como normativas nacionales como la NSR-10 y el RETIE. Este procedimiento permitira
establecer una base teorica solida y comprender el estado actual del problema, ademés de
identificar criterios normativos que deben cumplir las soluciones habitacionales
temporales. Sera clave para contextualizar el problema en el marco legal y técnico

colombiano y para sustentar las variables que se estudiaran.

° Disefio de instrumentos de recoleccion de datos (encuestas y entrevistas): Se
desarrollaran herramientas especificas para obtener informacion relevante desde distintos
actores del sector. Las encuestas estaran dirigidas a medir variables cuantitativas como

tiempos de instalacion, niveles de satisfaccion y percepcion de eficiencia. Por otro lado,



las entrevistas permitirdn explorar en profundidad aspectos cualitativos como barreras de
implementacion, experiencias con soluciones actuales y expectativas de mejora. Este
paso sera fundamental para asegurar la pertinencia y claridad de los datos obtenidos en la

investigacion.

° Aplicacion simulada a una muestra representativa: Aunque no se ejecutara una

recoleccion real de datos, se simulara el proceso con base en una muestra ficticia pero

realista. Esta incluira perfiles diversos del sector: gerentes, jefes logisticos, trabajadores y
funcionarios publicos. Esta simulacion permitira anticipar los escenarios de aplicacion de
la investigacion en contextos reales, asi como prever las posibles respuestas, patrones y
limitaciones del proceso investigativo. Sera clave para validar la funcionalidad de los

instrumentos disefiados.

° Analisis estadistico y tematico de los resultados: Se procedera al analisis de los
datos obtenidos mediante técnicas estadisticas (tablas de frecuencia, promedios, cruces de
variables) y de analisis cualitativo (categorizacion, codificacion y analisis tematico). Este
analisis permitira identificar tendencias, puntos criticos, fortalezas y debilidades de las
soluciones actuales frente a las propuestas. Serd un punto central en la interpretacion de

los hallazgos y en la estructuracion de los argumentos del proyecto.

° Contraste con estudios previos y formulacion de conclusiones y recomendaciones:
Finalmente, se compararan los resultados obtenidos con los hallazgos encontrados en la
literatura revisada. Este contraste ayudara a validar la coherencia de la investigacion,
fortalecera su credibilidad y permitird plantear recomendaciones practicas, tanto para la
empresa como para otros actores del sector. Las conclusiones servirdn como insumo para
futuras investigaciones, desarrollo de productos y formulacion de politicas publicas en el

ambito de la construccion temporal sostenible.

Cada uno de estos procedimientos estara interrelacionado, asegurando un ciclo
investigativo coherente, profundo y aplicable a las condiciones reales del mercado

colombiano de la construccion.

Poblacion y Muestra o Ensayos o Encuesta o Entrevistas
La poblacion objetivo de esta investigacion estard compuesta por actores relevantes de

los sectores de la construccion, mineria, infraestructura vial y entidades publicas, los



cuales se veran directamente implicados en la planificacion, ejecucion y gestion de

campamentos habitacionales temporales en proyectos a gran escala.

La muestra sera seleccionada intencionalmente (muestreo no probabilistico por criterios),
priorizando la experiencia, el nivel de decision y el grado de contacto directo con el

problema investigado. Se estructurara de la siguiente manera:

° Gerentes de obra o jefes de proyecto pertenecientes a constructoras nacionales que
han gestionado obras de mediana y gran escala. Su aporte radicara en evaluar la

viabilidad operativa y logistica de implementar campamentos modulares plegables.

° Encargados logisticos de empresas del sector minero y energético, quienes
brindaran informacién clave sobre el transporte, instalacion, mantenimiento y desmontaje

de estructuras habitacionales temporales, en entornos complejos o de dificil acceso.

° Funcionarios publicos de entidades como la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI), el Ministerio de Vivienda o la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD), que aportaran una vision institucional respecto a la normativa,

regulaciones vigentes y politicas publicas relacionadas con infraestructura temporal.

° Trabajadores operativos con experiencia directa en la ocupacion de campamentos
tradicionales (contenedores, estructuras improvisadas, etc.), quienes compartiran sus
experiencias en torno al confort, seguridad, funcionalidad y condiciones generales de

habitabilidad.
Las variables observadas en esta muestra incluiran:

° Tiempo de instalacion del modulo en obra: Esta variable medira el tiempo
promedio requerido para montar un modulo desde su llegada al sitio hasta su completa
operatividad. Permitird comparar la eficiencia logistica de los campamentos modulares
frente a otras soluciones temporales mas tradicionales, aportando datos cruciales sobre su

practicidad en obra.

) Nivel de satisfaccion del usuario: Esta variable evaluard la percepcion de quienes
ocupan los modulos respecto a su comodidad, facilidad de acceso, distribucion interna y
funcionalidad. Sera clave para determinar la aceptacion del disefio y la experiencia de

habitabilidad desde el punto de vista del usuario final.



° Grado de cumplimiento normativo: A través de este indicador se verificara si las
caracteristicas del modulo (estructura, materiales, instalaciones eléctricas, ventilacion,
entre otras) se ajustan a las normativas colombianas vigentes como la NSR-10, el RETIE
y otros reglamentos especificos para edificaciones temporales. Permitira identificar

fortalezas o areas de mejora en el disefio técnico del producto.

° Percepcion del confort térmico y ambiental: Medira la sensacion térmica, calidad
del aire, control de humedad y ruido que experimentan los usuarios dentro del médulo.

Esta

variable reflejard el nivel de habitabilidad en condiciones climaticas diversas y permitira

validar el aislamiento térmico y acustico del disefio modular.

° Nivel de aceptacion del modelo modular plegable: Se evaluara qué tan dispuesto
esté el usuario (cliente o trabajador) a adoptar este tipo de solucion frente a los métodos
tradicionales. Esta variable integrara dimensiones econdmicas, funcionales y de

percepcion cultural, siendo decisiva para el posicionamiento del producto en el mercado

objetivo.

° Este enfoque garantizara una vision integral desde quienes disefian, ejecutan,
regulan y habitan este tipo de espacios, asegurando la pertinencia del analisis y la

aplicabilidad de las conclusiones en distintos niveles del sector productivo.

Técnicas e Instrumentos

Para garantizar la validez, confiabilidad y profundidad del proceso investigativo, se
utilizarad una combinacion de técnicas e instrumentos adaptados al enfoque mixto del
estudio. Estos permitiran abordar tanto los aspectos cuantitativos como cualitativos del

problema:

° Encuestas estructuradas: Se aplicaran cuestionarios con escalas de medicion tipo
Likert para evaluar variables como satisfaccion, percepcion de confort, aceptacion del
modelo y cumplimiento normativo. Estas encuestas seran disefiadas para captar
respuestas objetivas, cuantificables y comparables entre distintos perfiles de la muestra.
La estructura de las encuestas permitira generar indicadores precisos sobre la eficiencia y

percepcion del modelo modular frente a las alternativas existentes.

° Entrevistas semiestructuradas: Se realizaran entrevistas en profundidad a actores

clave del sector (gerentes, jefes logisticos y funcionarios publicos). Estas entrevistas



permitiran explorar aspectos cualitativos como barreras para la implementacion de los
modulos, opiniones sobre su adaptabilidad, sostenibilidad y pertinencia normativa. La
naturaleza semiestructurada del instrumento facilitara la obtencion de discursos amplios,

libres y detallados, proporcionando una comprension integral del contexto.

° Revision de publicaciones, normativas y casos de éxito: Se llevara a cabo una
exploracion bibliografica y normativa que incluira articulos académicos, manuales
técnicos, lineamientos del sector construccion y experiencias exitosas de implementacion
de soluciones modulares en contextos similares (nacionales e internacionales). Este

insumo servira como referencia para comparar el modelo de

LAOS MODULAR CAMPS con experiencias previas y validar sus ventajas

competitivas.

° Analisis comparativo de indicadores técnicos: Se construird una matriz de
comparacion entre los modelos de campamento tradicionales (contenedores reciclados,
estructuras improvisadas) y el modelo modular plegable propuesto. Se evaluaran aspectos
como tiempo de instalacion, costos, eficiencia térmica, durabilidad, cumplimiento
normativo y sostenibilidad. Esta técnica permitird evidenciar de forma objetiva los

beneficios o desventajas del modelo.

° Herramientas tecnoldgicas de anélisis: Para la organizacion, procesamiento y

visualizacidon de los datos recolectados se utilizaran herramientas como:

e Microsoft Excel: Para tabulacion y analisis grafico basico de los resultados.

e SPSS o software similar: Para analisis estadistico mas profundo (frecuencias,
correlaciones, andlisis cruzado).

e Matrices comparativas y diagramas: Para facilitar el analisis visual y

argumentativo de los datos, especialmente en el componente cualitativo.

El uso de estas técnicas e instrumentos permitird obtener resultados validos, estructurados
y relevantes, aportando evidencia empirica solida para la formulacion de conclusiones,
recomendaciones estratégicas y futuras propuestas de implementacion del modelo

modular plegable.

Antecedente del Problema por Investigar
En el sector de la construccion en Colombia, especialmente en obras civiles de gran

escala y en zonas rurales o de dificil acceso, se ha recurrido tradicionalmente a soluciones



improvisadas para el alojamiento temporal de trabajadores. Estas han incluido el uso de
contenedores maritimos reciclados, carpas, o estructuras metalicas adaptadas de forma
artesanal. Si bien estas alternativas pueden parecer econdmicas en el corto plazo,

presentan serias deficiencias técnicas, normativas y de bienestar para sus ocupantes

(CAMACOL, 2024).
Los principales antecedentes del problema se relacionan con:

° Falta de normativas claras y especificas para regular el disefio y uso de
campamentos temporales, lo cual genera una alta variabilidad en su calidad constructiva y

en sus condiciones de seguridad y habitabilidad (CAMACOL, 2024; NSR-10; RETIE).

° Condiciones de vida inadecuadas para los trabajadores, que afectan directamente

su salud, rendimiento y permanencia en el proyecto. El hacinamiento, la deficiente

ventilacion, la baja aislacion térmica y la falta de instalaciones sanitarias adecuadas son

aspectos recurrentes (MinTrabajo, 2019).

° Limitada adaptabilidad de las soluciones tradicionales a los nuevos requerimientos
técnicos, ambientales y sociales. Las construcciones improvisadas no permiten
ampliaciones modulares, traslado 4gil ni reutilizacion eficiente de materiales, lo cual

incrementa costos operativos (CCCS & Uniandes, 2023).

° Inexistencia de modelos sostenibles que integren eficiencia energética, materiales
reciclables y confort térmico, lo que impide avanzar hacia estdndares mas responsables

ambiental y socialmente (CCCS & Uniandes, 2023).

Este contexto evidencia la necesidad de replantear los modelos actuales de infraestructura
temporal en obra, explorando alternativas mas eficientes, normativas y sostenibles. En
ese marco, la propuesta de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. surge como respuesta a
esta problematica, planteando una solucion innovadora basada en estructuras modulares
plegables que responden a las exigencias del mercado moderno de construccion y

desarrollo de proyectos.

Estado del Arte del Problema a Investigar

A nivel nacional e internacional, las soluciones habitacionales temporales mediante
estructuras modulares han venido ganando relevancia como alternativa sostenible,
eficiente y adaptable frente a los métodos tradicionales utilizados en obras de

construccion. En paises como China, Alemania y Estados Unidos, empresas como K-



HOME, Guizu Group y ModSpace han desarrollado modelos exitosos de campamentos
moviles que integran eficiencia térmica, rapidez de instalacion y cumplimiento

normativo.

En Colombia, si bien existen iniciativas similares (como CM Global Solutions o Procon
Modular), la adopcion de estos sistemas sigue siendo limitada. Los principales retos
identificados en el estado del arte incluyen la percepcion de alto costo, la escasa
adaptacion cultural, y la falta de articulacion normativa clara para su implementacioén

masiva (CCCS & Uniandes, 2023).

Por otro lado, organismos como el Consejo Colombiano de Construccion Sostenible
(CCCS), en conjunto con instituciones académicas como la Universidad de los Andes,
han evidenciado en sus estudios que las soluciones modulares bien disefiadas tienen un
alto potencial para cumplir con estandares de sostenibilidad y eficiencia energética,
reduciendo la huella de carbono y mejorando la calidad de vida de los ocupantes (CCCS

& Uniandes, 2023).

En el ambito normativo, se observa una brecha entre las regulaciones existentes (como el
NSR- 10 o el RETIE) y su aplicacion efectiva a construcciones temporales. Esta falta de
especificidad normativa representa un vacio que dificulta la homologacion técnica de

estas soluciones y la evaluacion objetiva de su desempeiio (MinTrabajo, 2019).

Por tanto, el estado del arte evidencia que, aunque existen referentes técnicos, modelos y
buenas practicas tanto locales como internacionales, aiin persisten vacios investigativos y
operativos que justifican la necesidad de estudios como el presente. La propuesta de
LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se presenta como una alternativa para cerrar esa
brecha, ofreciendo un producto competitivo, normativo y sostenible adaptado al contexto

colombiano.

Marcos Contextual o Referencial

El contexto colombiano representa un escenario particular para la implementacion de
soluciones habitacionales temporales debido a factores geograficos, econdomicos, sociales
y sectoriales. En primer lugar, el pais presenta una geografia diversa que implica retos
técnicos para la construccion: terrenos montafiosos, zonas de dificil acceso y condiciones
climaticas extremas en regiones como La Guajira, el Chocd o el Meta, donde operan

muchos proyectos de infraestructura vial, energética y minera.



Adicionalmente, el sector de la construccion en Colombia es uno de los motores
economicos del pais. Segun datos del DANE (2024), representa cerca del 7% del PIB
nacional y emplea aproximadamente a 1,5 millones de personas. Sin embargo, muchas de
estas obras se ejecutan en zonas donde no existen instalaciones estables para albergar a

los trabajadores, lo que obliga al uso de campamentos improvisados.

Desde el punto de vista social, el pais enfrenta grandes retos en términos de formalizacion
laboral, bienestar del trabajador y cumplimiento de estandares de seguridad y salud. La
existencia de infraestructura de obra improvisada es un reflejo de estas brechas
estructurales. De ahi que se haga urgente avanzar hacia soluciones mas dignas,

estandarizadas y sostenibles (MinTrabajo, 2019).

Por su parte, los compromisos internacionales asumidos por Colombia en materia de
sostenibilidad (Agenda 2030 y ODS 9y 11) promueven la innovacion en la
infraestructura y la generacion de ciudades y asentamientos humanos inclusivos y
seguros. Esto también aplica para construcciones temporales, especialmente en contextos

de emergencia o desarrollo territorial acelerado.

Ademas, las politicas de desarrollo territorial y regional que impulsan el crecimiento de
zonas rurales e intermedias han incrementado la necesidad de soluciones de
infraestructura temporal mévil, que puedan responder rapidamente a cambios en la
localizacion de los proyectos. Este fendmeno se acentiia en obras de mantenimiento vial,
proyectos minero-energéticos, o incluso en zonas afectadas por desastres naturales, donde

la rapidez en la respuesta logistica puede marcar la diferencia en la continuidad operativa.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 también contempla el fortalecimiento de la
infraestructura productiva y social, priorizando la inversion en proyectos con enfoque
territorial. Este entorno genera un terreno fértil para propuestas que ofrezcan soluciones
habitacionales temporales de rapida implementacion y bajo impacto ambiental, como las

que propone LAOS MODULAR CAMPS S.A.S.

Por ultimo, es importante considerar la evolucion de las dindmicas laborales en la
industria. Las nuevas generaciones de trabajadores valoran condiciones laborales dignas,
sostenibles y modernas, lo cual posiciona a las empresas que apuestan por mejorar los
entornos de trabajo como lideres del cambio. En este sentido, contar con campamentos
que reflejen esos valores puede convertirse en un diferenciador estratégico para atraer y

retener talento calificado.



En este marco, la propuesta de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se contextualiza como
una respuesta pertinente, ya que ofrece una solucion adaptable a diferentes regiones,
compatible con estdndares normativos y alineada con los objetivos de sostenibilidad,

bienestar laboral y productividad del pais.

Marco Teorico

El marco teorico de esta investigacion se fundamenta en estudios reales, informes
sectoriales y referencias verificadas sobre la implementacion de soluciones modulares
temporales en contextos de obra, especialmente en el sector de la construccion en
Colombia. A continuacion, se presentan los principales conceptos y enfoques tedricos
respaldados por datos y documentos técnicos, cada uno desarrollado con mayor

profundidad.



Construccion modular y prefabricacion: Este modelo constructivo se basa en la
produccion de componentes o mddulos estructurales en ambientes controlados fuera del
sitio de construccion. Estos médulos son luego transportados e instalados en el lugar
definitivo. Esta metodologia permite una ejecucion mas rapida, con menos interrupciones
por factores climaticos y con mayores niveles de control de calidad. El Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible y la Universidad de los Andes han promovido
esta técnica como un modelo clave para la sostenibilidad del sector. También reduce
significativamente los residuos y permite optimizar el uso de materiales. En paises como
Colombia, donde las condiciones logisticas pueden dificultar la ejecucion de obra
tradicional, la prefabricacion se convierte en una alternativa viable y estratégica. Su
adopcidn progresiva representa un cambio hacia una industria mas industrializada y

eficiente.

Habitabilidad y condiciones minimas en campamentos temporales: La
habitabilidad en campamentos de obra incluye el cumplimiento de condiciones minimas
que garanticen la salud, el bienestar y la seguridad de los trabajadores. CAMACOL ha
seflalado que muchos campamentos improvisados presentan deficiencias graves:
ventilacion insuficiente, hacinamiento, escasa iluminacion y falta de instalaciones
sanitarias adecuadas. Ademas, muchos de estos espacios no estan disefiados para resistir
condiciones climaticas extremas. Normativas como la NSR-10 y el RETIE exigen que
cualquier edificacion, incluso temporal, cumpla con estandares bésicos de seguridad
estructural y eléctrica. Sin embargo, en la practica, estas disposiciones son
frecuentemente ignoradas por la informalidad del sector. Mejorar la habitabilidad no solo
tiene beneficios legales y técnicos, sino que también se traduce en mayor productividad y
menor rotacion laboral.

Sostenibilidad y construccion responsable: La sostenibilidad en la construccion se refiere
a practicas que reducen el impacto ambiental, optimizan los recursos y promueven el
bienestar social. En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las
Naciones Unidas han establecido metas claras relacionadas con la infraestructura (ODS
9) y los asentamientos humanos (ODS 11). Las construcciones modulares plegables
cumplen con varios de estos objetivos al ser estructuras reutilizables, facilmente
transportables y de bajo consumo energético en su instalacion. En contextos rurales o de
dificil acceso, estas soluciones permiten reducir significativamente las emisiones

derivadas del transporte de materiales y maquinaria pesada. Ademas, al poder ser



desmontadas y trasladadas, evitan la generacion de escombros o residuos permanentes,

aportando asi a la economia circular dentro del sector construccion.



Competitividad del modelo modular en Colombia: En la matriz de analisis
competitivo, se identificé que empresas como CM Global Solution, Guizu Group y K-
Home operan en el pais ofreciendo soluciones modulares. Sin embargo, estas tienden a
tener precios elevados, largos tiempos de importacion o escasa adaptabilidad al contexto
colombiano. En contraste, LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se posiciona
estratégicamente al ofrecer modulos plegables que combinan calidad, eficiencia y
economia. Sus precios parten desde $194.000/m?, y se complementan con servicios de
leasing que facilitan el acceso a pequefias y medianas constructoras. Ademas, su disefio
adaptable a multiples usos (habitacional, sanitario, administrativo) permite cubrir una
amplia gama de necesidades en obra. Este enfoque integral mejora la competitividad y

responde a una demanda creciente de soluciones logisticas eficientes.

Modelos de negocio adaptados a la industria colombiana: En el contexto
colombiano, donde muchas obras son de caracter temporal o estacional, el modelo de
leasing de infraestructuras modulares se presenta como una opcién ideal. A diferencia de
las ventas directas, que requieren una alta inversion inicial, el arrendamiento permite a las
empresas gestionar su flujo de caja con mayor eficiencia. LAOS MODULAR CAMPS
S.A.S. ha desarrollado un portafolio de servicios que responde a estas necesidades,
facilitando el acceso a infraestructura de calidad a empresas de menor escala o en
regiones alejadas. Este modelo también ofrece la posibilidad de renovar y escalar la
infraestructura de forma modular segtn la duracion y evolucion del proyecto. En
conjunto, representa una solucion innovadora alineada con la dindmica econdémica y

operativa del sector construccion colombiano.

Diseiio adaptable y respuesta rapida a contextos de obra: Uno de los
elementos diferenciales del modelo de LAOS MODULAR CAMPS es su capacidad de
instalacién en menos de cinco minutos. Esta rapidez no solo reduce los tiempos muertos
en obra, sino que también minimiza los costos operativos y logisticos. Sus modulos estdn
disefiados para ser transportados en menor volumen y ensamblados por equipos reducidos
sin maquinaria pesada. Ademas, poseen caracteristicas de resistencia a ambientes
huimedos, altas temperaturas y polvo, lo cual los hace ideales para regiones como el
Caribe colombiano o el Piedemonte llanero. Su disefio permite apilamiento en tres niveles
y configuracion variable seglin el uso: dormitorios, oficinas, comedores, entre otros. Esta
versatilidad brinda una solucion integral, funcional y adaptable a cualquier etapa del

proyecto constructivo.



Marco Historico

El desarrollo de soluciones habitacionales temporales en Colombia tiene antecedentes
que se remontan a las primeras obras de infraestructura del siglo XX, especialmente en
proyectos viales, hidroeléctricos y petroleros en zonas apartadas del pais. En estos
contextos, se comenzaron a implementar alojamientos improvisados con materiales
disponibles localmente, como madera, zinc o plasticos reciclados. Estas estructuras

ofrecian

una respuesta rapida, pero con serias limitaciones en confort, seguridad y durabilidad

(CAMACOL, 2024).

Con el auge de la industrializacion, en las décadas de 1980 y 1990 se introdujeron los
primeros contenedores maritimos reciclados como alternativa para campamentos, dada su
facilidad de transporte y resistencia estructural basica. Sin embargo, estos contenedores,
disefiados originalmente para carga y no para habitabilidad, comenzaron a presentar
problemas en términos de confort térmico, ventilacion, seguridad eléctrica y

cumplimiento normativo (CCCS & Universidad de los Andes, 2023).

Durante los afios 2000 y 2010, el incremento en la ejecucion de proyectos de
infraestructura bajo esquemas de concesion (como las Autopistas 4G) acentud la
necesidad de soluciones mas eficientes para alojar al personal en obra, especialmente en
regiones sin acceso a infraestructura estable (Departamento Nacional de Planeacion,
2023). En ese periodo, algunas empresas empezaron a adaptar los contenedores con
divisiones internas, bafos y ventanas, pero sin considerar estandares técnicos ni de

sostenibilidad (Mintrabajo, 2019).

La informalidad persistente en la instalacion de campamentos en proyectos medianos y
pequeios se ha mantenido hasta la actualidad, generando multiples denuncias por
condiciones indignas, accidentes laborales y deterioro en la salud de los trabajadores.
Esto ha motivado llamados desde entidades como CAMACOL y el Ministerio del Trabajo
para reglamentar con mayor rigor este tipo de estructuras (CAMACOL, 2024;
Mintrabajo, 2019).

A nivel internacional, el uso de soluciones modulares con enfoque sostenible ha ganado
protagonismo en paises como Alemania, China y Canada, lo cual ha influenciado también
al mercado colombiano (CCCS & Universidad de los Andes, 2023). En los ultimos cinco

afos, han surgido propuestas mas innovadoras de campamentos plegables, que integran



rapidez en el ensamblaje, menor impacto ambiental y cumplimiento normativo (LAOS

MODULAR CAMPS S.A.S., 2025).

Es en este contexto donde LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. desarrolla su propuesta,
como una respuesta directa a la evolucion histdrica del problema, buscando superar los

modelos

improvisados e insostenibles del pasado mediante una solucion plegable, normativamente

adecuada y adaptable a multiples entornos de obra.

Marco Normativo

La normativa colombiana contempla regulaciones especificas para construcciones
temporales, aunque su implementacion aun presenta desafios. El Reglamento
Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10 establece que cualquier
edificacion debe garantizar la estabilidad ante eventos sismicos. Por su parte, el RETIE
regula todos los aspectos eléctricos para evitar riesgos de cortocircuito o electrocucion.
Estas normas son obligatorias también en campamentos temporales, pese a que su
cumplimiento es bajo en obras pequefias o informales. LAOS MODULAR CAMPS
S.A.S. se diferencia por ofrecer soluciones alineadas con estos marcos normativos,
proporcionando seguridad legal, técnica y operativa a las empresas contratantes. Este
cumplimiento no solo evita sanciones, sino que también mejora la reputacion y

sostenibilidad de los proyectos.

Marco Productivo

El proyecto LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se inserta en el dinamico sector de la
construccion e infraestructura en Colombia, un sector clave para el desarrollo econémico
del pais. En 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) del pais creci6 un 2,3% en el cuarto
trimestre respecto al mismo periodo de 2023 (DANE, 2024).

Dentro de este contexto, el subsector de las obras civiles experiment6 un notable
crecimiento del 8,6% en su produccion durante el cuarto trimestre de 2024, comparado

con el mismo periodo de 2023 (DANE, 2024).

Este auge se debe en parte a la ejecucion de proyectos de infraestructura estratégica,
como las vias de quinta generacion y el Metro de Bogota, que han incrementado la

demanda de soluciones logisticas y habitacionales temporales en zonas de obra.



En este entorno, LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. ofrece una solucion innovadora y
sostenible: campamentos modulares plegables disefiados para satisfacer las necesidades
temporales de alojamiento, oficinas, comedores y bafios en proyectos de construccion.
Estos modulos permiten una répida instalacion, movilidad y cumplimiento de normativas

técnicas, alineandose con las tendencias actuales del sector.

Ademas, el proyecto responde a las politicas publicas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, que promueven la sostenibilidad ambiental, la eficiencia en la

ejecucion de proyectos y el cierre de brechas territoriales (DANE, 2024).

En resumen, LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se posiciona estratégicamente dentro de
una cadena productiva emergente que integra innovacion, sostenibilidad y eficiencia,

contribuyendo al fortalecimiento del sector de la construccion en Colombia.

Nombre del Producto o Servicio
Nombre e Imagen del Producto o Servicio
Arrendamiento y Venta de Contenedores Plegables
Este servicio ofrece una solucion modular disefiada especialmente para entornos
exigentes. Los contenedores plegables estan pensados como espacios habitacionales
temporales, pero también pueden ser usados como oficinas moviles, comedores, zonas de

almacenamiento, bafios portatiles o areas de descanso.



Figura 11. Ficha Técnica del servicio

FICHA TECNICA:
Arrendamiento y Venta
de Contenedores

Plegables

Descripcion General del Servicio:

LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. ofrece el arrendamiento
y la comercializacién (venta) de campamentos
modulares plegables, disefiados como soluciones
habitacionales temporales para entornos exigentes. Los
modulos pueden ser usados como oficinas méviles,
4reas de descanso, almacenamiento, comedores o
banos portitiles.

Caracteristicas Técnicas del Producto:

e Estructura: Acero doblado de 2,3 mm.
* Paredes: Panel sindwich de lana de roca de 50

mm, con doble ldmina de acero PPGI de 0,4 mm.

e Piso: Tablero MGO de 18 mm + revestimiento
de PVC.

* Aislamiento térmico: Lana de vidrio de 50

mm.

Techo: Chapa de acero de 0,4 mm.

Puerta: Acero con cerradura de seguridad.

Ventanas: Corredizas, en acero/PVC.

Sistema de ensamblaje: Plegable, facil de

transportar y montar.

« Dimensiones estandar: Segtin el modelo
suministrado por Henan K-Home Steel
Structure Co., Ltd.

Modalidades del Servicio:

1. Arrendamiento (Leasing):
o Contrato flexible a corto o largo plazo.
o Incluye mantenimiento preventivo y
correctivo.
o Posibilidad de opcién de compra al
finalizar el contrato.
2. Venta Directa:
o Incluye asesoria técnica.
o Opcién de personalizacién de acabados
e instalaciones internas.
o Transporte e instalacién disponibles
como servicio adicional.

Nota. Contenedores Plegables de Laos Modular
Camps SAS. Fuente: es,guizugroup.com (2025)

Nota. Logo de Laos Modular Camps SAS.
Fuente: Propia (2025)

Clientes Objetivo:

e Empresas de construcciéon, mineria, energia,
infraestructura y transporte.

e Gobierno y entidades publicas en proyectos
de gran escala (Metro de Bogot4, ANI, UNGRD,
etc.).

e Organizaciones que requieren instalaciones
temporales en zonas remotas o de dificil
acceso.

Servicios Complementarios:

e Transporte y logistica nacional.

e Montaje y desmontaje de los médulos.

¢ Mantenimiento técnico preventivoy
correctivo.

e Conectividad satelital opcional (Starlink —
SpaceX).

Propuesta de Valor:

o Soluciones modulares, flexibles y
sostenibles.

e Reduccion de tiempos de instalacion y costos
operativos.

e Adaptabilidad a condiciones climaticas y
logisticas complejas.

e Modelos de contratacion que se ajustan a las
necesidades del cliente.

Contacto Comercial:

o Sede: Diagonal 82 # 72 D-15 Bogota D.C.,
Colombia

« Pagina web:
https://www.canva.con/design/DAGIZ_Ttex
o/pgpthAieeSU3cUIfWHKucg/edit

o Canales de atencién: 3153033839-316
8975281

Laura Michell Osorio Millan
Johan Javier Delgado Sarmiento

Nota. Es una ficha especifica y complementaria del servicio que ofrece LAOS modular

Camps por medio de sus campamentos plegables. Fuente: Elaboracion propia (2025)

Composicion del Producto o Servicio

Campamentos temporales modulares plegables fabricados con estructuras metalicas y

paneles tipo sandwich, disefiados para ser habitables y adaptables a distintos entornos.

El servicio incluye:

° Disefio y personalizacion del espacio.

° Alquiler o venta directa de los modulos.



° Transporte e instalacion en sitio.
° Desmontaje y custodia de los mddulos cuando no estan en uso.

° Mantenimiento y soporte técnico.

Esta dirigido a empresas del sector construccion e infraestructura que requieran

soluciones de alojamiento temporal en obra, especialmente en zonas de dificil acceso.

Insumos, Elementos y Componentes del Producto o Servicio
Insumos. El desarrollo de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S depende de

multiples insumos esenciales

que facilitan la produccion, funcionamiento y entrega optima de los médulos
habitacionales plegables. En lo que respecta a los materiales, se requieren insumos como
el acero galvanizado para la estructura principal de los modulos, paneles tipo sandwich
que poseen caracteristicas térmicas y acusticas, sistemas eléctricos y sanitarios que
vienen preensamblados, pinturas que previenen la corrosion, asi como elementos de
embalaje industrial que aseguran la proteccion durante el envio. Estos insumos
contribuyen a proporcionar un producto de gran calidad, que se adapta a condiciones de

obra exigentes y es resistente al uso a largo plazo.

Los recursos humanos constituyen otro insumo esencial, pues participa en todas las fases
del servicio. Se necesitan ingenieros especializados en disefio estructural y arquitectura
modular, técnicos responsables de la ensamblaje, transporte e instalacion de los modulos,
personal de mantenimiento, asi como asesores en ventas y areas administrativas que
apoyan al cliente a lo largo de todo el proceso. Este equipo asegura que la empresa opere

de manera técnica, eficaz y centrada en las necesidades del cliente.

En cuanto a los recursos tecnoldgicos, la compaiiia utiliza herramientas digitales y
funcionales como programas de disefio CAD, sistemas para seguimiento y atencion por
medio de la pagina web, y conexion satelital mediante colaboraciones con empresas
como Starlink. Estas innovaciones facilitan tanto un disefio detallado como asistencia a
distancia en areas de complicada accesibilidad. Por ultimo, los recursos econdmicos
incluyen la inversion inicial para traer los mddulos, los costos operativos, de publicidad,
cumplimiento normativo y los gastos relacionados con el mantenimiento, alquiler y

evolucion de la infraestructura tecnologica.



Elementos. El producto central de LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. consiste
en un modulo habitacional plegable, que ha sido creado para ser versatil, eficiente y de
instalacion rapida en proyectos de construccion, mineria e infraestructura. Uno de los
aspectos clave es su disefio estructural, que permite el plegado del mddulo, reduciendo su
tamafio en hasta un 80 %, lo que facilita el transporte y su conservacion. Esta capacidad
de ser plegado optimiza considerablemente la logistica operativa y posibilita su
reutilizacion en diversos proyectos.

Otro aspecto relevante son los materiales utilizados en la fabricacion del modulo. La
incorporacion de acero galvanizado proporciona una so6lida resistencia estructural y
longevidad, al tiempo que los paneles térmicos tipo sandwich aseguran un buen
aislamiento contra climas extremos, mejorando asi el bienestar del personal.
Adicionalmente, cada mddulo viene equipado con elementos técnicos internos tales como
ventanas, puertas, cerraduras, iluminacion, sistemas eléctricos y sanitarios completamente

instalados, garantizando su operatividad inmediata después de la instalacion.

Es importante destacar el método de empaquetado y presentacion del articulo. Cada
componente se envia correctamente protegido y apilado de manera segura, utilizando
materiales industriales que previenen cualquier tipo de dafio durante su traslado. En el
exterior, cada unidad exhibe de forma clara el logo de la compaiiia, lo que refuerza la
imagen visual y la profesionalidad de LAOS MODULAR CAMPS S. A. S. Esta
combinacion de aspectos permite ofrecer una solucion completa que no solo satisface su

funcidn operativa, sino que también transmite confianza, calidad y eficiencia.

Componentes. El servicio proporcionado por LAOS MODULAR CAMPS S. A.
S. va més all4 de simplemente entregar los mddulos, ya que abarca un conjunto de
elementos intangibles que enriquecen la experiencia del consumidor. Uno de los
elementos clave es el equipo de atencion técnica y comercial, que proporciona asesoria
personalizada, acompaifia en la eleccion del mddulo, supervisa su instalacion, lleva a cabo
el mantenimiento técnico y responde rapidamente a cualquier solicitud del cliente. Esta
interaccion personal es fundamental para garantizar la satisfaccion del usuario y el buen
funcionamiento del servicio.
Otro elemento significativo es el proceso operativo, el cual se organiza a través del
modelo de leasing operativo con opcidon de compra. Este enfoque permite que el cliente
obtenga la infraestructura modular sin necesidad de hacer una gran inversion inicial. La

compaiiia se ocupa del transporte, montaje, desmontaje, mantenimiento preventivo y



correctivo, de acuerdo a un cronograma y contrato que establece condiciones claras y
adaptables para ambas partes. Esta propuesta facilita la adopcion del servicio en

proyectos con plazos restrictivos o ubicaciones geograficas complicadas.

El entorno y la experiencia que proporcionan los mdédulos también son parte de los
componentes del servicio. Las unidades estan disefiadas para ofrecer condiciones de
alojamiento adecuadas: aislamiento térmico, confort, higiene, seguridad, ventilacion y
conectividad. Estas caracteristicas no solo mejoran la calidad de vida de los trabajadores
en el campo, sino que también impactan positivamente en la productividad y el bienestar
de los equipos. Finalmente, la empresa resalta por su comunicacion efectiva y su
compromiso con las obligaciones contractuales. A través de su sitio web, los clientes
pueden visualizar modelos 3D, solicitar presupuestos, programar entregas y hacer
seguimiento al estado del modulo, lo que aumenta la transparencia y eficacia en la

relacion entre la empresa y el cliente.

Especificaciones Técnicas del Producto

° Montaje: En seco, sin obras civiles mayores.
° Tiempo de instalacion: 1 a 2 dias por médulo completo.
° Dimensiones estandar (aproximadas):

Plegado: 2.4 m de ancho x 5.8 m de largo x 0.4 m de alto. Desplegado: 2.4 m de ancho x
5.8 m de largo x 2.4 m de alto.

° Resistencia estructural: A cargas de viento y sismos (con base en NSR-10).
° Aislamiento térmico: Paneles sandwich con espuma de poliuretano o poliestireno.
° Normativas: Cumplimiento de la NSR-10 (sismo-resistencia) y RETIE

(instalaciones eléctricas).

Caracteristicas Fisicas, Quimicas y Mecdnicas Fisicas:

° Portatiles, plegables y reubicables.

) Adaptables a distintos entornos geograficos.

° Superficies lisas, faciles de limpiar y mantener.
Quimicas:

° Materiales no toxicos, resistentes a la oxidacion y la humedad.



° Resistencia al fuego y al desgaste por agentes quimicos moderados.

Mecanicas:
° Alta durabilidad y resistencia estructural.
° Estabilidad frente a movimientos del terreno.

° Capacidad de carga adecuada para mobiliario y ocupacion humana.



Ventajas Comparativas

Velocidad de instalacion: Puede ser hasta cinco veces mas veloz que un método
de construccion estandar. Los mddulos plegables de LAOS MODULAR CAMPS S. A. S.
facilitan un ensamblaje rapido debido a su disefio prefabricado y a los elementos ya
montados, como los sistemas eléctricos, de plomeria y la estructura. Esto permite acortar
los plazos de instalacion en el sitio hasta un 80 % en comparacion con un método
constructivo normal, lo que resulta fundamental para proyectos con tiempos limitados o
que requieren instalaciones temporales en areas de dificil acceso. La celeridad en la
instalacion también reduce el riesgo de retrasos contractuales y la dependencia de
personal especializado, lo que tiene un efecto positivo en la eficiencia y continuidad del

proyecto.

Reduccion de costos logisticos: Los mddulos plegables mejoran el transporte y el
almacenamiento. El disefio que permite el plegado de los mddulos disminuye su volumen
de transporte en hasta un 80 %, facilitando el traslado de un mayor nimero de unidades
en un solo viaje. Esto se traduce en menores gastos en combustible, fletes y
almacenamiento, ademas de simplificar la logistica en zonas de dificil acceso. A
diferencia de las soluciones modulares tradicionales o de contenedores reciclados, los
campamentos de LAOS ofrecen una ventaja importante para las empresas que operan en
regiones rurales, mineras o energéticas, donde los costos logisticos constituyen uno de los

mayores gastos operativos.

Reutilizables: Se pueden usar en diversos proyectos. Una de las grandes ventajas
de los modulos plegables es que se pueden desarmar y reutilizar en diferentes
construcciones sin perder sus caracteristicas técnicas ni su rendimiento. Esto transforma
la infraestructura en una inversion a largo plazo, ya que se evita la necesidad de edificar o
adquirir nuevas instalaciones cada vez que se inicia un proyecto. Asimismo, la
reutilizacion se alinea con los principios de sostenibilidad y economia circular, ya que
minimiza la generacion de residuos y la necesidad de materiales desechables, lo que
aporta un valor afiadido frente a la competencia.

Adaptabilidad operativa: Sistema de alquiler que permite modificar la cantidad
de moddulos conforme avanza el proyecto. El modelo de alquiler operativo con opcion de
compra representa una ventaja distintiva de LAOS en relacion a gran parte de su
competencia. Este sistema permite a las empresas ajustar el nimero de modulos en

funcién de las etapas del desarrollo del proyecto, evitando asi inversiones fijas elevadas y



mejorando la gestion del flujo de caja. Tal flexibilidad ayuda a adaptarse rapidamente a
variaciones en el tamano del proyecto, cambios en la cantidad de personal contratado o a

situaciones imprevistas como emergencias o expansiones adicionales.

Cumplimiento con la legislacion colombiana actual. Los médulos de LAOS se
ajustan a las normativas de la NSR-10 en cuanto a seguridad estructural y sismica,
cumplen con el RETIE para instalaciones eléctricas, y se alinean con los criterios de
habitabilidad minima establecidos por el Ministerio de Vivienda. A nivel mundial,
también poseen certificaciones ISO, ASTM y CE, lo que asegura la calidad de los
materiales y su rendimiento en situaciones reales. Esta conformidad con las normativas
no solo garantiza el cumplimiento legal, sino que también aporta confianza a los clientes

publicos y privados que necesitan infraestructuras que sean seguras y certificadas.

Mejor comodidad: En comparacion con contenedores maritimos reciclados, estos
modulos brindan mejor ventilacion, iluminacidon y confort térmico. Mientras que los
contenedores reciclados enfrentan serios problemas de hacinamiento, mala ventilacion y
riesgo de temperaturas extremas, los mddulos plegables de LAOS estan fabricados con
paneles aislantes de tipo sdndwich, sistemas de ventilacion cruzada y una distribucion
eficaz de luces naturales y artificiales. Esto crea espacios mas frescos, iluminados y
saludables, que minimizan el estrés térmico y aumentan la productividad de los
empleados. Ademas, al incluir bafios adecuados y areas de descanso adecuadas, los
modulos mejoran el bienestar de los trabajadores y reducen la rotacion de personal,

beneficiando tanto a los empleados como a las empresas que los contratan.

Presentacion del Producto, Dimensiones, Modalidades, Requisitos, Periodicidad,
Caracteristicas de Uso

Presentacion:
° Estructura modular metalica plegable tipo contenedor.

° Opciones configurables para: dormitorios, oficinas, comedores, bafios, zonas

comunes.
Dimensiones:
° Estandar abierto: 2.4 mx 5.8 m x 2.4 m.

° Volumen reducido al 80% en estado plegado.



Modalidades de uso:

° Alquiler operativo (modelo leasing).

° Alquiler con opcion de compra.

° Venta directa de médulos personalizados.
Requisitos:

Terreno nivelado y de facil acceso: Se requiere un terreno nivelado para garantizar la
estabilidad estructural del médulo y facilitar el ensamblaje en seco, sin necesidad de

cimentaciones profundas.

Esto es coherente con buenas practicas constructivas y con los lineamientos de

instalacion temporal en obra descritos por el Distrito (Cartilla CACI 01 Bogotd).

Disponibilidad logistica para transporte e ingreso al sitio: Espacio suficiente para

maniobras de descarga y despliegue del mddulo.

Vias de acceso con capacidad de carga adecuada para el transporte del méddulo plegado.
Cumplimiento de condiciones minimas de seguridad del terreno

° Ausencia de riesgo geotécnico (deslizamientos, inundaciones, etc.).

° Condiciones seguras para instalacion de sistemas eléctricos (proteccion de

circuitos, puestas a tierra).
Gestion documental y permisos del cliente

° El cliente debe garantizar que el uso del terreno esté habilitado para instalaciones

temporales.

° Aplicacion del SG-SST (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo)

durante la obra.
Periodicidad:

° Uso temporal durante la duracion del proyecto (desde semanas hasta varios

meses/afnos).
° Los médulos pueden rotarse o reubicarse segun la etapa de obra.

Caracteristicas de uso:



° Rapida instalacion y desinstalacion.

° Funcionales en condiciones climaticas adversas.
° Adaptables a entornos urbanos, rurales o zonas de dificil acceso.
° Aptos para uso como vivienda temporal, oficinas de proyecto, salas de descanso,

comedores y bafos.

Proceso de Produccion del Producto
Dado que los modulos se importan preensamblados y plegados desde China, el proceso

productivo nacional no contempla fabricacion, sino:

° Selecciodn técnica del médulo (catalogo y especificaciones de K-HOME).
° Compra internacional y logistica maritima.

° Proceso de nacionalizacion en Colombia (aduanas).

° Transporte a la bodega de la empresa.

° Despliegue, inspeccion y adaptacion si se requiere.

° Personalizacion final (rotulacion, mobiliario, cableado, etc.).

° Despacho ¢ instalacion en sitio del cliente.

Descomposicion de los procesos de produccion

Identificacion del Proceso Global

El procedimiento global implica la importacion, nacionalizacion, personalizacion,
instalacion y entrega de modulos habitacionales y operativos plegables. Este
procedimiento se inicia con la eleccion técnica del modulo mas apropiado para el cliente,
utilizando el catdlogo proporcionado por K-HOME. El proceso concluye con la entrega
del moédulo instalado y listo para su uso en las instalaciones del cliente, cumpliendo con
los criterios establecidos en la NSR-10 y el RETIE. El principal producto entregado es el

moddulo completamente instalado, verificado y listo para ser utilizado de inmediato.
Segmentacion en Macroprocesos
El proceso productivo se organiza en seis macroprocesos clave:

° Eleccion técnica y adquisicion internacional.



° Logistica y envio maritimo.

° Nacionalizacion en Colombia.

° Almacenaje y personalizacion.

° Instalacion en el lugar del cliente.
° Inspeccion y entrega final.

Descomposicion en Subprocesos y Tareas

Cada macroproceso se divide en subprocesos y actividades especificas:

Eleccion técnica y adquisicion internacional: incluye reconocer las necesidades
del cliente, revisar el catdlogo de K-HOME, negociar términos de compra bajo
condiciones FOB o CIF y formalizar el pedido.

Logistica y envio maritimo: involucra coordinar con el proveedor y la compatfiia
naviera, gestionar pdlizas de seguro, transportar desde la fabrica al puerto de origen y
realizar el envio maritimo, con un tiempo estimado de viaje de entre treinta y cuarenta
dias.

Nacionalizacién en Colombia: comprende la llegada al puerto, la intervencion
del agente aduanal, el pago de impuestos y aranceles, la verificacion de documentos ante

la DIAN y la liberacion de la carga.

Almacenaje y personalizacion: se lleva a cabo en el almacén de la empresa con
la inspeccion técnica inicial, personalizacion siguiendo el requerimiento del cliente

(rotulacion, muebles, cableado, acabados) y la preparacion logistica para el envio.



Instalacion en el lugar: consiste en el transporte por carretera hasta la
localizacion del proyecto, la descarga y despliegue del modulo, la nivelacion y fijacion
estructural, asi como la conexion a servicios de agua, energia e internet, y finalmente, la

realizacion de pruebas funcionales.

Inspeccion y entrega final: implica la verificacion de calidad en el lugar, la

redaccion del acta de entrega y la firma de conformidad por el cliente.

Asignacion de Recursos y Responsabilidades

Cada fase requiere recursos humanos, materiales y tecnologicos. Los actores principales
incluyen el gerente de operaciones, el encargado de logistica, el aduanero, el jefe de
almacén, el equipo técnico de instalacion y el supervisor de calidad. Los recursos
materiales incluyen modulos plegables, muebles, cableado y suministros eléctricos e
hidraulicos. En términos de recursos tecnologicos, se utilizan gruas, sistemas de

nivelacion léaser, software BIM, kits de izaje y herramientas eléctricas portatiles.

Determinacion de Secuencias y Dependencias

El proceso productivo sigue un orden secuencial: la nacionalizacion se basa en la llegada
de los modulos al puerto; la personalizacion solo se lleva a cabo una vez que se ha
completado la liberacion en aduanas; la instalacion requiere que el méodulo haya sido
inspeccionado y personalizado previamente; y la entrega final depende de la validacion

del control de calidad realizada en el lugar.

Estimacion de Tiempos y Costos

El ciclo completo de produccidn requiere entre 52 y 76 dias. Las compras internacionales
demoran entre 15 y 25 dias, el traslado maritimo toma entre 30 y 40 dias, el proceso de
nacionalizacién y transporte terrestre lleva de 5 a 7 dias, y la personalizacion y la
instalacion final necesitan de 2 a 4 dias. Estos plazos dependen de la disponibilidad en los

puertos, la velocidad del proceso aduanero y el grado de personalizacién necesario.

Andlisis de Riesgos y Contingencias

Cada etapa conlleva ciertos riesgos: retrasos en el envio maritimo, tiempos de espera en
la nacionalizacién, dafios durante el transporte, o problemas en la instalacion. Para
reducir estos riesgos, se consideran estrategias como firmar contratos con diversas
compaiiias navieras, contar con un agente de aduanas con experiencia, seguros de carga
internacionales, rigurosas inspecciones técnicas en el almacén y la implementacion de

protocolos SG-SST durante la fase de instalacion.



Documentacion del Proceso y Control de Calidad

La supervision de calidad se lleva a cabo en tres etapas: primero, a través de los
certificados de produccién proporcionados por K-HOME; segundo, mediante la
inspeccion técnica en el almacén, donde se evaluan la estructura, los sistemas eléctricos y
el acabado; y por ultimo, en la validacion en el sitio, donde se comprueba la nivelacion,
las conexiones y el funcionamiento del modulo. Cada entrega se documenta en un acta

firmada por el cliente.

Optimizacion y Mejora Continua
El proceso se mejora utilizando inventarios preventivos para acortar los tiempos de
respuesta, adoptando tecnologias BIM para detectar interferencias de antemano y

aplicando metodologias de Lean Construction para eliminar reprocesos innecesarios.

Integracion con Técnicas de Gestion de Proyectos

La fragmentacion del proceso puede complementarse con metodologias de gestion como
PMBOK, Last Planner System y Agile, ademas de utilizar modelos BIM que facilitan la
integracion de tiempo y espacio (4D) y aseguran la colaboracion entre diferentes

disciplinas.



Diagramas de flujo de produccion, con recursos humanos y técnicos

Figura 12. Diagrama de flujo de produccion

1. Seleccion tecnica del modulo

RH: Ingenieros, asesores
RT: Software CAD/BIM

Compra

2. Compra internacional y logistica maritima
RH: Gerente operaciones, agente logistico
RT: Sistemas logisticos, navieras

[mportacion

3. Nacionalizacion en Colombia
RH: Agente aduanas, encargado logistica
RT: Plataforma DIAN, documentacion

duanas

4. Almacenaje y personalizacion
RH: Técnicos, electricistas, supervisor calidad
RT: Herramientas, mobiliario, gruas

ransporte

5. Transporte e instalacion en sitio
RH: Equipo técnico, operador grua, supervisor SG-SST
RT: Gruas, kits de anclaje, EPP

Entrega

6. Inspeccion y entrega final
RH: Supervisor calidad, jefe operaciones, cliente
RT: Protocolos, documentacion SG-SST

Identificacion de las Actividades Necesarias para el Diseiio, Puesta en Marcha y
Produccion

El procedimiento comienza con la seleccion técnica de los mddulos convenientes,
conforme a las exigencias del cliente, utilizando el catalogo de especificaciones de K-
HOME como base. Luego, se lleva a cabo la compra internacional, que comprende la
negociacion de los términos de envio, ya sea FOB (Free On Board — Libre a Bordo) o
CIF (Cost, Insurance and Freight — Costo, Seguro y Flete), y se asegura el transporte
maritimo con las coberturas necesarias. Al arribar los méddulos al puerto en Colombia, ya

sea en Cartagena o Buenaventura, se inicia el proceso de nacionalizacion, el cual implica



la intervencion de un agente de aduanas, el pago de impuestos, la inscripcion en la DIAN,
y la verificacion de documentos para su legitimacion en el pais. Una vez completada la
nacionalizacién, los moédulos son trasladados a la bodega central de la empresa, donde se
llevan a cabo inspecciones, personalizaciones y preparativos para su colocacion en la

obra.

Duracion del Ciclo Productivo.

El proceso entero, que abarca desde la adquisicion hasta la instalacion del médulo en el
lugar de trabajo, se estima que dura entre 52 y 76 dias, segiin variables como la
disponibilidad en puertos y el estado de nacionalizacioén. La adquisicion y preparacion en
China lleva de 15 a 25 dias. El envio maritimo, por otro lado, puede demorar entre 30 y
40 dias. Una vez que llega a Colombia, el tramite de nacionalizacion y el traslado por
tierra toma entre 5 y 7 dias. Finalmente, la etapa de revision, personalizacion e
implementacidn necesita entre 2 y 4 dias extra, dependiendo de las modificaciones

requeridas.

Capacidad Instalada

La empresa tiene una capacidad operativa calculada entre 10 y 20 modulos mensuales,
variando segun el nivel de importacion, la disponibilidad de almacenamiento temporal y
la planificacion de instalaciones en el lugar. El enfoque operativo se fundamenta en un
sistema hibrido: se conserva un numero de modulos en inventario para atencion rapida,
mientras que otros son importados a demanda de acuerdo con las necesidades particulares
del cliente. Este enfoque permite a la empresa mejorar la utilizacion de recursos, reducir
gastos logisticos innecesarios y asegurar tiempos de respuesta adecuados en cada

proyecto.

Proceso de Control de Calidad

La evaluacion de calidad de los modulos se realiza en tres etapas. La primera etapa
implica la verificacion inicial, que esté respaldada por los certificados de produccion de
K-HOME, garantizando que se cumplan las normas internacionales de calidad,
durabilidad estructural y eficiencia térmica. La segunda etapa tiene lugar una vez que se
nacionalizan los productos, en la bodega de la empresa, donde se lleva a cabo una
revision técnica completa de la estructura, sistemas eléctricos, operatividad del plegado y
acabado general. La tercera etapa se lleva a cabo en el sitio, durante y después de la

instalacion, donde se comprueba la estabilidad del mddulo, las conexiones y la



adherencia a las condiciones estipuladas. Al concluir, se genera un documento de entrega

que es firmado por el cliente.

Proceso de Seguridad Industrial

La compania establece estrictas normas de seguridad industrial rigurosas tanto en el
transporte como en la instalacion de los mdédulos. Durante la descarga y traslado, se
utilizan equipos certificados y personal entrenado, conforme a las exigencias del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). En la instalacion, se emplean
elementos de proteccion personal (EPP), senalizacion de zonas de trabajo y

procedimientos seguros de izaje

y nivelacion. Adicionalmente, se entrega al cliente un manual de operacion del modulo y

pautas basicas de mantenimiento y seguridad durante el uso cotidiano.

Puesta en Marcha, en Obra o en el Mercado

Una vez que se lleva el modulo portéatil al drea del proyecto, el personal técnico procede a
abrirlo. Se lleva a cabo el proceso de nivelacion y se fijan las estructuras, ademas de
establecer conexiones con las fuentes de agua y el servicio de internet, las cuales son
proporcionadas directamente por la compaiia. También se comprueba el funcionamiento
del sistema eléctrico, la ventilacion y los acabados interiores. Después de realizar las
pruebas técnicas, se hace oficial la entrega con un documento de conformidad. Asi, el
modulo queda listo para ser utilizado de inmediato como dormitorio, oficina, comedor u

otra funcién temporal, dependiendo del tipo de construccion o proyecto.

Necesidades y Requerimientos

El desarrollo del modelo de negocio de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. responde a
una necesidad critica del sector de la construccion, mineria e infraestructura: la provision
de soluciones habitacionales temporales que sean funcionales, sostenibles y de rapida
instalacion. A raiz del uso masivo de contenedores maritimos reciclados, que a menudo
presentan deficiencias en habitabilidad, ventilacion y seguridad, se identifico un vacio
técnico en el mercado que exigia una propuesta mas especializada. Por ello, la empresa
estructura su producto alrededor de modulos plegables de alta eficiencia, que cumplen
con normativas colombianas como la NSR-10 y el RETIE, asegurando asi la integridad
estructural y eléctrica de cada unidad. Ademas, el requerimiento del cliente moderno por
soluciones flexibles y sin grandes desembolsos iniciales llevo a integrar el leasing

operativo como modelo de acceso preferencial.



Materias Primas e Insumos

Los mddulos comercializados por LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se fabrican a partir
de insumos de alta especificacion técnica, importados principalmente de proveedores
internacionales certificados, como K-HOME en China. La estructura base estd compuesta
por acero galvanizado, lo que garantiza resistencia mecéanica y durabilidad en condiciones
extremas. En su interior, se utilizan paneles tipo sandwich con aislamiento térmico y

acustico,

comunmente elaborados en poliuretano expandido o poliestireno, segin la necesidad del
cliente. Ademas, los sistemas eléctricos y sanitarios vienen preensamblados con cableado,
luminarias LED, griferia y accesorios que cumplen con las exigencias del RETIE. Estos
insumos, junto con acabados como pisos vinilicos, carpinteria metdlica y mobiliario
opcional, permiten personalizar los mdédulos de acuerdo con el tipo de proyecto al que se

destinaran.

Pruebas y Ensayos

La garantia de calidad y seguridad de los modulos plegables se sustenta en un sistema de
pruebas y ensayos en tres fases. Inicialmente, se realizan verificaciones estructurales y
certificaciones en origen, supervisadas por los proveedores internacionales bajo
estandares ISO y CE. Una vez nacionalizados en Colombia, los médulos son sometidos a
una inspeccion técnica detallada en bodega, donde se evalua la integridad del plegado, el
estado de los paneles, conexiones eléctricas y acabados. Finalmente, durante la
instalacion en obra, se ejecutan pruebas funcionales para verificar el nivel del médulo, el
correcto despliegue de las paredes moviles, la conexion de agua y energia, asi como el
confort térmico interno. Estas fases garantizan que cada mdédulo cumpla con estandares

normativos y operacionales antes de su entrega al cliente final.

Tecnologia Herramientas, Equipos y Maquinaria

El proceso de manufactura e instalacion de los modulos se apoya en tecnologias
avanzadas que aseguran eficiencia y precision. En origen, la produccion se realiza
mediante sistemas automatizados de corte, ensamblaje y soldadura, apoyados en
modelado BIM y control digital de calidad. En territorio colombiano, el despliegue e
instalacion requieren herramientas de izaje como gruas telescopicas, sistemas de
nivelacion laser, kits de anclaje estructural y equipos portatiles para conexiones eléctricas.
A esto se suma la tecnologia incorporada en los modulos, como conexiones listas para

domotica basica, sensores de temperatura y conectividad satelital en alianza con Starlink.



Esta integracion tecnoldgica permite que el producto se mantenga a la vanguardia de las

soluciones modulares inteligentes y adaptables

Pruebas Piloto, Secuencia de Uso, Planes de Manejo

La implementacion del sistema modular plegable contempla una estrategia integral que
incluye tanto pruebas fisicas como desarrollos virtuales orientados a optimizar la
experiencia del cliente y fortalecer los procesos técnicos y comerciales de la empresa. En
esta fase, se plantea la creacion de un modelo digital a escala del contenedor plegable,
que simulara de forma precisa su comportamiento estructural, su proceso de instalacion y
las interacciones funcionales del mddulo en diferentes contextos de uso. Este modelo
servira como herramienta de validacion preliminar, ademds de permitir su integracion en
entornos BIM y su visualizacion mediante realidad aumentada para clientes e
inversionistas. Paralelamente, se pondréa en funcionamiento una plataforma web
corporativa que incluird informacion técnica del producto, simuladores de configuracion,
cotizacion en linea, y seguimiento de pedidos. Esta pagina web serd también el canal
principal para la atencidon posventa, con acceso a manuales interactivos, protocolos de
seguridad y recomendaciones de mantenimiento. Con estas herramientas, se busca no
solo mejorar la trazabilidad y eficiencia del servicio, sino también facilitar la apropiacion
tecnologica del sistema modular, generando una experiencia de usuario coherente,

profesional y alineada con los estandares del mercado global.

Sistema de Presentacion, Empaque y Embalaje

El sistema de presentacion de los mddulos responde a criterios de logistica eficiente y
proteccion estructural. Cada unidad se envia plegada en un contenedor plano, lo que
reduce su volumen de transporte hasta en un 80 %, optimizando costos de flete y
almacenamiento. Los mddulos son embalados con refuerzos metélicos en esquinas,
sellados antithumedad y etiquetas de inventario codificadas. Los accesorios desmontables
(puertas, instalaciones eléctricas, anclajes) se empacan por separado en cajas etiquetadas
con instrucciones de montaje. Este sistema asegura que el moédulo llegue en 6ptimas

condiciones al sitio de destino y permite una instalacion rapida y segura.

Costos
La estructura de costos del producto modular plegable estd compuesta por elementos fijos
y variables. Entre los costos fijos se encuentra la compra en volumen de mddulos a

proveedores internacionales, el almacenamiento en bodegas propias o tercerizadas, y el



personal técnico de planta. En cuanto a los costos variables, estos dependen de la

personalizacion solicitada,

los traslados logisticos a distintos departamentos, los impuestos aduaneros y los servicios
de instalacion en sitio. Un modulo estandar de 18 m?, por ejemplo, tiene un costo base de
importacion de aproximadamente $18 millones COP, al que se le suman unos $6 millones
por nacionalizacion y transporte, y otros $7 millones por adecuacion, lo que da un costo

total estimado de $31 millones COP por unidad.

Precios Unitarios

Los precios de venta varian segun el tipo de modulo, su tamafio, nivel de equipamiento y
modalidad de negocio. En términos generales, un méddulo bésico de 12 m? con bafio tiene
un valor de $35 millones COP en venta directa. Los modulos estandar, de 18 m? y con
terraza, alcanzan los $50 millones COP, mientras que las versiones premium, que
incluyen cocina, bafio y terraza, pueden superar los $80 millones COP. Bajo el esquema
de leasing operativo, el valor mensual de arriendo oscila entre $1.5 millones y $3.8
millones, dependiendo del modelo y el tiempo de contrato, lo que representa una opcion

atractiva para empresas que necesitan infraestructura temporal sin afectar su flujo de caja

Costos Globales de Produccion

El costo global de produccion por mdédulo se determina a partir de la suma de insumos
importados, nacionalizacion, transporte interno, personalizacion y servicios postventa.
Para un modulo estandar de 18 m?, el valor acumulado se ubica en torno a los $31
millones COP. Este valor incluye todos los elementos necesarios para entregar el modulo
completamente funcional y listo para uso en sitio, incluyendo conexiones, anclajes,
aislamiento, acabado interno, y empaques logisticos. Esta cifra sirve como base para la
definicion de precios de venta o leasing, asegurando un margen de rentabilidad razonable

para la empresa.

Valor Comercial del Producto

El valor comercial de los modulos plegables se sustenta en su funcionalidad, versatilidad,
eficiencia logistica y cumplimiento normativo. Ademas del precio de mercado, el
producto genera valor agregado en aspectos como la mejora de las condiciones laborales
del personal en obra, la reduccion de los tiempos de instalacion y la adaptabilidad a
proyectos de diferente escala. El cliente final percibe este valor no solo en términos

economicos, sino también en la



posibilidad de cumplir con normativas laborales y ambientales sin incurrir en

construcciones definitivas. Esta percepcion se fortalece aun mas mediante los servicios

adicionales que LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. ofrece, como mantenimiento,

transporte y asesoria técnica.

Tabla 13. APU de los modulos plegables

1. Datos Generales

« Cédigo: APU-CP-001

+ Descripcién: Summnistro e instalacion de contenedor plegable importado desde
China.

+ Unidad de medida: Unidad (Und)

+ Cantidad estimada: 1

+ Tasa de cambio estimada: 1 USD = 4,000 COP (valor referencial, puede variar
segin el mercado).

2. Costos Directos

A, Materiales

C. Equipos y Herramientas

Descripcion Unidad Cantidad

Costo Unitario Costo Total Costo Total

(USD) (USD)  (COP)
Montscargme (Grin.  pp, 4 100.00 10000 400,000
(alquiler)
Herramientss menores .5 30.00 30.00 120,000
(amortizacion)
Subtotal Equipos 13000 520,000

3. Costos Indirectos y Utilidad

= Concepto % sobre CD Costo (USD) Costo (COP)
osto — o
Descripcién Unidad Cantidad Unitario Co(s{%};;“l C":é.uo'll;‘;"l Gastos administrativos 10% 240.00 960,000
(USD) Utilidad 35% 840.00 3,360,000
{Ci‘mﬁnﬁdm plegable Und 1 1,400.00 140000 5,600,000 Total, Indirectos y Utilidad 1,080.00 4,320,000
importado)
Gastos de importacion s0; e
v . Y 1 25% 350.00 1,400,000
(aranceles, IVA, mm‘_'“) 4. Resumen de Costos
f;::;g:“‘ TiBmo ¥ Und 1 300.00 30000 1,200,000
on g Concepto Costo (USD) Costo (COP)
08 Costos 1beracion 1
adussers Nacionalizacidn) U2 1 150.00 15000 600,000 Materiales 2,200.00 8,800,000
Subtotal Materiales 2,200.00 8,800,000 Mano de Obra 70.00 280,000
Equipos y Herramientas 130.00 520,000

8. Miake d¢'Obien Subtotal Costos Directos (CD) 2,400.00 9,600,000

. Jornal i Costo Total Costo Total Costos Indirectos y Utilidad 1,080.00 4,320,000

Cargo Cantidad oy Dias ., TR
(USD) (USD) (COP) Total, APU (Costo Unitario del Contenedor Instalado) 3,480.00 USD 13,920,000 COP

Técnico de instalacion 1 40.00 1 40.00 160,000
Ayudante 1 30.00 1 30.00 120,000
Subtotal Mano de 70.00 280.000 Este APU refleja valores aproximados con base en la tasa de cambio estimada de 4,000
Obra ' = COP/USD. Si la tasa cambia, los costos en pesos pueden variar.

Nota. En este APU se desglosan los valores de los diferente Items a tomar en cuenta para

la comercializacion de los contenedores plegables Fuente: Propia (2025)

Anadlisis y Aplicacion de la Legislacion Vigente

Los productos de LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. se disefian e implementan en
cumplimiento estricto con la normativa colombiana en materia de construccion, seguridad
y sostenibilidad. La empresa se acoge a la Norma Sismo Resistente NSR-10 en lo
referente a estabilidad estructural, al Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas
(RETIE) para conexiones internas y externas, y al Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) para actividades de transporte, montaje y uso. Ademas, en
proyectos publicos o con actores estatales, se tienen en cuenta guias como la cartilla
CACI del IDU, que regula la instalacion de estructuras temporales en Bogota. Esta
observancia normativa no solo garantiza la legalidad del producto, sino que refuerza la

confianza del cliente institucional.



Proteccion Intelectual e Industrial del Producto o Servicio

Aunque los moédulos son importados, LAOS MODULAR CAMPS S.A.S. ha adaptado su
modelo de negocio al contexto colombiano, lo que le otorga elementos susceptibles de
proteccion intelectual. En este sentido, la empresa puede registrar su marca y logotipo
ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), asegurando exclusividad en el
mercado. Asimismo, se recomienda proteger el disefio especifico de las personalizaciones
y el modelo de leasing como “modelo de utilidad” o disefio industrial si se desarrollan
elementos distintivos. Adicionalmente, los contratos con proveedores y clientes deben
incluir clausulas de confidencialidad y no reproduccion para preservar el conocimiento
técnico acumulado. Estos mecanismos fortalecen la sostenibilidad del negocio frente a la

competencia y potencian su valor en el mediano plazo.

Conclusiones

Innovacion en la Infraestructura Temporal de Obra:
La investigacion evidencia que los campamentos modulares que se pueden doblar
representan un avance notable en comparacion con los contenedores maritimos

reutilizados, superando

las restricciones técnicas, habitacionales y normativas relacionadas con estas
instalaciones. Su disefio eficiente ofrece una alternativa novedosa que satisface las
demandas actuales del &mbito de la construccion, en consonancia con principios de

sostenibilidad, productividad y respeto por el trabajo.

Impacto Positivo en la Seguridad y el Bienestar Laboral:

Los médulos modulares sugeridos facilitan mejores condiciones de vida, al incluir una
ventilacion apropiada, aislamiento térmico y areas disefiadas para el confort y la
efectividad. Esto afecta directamente la disminucion de enfermedades relacionadas con el
trabajo, eleva el &nimo del empleado y reduce la rotacion de personal, resultando en una

mayor estabilidad en las operaciones de los proyectos.

Sostenibilidad y Reduccion del Impacto Ambiental:

Por medio del uso de materiales preconstruidos como paneles tipo sandwich, su disefio
portatil y el sistema de arrendamiento, estos campamentos disminuyen notablemente la
huella de carbono, la produccion de desechos y la dependencia de materiales que no son
renovables. Ademas, facilitan la reutilizacion de las estructuras, ampliando su durabilidad

y reduciendo el impacto ambiental en cada obra.



Eficiencia Logistica y Econémica:

Los mddulos plegables son sencillos de trasladar, almacenar y armar, lo cual permite a las
empresas constructoras acortar los tiempos de ejecucion, evitar sanciones contractuales
por demoras y optimizar la planificacién operativa. El sistema de leasing posibilita que
las compatiias accedan a estas soluciones sin realizar grandes desembolsos iniciales, lo

que facilita su adopcidn en proyectos de diversos tamafios.

Necesidad de Regulacion y Sensibilizacion Sectorial:

El estudio sefala una falta de directrices normativas claras para regular los campamentos
temporales. Se sugiere la creacion de politicas publicas y normativas técnicas que
incentiven el uso de tecnologias sostenibles. Asimismo, se aconseja capacitar al personal
técnico y divulgar ejemplos exitosos para aumentar la aceptacion del modelo modular en

la industria. Contribucion al Desarrollo Econdmico y Social del Pais:

La introducciéon de campamentos modulares impulsa la creacion de empleo en la cadena
de produccion, desde la fabricacion hasta el transporte y la instalacion. Ademas, colabora
en el fortalecimiento de sectores complementarios como el logistico y energético,
promoviendo una economia circular y fomentando la competitividad nacional en la

infraestructura temporal.

Glosario de Términos y Vocabulario Espaifiol a inglés

° Campamentos modulares — Modular camps

Soluciones habitacionales temporales, prefabricadas y personalizables, utilizadas en

proyectos de construccion.
° Construccion sostenible — Sustainable construction

Estrategia de disefio y edificacion enfocada en el uso racional de recursos y la reduccion

del impacto ambiental.
° Contenedor plegable — Foldable container

Unidad de alojamiento disefiada para ser compactada, facilitando su almacenamiento y

transporte.

° Habitabilidad — Habitability



Conjunto de condiciones que hacen que un espacio sea adecuado, seguro y comodo para

ser habitado por personas.
° Impacto ambiental — Environmental impact

Alteracion o efecto negativo (o positivo) que una actividad humana tiene sobre el entorno

natural.
° Infraestructura temporal — Temporary infrastructure

Estructuras no permanentes construidas para cumplir una funcion especifica durante un

periodo limitado.
Logistica — Logistics

Planificacién y ejecucion de transporte, almacenamiento, distribucién y montaje de

modulos y materiales.
° Mobdulo metalico — Metal module

Componente estructural de acero utilizado en la construccion de campamentos

modulares.
° Normativa técnica — Technical regulations

Conjunto de normas legales y técnicas que establecen como deben disefiarse, construirse

y utilizarse ciertas infraestructuras.
° Panel tipo saindwich — Sandwich panel

Material compuesto de dos capas externas resistentes y un nucleo aislante, ideal para

muros y cubiertas.
° Reduccidn de costos — Cost reduction

Disminucion de los gastos relacionados con transporte, montaje, mantenimiento y

operacion.
° Residuos de construccion — Construction waste
Material sobrante, descartado o desperdiciado durante los procesos constructivos.

° Seguridad laboral — Occupational safety



Medidas implementadas para proteger la salud y la integridad fisica de los trabajadores en

el entorno de obra.
° Sistema de leasing — Leasing system

Modalidad de arrendamiento con opcion de compra que permite a las empresas usar

bienes sin adquirirlos inmediatamente.
° Transporte eficiente — Efficient transportation

Optimizacion del movimiento de cargas y estructuras, con reduccion de costos y

emisiones.

Glosario y Términos y Vocabulario en inglés a espafiol

° Modular camps — Campamentos modulares

Espacios habitacionales temporales y reubicables construidos mediante médulos

prefabricados.
° Sustainable construction — Construccion sostenible

Metodologia de edificacion que busca minimizar el impacto ambiental a través del uso

eficiente de recursos.
° Foldable container — Contenedor plegable

Unidad estructural disefiada para ser compactada durante el transporte o el

almacenamiento.
° Habitability — Habitabilidad

Calidad de un espacio para ser ocupado, en términos de confort, ventilacion, iluminacion

y seguridad.
° Environmental impact — Impacto ambiental

Consecuencia ecoldgica provocada por una accion humana, como la construccion o la

ocupacion del suelo.

° Temporary infrastructure — Infraestructura temporal



Instalaciones disenadas para operar durante un periodo especifico y desmontarse al

concluir el proyecto.
° Logistics — Logistica

Proceso estratégico de planificacion de transporte, instalacion, mantenimiento y

distribucion de los modulos.
° Metal module — Modulo metalico

Elemento estructural fabricado en acero galvanizado, usado en campamentos por su

resistencia y durabilidad.
° Technical regulations — Normativa técnica

Reglas y directrices oficiales que rigen la calidad, seguridad y funcionamiento de las

construcciones.
° Sandwich panel — Panel tipo sandwich

Material de alta eficiencia térmica y estructural usado para cerramientos de muros y

techos.
° Cost reduction — Reduccidn de costos

Estrategias que permiten disminuir gastos en la operacion logistica, mantenimiento y

personal.

Construction waste — Residuos de construccion

Desechos solidos generados por demoliciones, cortes de materiales o sobrantes de obra.
° Occupational safety — Seguridad laboral

Précticas preventivas y normativas para evitar accidentes o enfermedades dentro del

entorno de trabajo.
° Leasing system — Sistema de leasing

Esquema de financiamiento donde se arrienda un activo por tiempo definido con

posibilidad de compra.

° Efficient transportation — Transporte eficiente



Movimiento optimizado de estructuras que reduce consumo energético, tiempos y

emisiones contaminantes.
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Anexos

Proyeccion Financiera
Tabla 14. Condiciones iniciales del proyecto

Duracion Proyecto (Afos)

Ventas Primer Afio (Unidades)

Incremento Anual En Las Ventas (%)

Precio De Venta (Unidad) ($)

Costo Variable (Unitario) ($)

Gastos Fijos Anuales ($)

Inventario Al Final De Cada Afio Como Porcentaje (%) De Las
Unidades Vendidas

Reserva Legal (%)
Nota. Condiciones iniciales del proyecto Laos Modular Camps SAS. Fuente: Elaboracion

propia (2025)

Tabla 15. Proyeccion De Inventarios (Unidades)

c Afio 1 2 3 4
C.3 Inventario Inicial 0 2 2 2
C4 Compras 40 41 44 48
C.2 Inventario Final 2 2 2 2
CA1 Ventas 38 41 44 48

Nota. Estimado de cantidades para el proyecto Laos Modular Camps SAS. Fuente:

Elaboracion propia (2025)



Tabla 16. Proyeccion De Inventarios (S)
c Afio 1 2 3 4 5
C5 Inventario Inicial $0 -$ 17.600.000 -$ 17.600.000 -$ 17.600.000 -$ 17.600.000
C.6 Compras -$ 352.000.000 -$ 360.800.000 -$ 387.200.000 -$ 422.400.000 -$ 466.400.000
C7 Inventario Final $ 17.600.000 $ 17.600.000 $ 17.600.000 $ 17.600.000 $ 26.400.000
Cc.8 Costo Ventas -$ 334.400.000 -$ 360.800.000 -$ 387.200.000 -$ 422.400.000 -$ 457.600.000
C.9 Ventas $ 836.000.000 $902.000.000 $ 968.000.000 $ 1.056.000.000 $ 1.144.000.000

Nota. Proyeccion de inventario de Laos Modular Camps SAS. Fuente: Elaboracion

propia (2025)
Tabla 17. AMORTIZACION PRESTAMO BANCARIO MES VENCIDO
Amortizacidn Préstamo Bancario Afio 1 T
Enerc febrera Marzo Abril Mavo Junic Julio Agosto Siept, Ootubre MNoviembre Diciemnbre
Salda Inicial 350.000.000 345.945.523| 341.544.152| 337.634.430| 333.496.094| 323.248.576| 324.951.237 320.603.677 316.205.125 311.795.044 307.252.530 302.637.574
Cuota periddica §.154.335 §.154.335] 5.154.335) §.154.3353] 5.154.335 §.154.338)  5.154.355 §.154.335 §.154.335 §.154.335 §.154.335 §.154.335] 97.552.77¢|
Intereses 4.700.221 4052727 4004676 3.956.062) 3.906.873 3.857.120[  3.806.YT 3,795,845 3.704.317 3.652.184 3.599.441 3.546.080] 45.942.330
Aporte a Capital 4.054 177 4A0ET|  4.149.722] 4.198.336] 4.247.513 4.297.278) 4.347.620 4.398.552 4.450.051 4.502.213 4.554.956 4.608.317] 51.910.443
Saldo deuda 345.945.523 341.544.152)| 337.634.430] 333.436.094) 329.245.576| 324.351.257| 320.603.677 F16.205.125 311.755.044 307.252.530 302.637.574 235.053.557)
Amortizacion Préstamo Bancario Ao 2
Enero febrero Marzo Abril Maya Junio Julio Agosto Septiembre Ootubre MNoviembre Diciembre
Salda Inicial 238.083.557 233.427.253| 2558.710.331 283.935.151] 273.110.065| 27¥4.235.419| 269.253.543 264.283.785)  259.225.450 254.107.857 248.930.312 243,692,112
Cuota periddica §.154.335 §.154.335]  5.194.335) §.154.333] 5.194.335 §.194.335]  5.154.335 §.154.335 §.154.335 §.154.335 §.154.335 §.154.335] 97.552. 77|
Intereses 3.452.034 3437476 3382215 3.326.312) 3.2639.751 3.212.528) 3.154.654 3.096.065 3.036.805 2.976.852 2.916.138 2.854.833] 58.195. 76
Aparte = Capital 4.662.303 4.716.922] 4.772180) 4.828.086] 4.884.647 4.941.870[ 4.999.Y63 5.058.335 5.17.533 S.177.545 5.238.200 5.299.565] 59.697.010
Saldo deuda 233.427.253 265.710.331) 253.3358.151] 273.110.065) 274.225.413| 263.253.543| 264.253.755 259.225.450 254.107.857 245.930.312 243.632.112 235.332.547)
Amortizacion Préstamo Bancario Ao 3
Enero febrero Marzo Abril Maya Junio Julio Agosto Septiembre Ootubre MNoviembre Diciembre
Salda Inicial 238.392.547 233.030.595)| 227 606.435| 222.1153.430| 216.566.132| 210.948.755| 205.265.638 193.515.310 193.695.829 187.813.552 151.859.415 175.535.485]
Cuaota periddica §.154.335 §.154.3358] 65.194.335| §.154.333| 65.194.335 §.194.338| 5.194.395 §.154.335 §.154.335 §.154.335 §.154.335 §.154.338] 37.552. 77|
Intereses 2.792.749 2.723.935] 2666391 2602.093) 2537.054 2.47.248)  Z.404.670 Z.337.312 2.263.166 2.200.221 2.130.468 2.053.898] Zz3.201.212
Aporte a Capital 5.361.643 S.424.460] S5.485.007) 5.552.253) S5.617.344 5.653.150[ 5.749.725 5.517.055 5.885.232 5.954 177 5.023.330 5.054.500] 65.651.561
Saldo deuda 233.030.555 227.606.435] 222 118.430] 216.566.132] 210.945 785| 205.265.655] 139.515.910 133.698.5624 187.613.592 151.859.415 175.635.485 169, 740, 355
Amortizacién Préstamo Bancario Afio 4
Erera febrera Marza Abril Maya Juria Julio Agosta Septiembre Oetubre MNoviembre Diciemnbre
Salda Inicial 163.740.355 163.575.083[ 157.336.960] 151.025. 752 144.640.605| 135.150.663] 131.645.040 125.032.853 115.343.205 11.575.185 104. 727 584 37.500.365
Cunots periddica 8.154.398 8.154.398] 5.154.395) 8.154.398] 5.154.3398 8.154.398)  5.154.398 5,154,395 5,154,398 8.154.398 5,154,395 8.154.398] 97.852. 77|
Intereses 1.988.502 1.916.263 1.843.183) 1769.254] 1.6394.453 1613.775 154221 1.464.743 1.386.351 1.307.034 1.226.878 1145.723] 15.303.4 75
Aporte a Capital 5.165.536 5.2358.123 6.531.205) 6.355.144] 6.453.545 6.535.623 6.612.157 5.653.645 5. 765.017 5.547.304 5.927.513 T.005.675] 75.943.256
Saldo deuda 163.575.083 157.5336.960f 151.025.752) 144.640.605] 135.150.6653] 131645.040( 125.032.853 118.343.205 11.575.158 104. 727, 584 97.500.365 90.751.630]
Amortizacién Préstamo Bancario Afio 5
Erera febrera Marza Abril Maya Juria Julio Agosta Septiembre Oetubre MNoviembre Diciemnbre
Salda Inicial 30.751.630 §3.700.903] 76.527.061] 63.265171) 61.326.256) 54.437.513) 46.351.353 39.5377.337 F1654.242 23.901.022 16.026.623 8.053.375
Cunts periddica 8.154.398 8.154.398] 5.154.395) 8.154.3958] 5.154.398 8.154.398)  5.154.398 5,154,395 5,154,398 8.154.398 5,154,395 8.154.398] 97.852. 77|
Intereses 1063617 330.543 S96.505 511.483 T25.461 B38.432 S50.383 461,302 371178 279.938 187.751 34.422]  7.061.08¢
Aporte a Capital T.090.751 TATI.643] T.257.830) T.542.315] T.428537 7.515.966]  T.604.015 7.633.036 TIEIEE0 7.574.333 T.966.647 §.053.3765] 30.731.650
Saldo deuda 832,700,909 TE.EZT.0E1 EB9.263.171 E192E.256] 54.497.313 AB.981.2353] 38.377.337 21.E84.242 23.901.022 1E.026. 622 9.059.976 6'
Amortizacidn Préstamo Bancario Diciembre Afio Yencido
DICIEHERE ARD 1 | DICIEHERE ARD 2 DICIEHERE AROD 3 DICIEHERE ARD 4 DICIEHERE ARO 5 -
Referencias:
Saldo Inicial 302.637.874 2d43.632.112| 175.835.485 97.800.365 §.053.376| 5.1 Salda inicial del periada
Cuota periddica 8.154.335 §.154.335] §.154.335 5.154.335 §.154.335 5.2 Cuota Periddica definida en4.12:
Intereses 3.546.080 2.654.833 2.053.835 1.145.723 94422 5.3 Intereses
Aporte a Capital 4.608.517 5.233.565 6.034.500 T.008.675 §.059. 976 5.4 Aparte a capital
Saldo deuda 298.089.557 238.332.547 169.740.555 90.731.630 0| 5.5 Salda final del perioda
Seguras 123.000 123.000] 123.000 123.000 123,000 5.6 Seguros con base en lo definida por la entidad financiera
Tabla Ho. 5 Préstamo bancario:Resumen Tabla De Amortizacion [consolidado por aiio TOTAL
\alor Préstama ¥ 350.000.000 ANO 1 AND 2 AND 3 AND 4 ARD 5
Salda Inicial # 350.000.000 #350.000.000 #238.083.557 $238.392.547 $169.740.355 #90.731.650} #0)
Cuota $97.852.774 $97.852.774 $97.852.774 $97.652.774 #97.852. 774 ¥ 453,263,565
Intereses $45.942.330 ¥ 35.155.764 $23.201.212 #15.903.478 ¥ 7.061.084 ¥ 139.263.565)
Aparte a Capital $51.910.443 #59.697.010 ¥ 65.651.561 ¥ 75.943.296 ¥ 30.731.630] ¥ 350.000.0004
Saldo deuda ¥ 350.000.000 ¥ 295.053.557 ¥ 235.332.547 #169.740.355 $30.731.630 30 30

Nota. Proyeccion de amortizacion de los siguientes periodos de Laos Modular Camps

SAS. Fuente: Elaboracion propia (2025)



Tabla 18. Datos de depreciacion

Datos depreciacion

Valor de Salvamento (Vs)(%)

Valor de Salvamento ($) (Vs) = $ 10.000.000

Numero de Periodos 5

Depreciacién acelerada

Cd=1-raiz(Vs/Af)=

36,90427% -

Nota. Datos de depreciacion de la empresa Laos Modular Camps SAS. Fuente:

Elaboracion propia (2025)

Tabla 19. Depreciacion: Método de Saldos Declinantes (Depreciacion Acelerada)

D.19 AfRo 1 2 3 4 5 Salvamento
C.34 Valor Activos inicio periodo $ 100.000.000 $63.095.734 $39.810.717 $25.118.864 $15.848.932  $ 10.000.000
C.35 Depreciacion Periodo -$ 36.904.266 -$23.285.017 -$ 14.691.853 -$ 9.269.932 -$ 5.848.932

C.36 Depreciacion Acumulada -$ 36.904.266 -$60.189.283 -$74.881.136 -$84.151.068 -$ 90.000.000

Valor Activos final del periodo $63.095.734 $39.810.717 $25.118.864 $15.848.932  $ 10.000.000

DEPRECIACION LINEA RECTA

$18.000.000,000 DEPREC. ANUAL $90.000.000 DEPREC. EN LOS 5 ANOS

$100.000.000 VALOR ACTIVOS

Depreciacion: Método de la Linea Recta

Ano 1 2 3 4 5 Salvamento
Valor Activos $100.000.000 $82.000.000 $64.000.000 $46.000.000 $28.000.000 $10.000.000
Depreciacion Periodo -$ 18.000.000 -$ 18.000.000 -$ 18.000.000 -$ 18.000.000 -$ 18.000.000
Depreciacion Acumulada -$ 18.000.000 -$36.000.000 -$54.000.000 -$ 72.000.000 -$ 90.000.000
VALOR ACTIVOS AL FINAL
DEL PERIODO $82.000.000 $64.000.000 $46.000.000 $28.000.000 $ 10.000.000

Nota. Método de Depreciacion de la empresa Laos Modular Camps SAS. Fuente:
Elaboracion propia (2025)



Nota. Estado de arrendamiento de Laos Modular Camps SAS. Fuente:

Tabla 20. ARRENDAMIENTO FINANCIERO

LEASING $0
Plazo (afios) 5
Pagos (en un afo) 12
Total Pagos 60
Opcién de Compra o
(%) o%
Opcién de Compra
0
($) ¥
Opcién de Compra
($) VP=VF/(1+ $0 _
i)AN
Deuda Para El $0 _
Calculo De La Cuota
Cuota Mensual $0
Tasa Efectiva Anual o _
Equivalente (%) 47,44%
Capitalizaciones 12 _
(afio) Tasa Mensual
Periddica Mensual 3,29%

Elaboracion propia

(2025)
Tabla 21. ESTADO DE RESULTADOS

Aho 1 2 3 4 5
Ventas Brutas $ 836.000.000 $ 902.000.000 $ 968.000.000 $ 1.056.000.000 $ 1.144.000.000
Menos Descuentos Y Devoluciones $0 $0 $0 $0 $0
Ventas Netas $ 836.000.000 $ 902.000.000 $ 968.000.000 $ 1.056.000.000 $ 1.144.000.000
Inventario Inicial $0 -$ 17.600.000 -$ 17.600.000 -$ 17.600.000 -$ 17.600.000
Compras -$ 352.000.000 -$ 360.800.000 -$ 387.200.000 -$ 422.400.000 -$ 466.400.000
Inventario Final $ 17.600.000 $ 17.600.000 $ 17.600.000 $ 17.600.000 $ 26.400.000
Menos Costo De Ventas -$ 334.400.000 -$ 360.800.000 -$ 387.200.000 -$ 422.400.000 -$ 457.600.000
Utilidad Bruta $ 501.600.000 $ 541.200.000 $ 580.800.000 $ 633.600.000 $ 686.400.000
Menos Gastos Operacionales -$ 210.000.000 -$ 210.000.000 -$ 210.000.000 -$ 210.000.000 -$ 210.000.000
Menos Depreciacion De Activos -$ 36.904.266 -$ 23.285.017 -$ 14.691.853 -$ 9.269.932 -$ 5.848.932
Utilidad Operacional $ 254.695.734 $ 307.914.983 $ 356.108.147 $ 414.330.068 $ 470.551.068
Menos Gastos Financieros -$ 45.942.330 -$ 38.155.764 -$29.201.212 -$ 18.903.478 -$7.061.084
Menos Arrendamiento Financiero $0 $0 $0 $0 $0
Utilidad Antes De Impuestos $ 208.753.404 $269.759.219 $ 326.906.935 $ 395.426.590 $ 463.489.984
Impuesto De Renta -$ 73.063.691 -$94.415.727 -$114.417.427 -$ 138.399.306 -$162.221.495
Utilidad A Disposicion De Socios $ 135.689.713 $ 175.343.492 $212.489.508 $ 257.027.283 $ 301.268.490
Reserva Legal -$ 6.784.486 -$8.767.175 -$10.624.475 -$12.851.364 -$ 15.063.424



Utilidades Por Distribuir

Nota. Estado de resultado de Laos Modular Camps SAS. Fuente: Elaboracion propia

$ 128.905.227

$ 166.576.318

$ 201.865.032

$244.175.919

$ 286.205.065

(2025)
Tabla 22. FLUJO DE CAJA NETO
Afo 0 1 2 3 5
INGRESOS
Aportes de Capital $ 50.000.000 $0 $0 $0 $0 $0
Saldo Anterior $0 $ 296.500.000 $ 399.583.535 $ 538.515.035 $ 697.044.834 $ 884.392.754
Ingresos del Periodo $0 $ 836.000.000 $902.000.000 $ 968.000.000 $ 1.056.000.000 $ 1.144.000.000
Préstamos $ 350.000.000 $0 $0 $0 $0 $0
Venta de Activos Fijos $0 $0 $0 $0 $0 $ 10.000.000
Total Ingresos netos $ 400.000.000 | $ 1.132.500.000 | $ 1.301.583.535 | $ 1.506.515.035 $1.753.044.834 $2.038.392.754
EGRESOS
Gastos Pre - Operativos
Compra de Activos Fijos $0 $0 $0 $0 $0
Costos Fijos $0 -$210.000.000 | -$210.000.000 | -$ 210.000.000 -$ 210.000.000 -$ 210.000.000
Costos Variables $0 -$ 352.000.000 | -$ 360.800.000 | -$ 387.200.000 -$ 422.400.000 -$ 466.400.000
Impuesto de Renta $0 -$ 73.063.691 -$ 94.415.727 -$ 114.417.427 -$ 138.399.306 -$ 162.221.495
Obligaciones Financieras $0 -$97.852.774 -$97.852.774 -$97.852.774 -$97.852.774 -$97.852.774
Arrendamiento Leasing $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total Egresos 103.500.000 -$732.916.465 | -$ 763.068.500 | -$ 809.470.201 -$ 868.652.080 -$ 936.474.268
Total Flujo Neto Para Balance $ 399.583.535 $ 538.515.035 $ 697.044.834 $ 884.392.754 $1.101.918.486
Total Flujo De Caja Neto 400.000.000 $103.083.535 $ 138.931.500 $ 158.529.799 $ 187.347.920 $217.525.732

Nota. Flujo de caja de Laos Modular Camps SAS. Fuente: Elaboracion propia (2025)

Tabla 23. TIR DEL FLUJO DE CAJA NETO

TIR (%)
Calculo de la TIR por aproximaciones sucesivas
VPN ($)
Flujo De Caja Neto 400.000.000 $ 103.083.535 | $138.931.500 | $ 158.529.799 | $ 187.347.920 | $217.525.732
B -$
Valores de la Ecuacién VPN 400.000.000 $72.863.701 $69.413.601 $ 55.985.645 $ 46.766.684 $ 38.381.352
Calculo de la TIR (%)con la funcién de excel TIR (%) 25,06%




WPM DEL FLUJO DE CAJANETO

Costo de
Capital

13,53%

VPN ($)

Flujo De Caja Meto

-% 400.000.000

Valores de la Ecuacién VPM

-5400.000.000

$ 135.015.354

ACTUALIZAR CON BASE EN EL FLUJO DE CAJA NETO DEL
PROYECTO

$90.797.498 | $107.787.860( $108.332.968 | $ 112.768.342 | § 115.327.676

Calculo Del VPN (%) con la funcidn de excel

VPN ($)

$ 135.015.354

RENTABILIDAD REAL

Fara calcular la rentabilidad real para los socios y determinar si el proyecto cumple las expectativas del 40% tomar la TIR de los flujos de las

utilidades, con inversidn inicial de aporte de socios.

Calculo de 1a TIR por aproximaciones sucesivas

AQUL. Asuma valores ¥
observe la convergencia

Nota. TIR de Laos Modular Camps SAS. Fuente: Elaboracion propia (2025)

ACTIVO CORRIENTE

Tabla 24. Balance General

A o

BAMCOE 1 236,500,000 | f3IA555.535 $ 535.515.035 1 EAT.044.854 1554392754 | §1.091.315 456
INWENT ARIOE 0 $AT.600.000 317600, 000 317,600,000 $AT.600.000 326,400,000
TOTAL ACTIWO CORRIENTE $236.500.000 | § HTA535355 $ 556115035 $T14.644 534 $A01332754 [ $1115.515.4386

i
1
ACTIVOE FLIOS H
’
! MARLINARLS 7 EGLIPD $100.000.000 | $100.000.000 | $100.000.000 | §100.000.000 | $100.000.000 | §100.000.000 3
H DEFRECIACION $0 $IEA04D66 | FEOIEAZEE | $TASEIISE | -$SATELOGE | -§ A0.000000
! TOTAL ACTIV FLIO $A00.000.000 | 65095754 | § 585007 $EENEEEd | $E54EH32 | 410000000
£5.500.000 $ 5,500,000 $ 5.500.000 £5.500.000 $ 5,500,000
TOTAL ACTIVO | $336500.000 | $483.779.269 | $533425.752 | $T4G.265635 | §I2LG4L656 | §1131516.486
1
H
i i
! 1
1 PA%Y0 CORRIENTE | i
i
1
IMPUESTO POR PAGAR 10 10 I 10 10 I
TOTAL PAZIVO CORRIENTE 10 10 10 T 10 10
i
'
PASIYO A LARGD PLAZO | i
H
i i
i PRESTAMOE BANCARIDS [ s3s0000.000] foas0sasst | gesassaser | $i6ai403s8 | ga0Tatean | T '
H
1 TOTAL PAZIVD [ sssooonno0] seasnsasst | sessssasat | steaisnsss | sanisrean | 10
PATRIMONIO |
i
H
i CAPTAL $50.000000 | $50.000.000 | $50.000.000 | §50.000.000 | $50.000.000 | §50.000.000
i RESERYVA LEGAL $0 $6.754.456 $ 15551660 $26T6.136 | $39.027500 | §54.090324 1
L
]
i UTILIDADES PERIDDOS ANTERIORES 10 10 $125.305.221 | f29sasis4s | $49T.3465TT | $T41522.496 |
1
! UTILIOADES POR DISTRIBUIR T $125A05.207 | §IGESTES1G | $201865.032 | $244175.813 | § 256205065
TOTAL PATRIMONIO $50.000.000 | $185.689.7113 | $361035.205 | $5IS522013 | 830543936 | 1131815486

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$ 400,000,000

$453773.263

$ 533425152

$T45.265.638

$ 321341656

§1151.515.486 |

TIR (%) -+ de VPN
VPN (%) 5 32.390.409
Flujo de Utilidad Meta -5 50.000.000 | $135689.713 |§175.343.492 | 52124895608 | 5257.027 283 | 5 301.268.490
Valores de la Ecuacian YPN -5 50.000.000 547.109.084 $21135140 58892230 %3734 308 % 1.519 646
Calculo de 1a TIR (%) con la funcidn de excel TIR (%) 297 2208%




Nota. Balance General de Laos Modular Camps SAS. Fuente: Elaboracion propia (2025)

Tabla 25. COSTO CAPITAL EXTERNO ANTES IMPUESTOS = Tasa Efectiva Anual Préstamo*(1 - Impuestos)

COSTO CAPITAL EXTERNO ANTES IMPUESTOS = Tasa Efectiva Anual Préstamo*(1 - Impuestos)

Afio 0 1 2| 3| 4] 5
Capital
Interno (8) | $50.000.000 | 5185.680.713 | 5361.033.205 | 5573522713 | §820.540.006 | 51.131.818.486
% 12,50% 38,38% 50,23% 77,16% 90,15% 100,00%
Exerno (§) | §350.000.000 | §298.089.557 | $238.392.547 | $169.740.985 | $90.791.690 50
% 87,50% B1,62% 39,77% 22,84% 9,85% 0,00%
Total(5) | 5400.000.000 | 5483779.269 | 5509425752 | $743.263.608 | §921.341.686 |5 1.131.818.486
% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Rentabilidad (%

Interna (%)

Externa (%) 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75%
>osto Capital (%)

Interno (%) 5,00% 15,35% 24,09% 30,87% 36,06% 40,00%

Externo (%) 8,53% 5,01% 3,88% 2,23% 0,96% 0,00%

Total (%) | 1353% | 2136% 2797% | 33.09% 37,02% 40,00%

Nota. Costo capital externo antes impuestos de Laos Modular Camps SAS. Fuente:

Elaboracion propia (2025)

Tabla 26. Resultados

Costo De 3
Capital Jerzeze
VPN (Del
Flujo De Caja
Neto) Para $135.015.354 —
Costo de
capital
TIR 25,06%
Valor Futuro
Del VPN $ 254.659.720
(VEN)
B/C 1,98

Periodo De
Recuperacion




Ingresos
Actuales
Egresos -
Actuales 2.810.101.435
Rentabilidad
De Los —
Socios TIR 297,22%
De Las
Utilidades

Nota. Resultado de proyeccion financiera de Laos Modular Camps SAS. Fuente:

$ 5.572.743.956

Elaboracion propia (2025)



