~v' ~—

’

g' A 1
Memorias

Encuentro de
pedagogia

Desafios Contemporaneos de la Educacion Superior:

Tecnociencias, Desarrollo Humano y Territorios

UNIVERSIDAD COLEGIO
MAYOR DE CUNDINAMARCA

SELLO EDITORIAL




© 2025 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
ISSN: 2711-273X
Maria Ruth Hernandez Martinez
Rectora
Wilmer A. Bravo Murillo
Vicerrector Académico
Leonardo Alexander Rodriguez Lépez
Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Extension
CENTRO DE ESTUDIOS PEDAGOGICOS CEP
Luis Fernando Vasquez Zora
Area Gestién de la Investigacion Educativa
René Valera Sierra
Area Gestién Curticular
Jests Libardo Acero
Area Gestion Pedagogia y Didactica
Paola Cristina rodas
Area Gestién de la Evaluacién

Derechos reservados de autor. Se autoriza la reproduccion parcial o total de los textos de

este documento siempre y cuando se realice la referencia bibliografica correspondiente.



Contenido

R TR o0k Lei [0 ) o DTN 6

Pedagogia intercultural: aportes a los procesos de inclusion en la universidad ................ 10

Innovacién Educativa Y Curriculo: EI Camino Hacia La Transformacion Pedagogica En

EdUcacion SUPELIOL...cui ittt s 24

La mentorfa en educacién superior: fundamentos, alcances y retos para su

INSHIUCIONANZACION .o iuviiiiiiic it 35
Importancia de la IA y las TIC en el diagnéstico clinico para la practica docente ........... 48
Aplicaciones de las TIC en el diagnostico clinico: .ooouieiiiiieiiiiciiciiiiciic, 52

Condiciones e impactos de la Educacion Superior Regional en la Sabana Occidente de

Bogota: La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y el tetfitorio ......cevvuviruernunnnn 58

Desarrollo y validaciéon de un instrumento para valorar el desempeno docente en el

AMDILO UNIVELSITATIO tevuniirunierineeeetteereieereaeeesaaseerssesereaaseransseessaesesnserssnssessnsersnneeesnns 81
Co- formacion en dOCENCIa UNIVELSIEALTIA . ..cuuuiirrneerriererrseeerieeeeereeeeaeereaseersneersneeeeans 98

Analisis exploratorio de las transformaciones territoriales a partir de la presencia de la

edUCACION SUPELIOL 1iiuviiiiiiiiiiiiii it 108

Tecnociencias en el aula: estrategias digitales para ensefiar 6micas en la educacioén

R0 0 1CH o U 117

Flexibilidad Curricular e Innovacién: hacia un Modelo Curricular de Trayectorias para los

Programas Académicos de pregrado en la Universidad Mayor de Cundinamarca.......... 128

Innovacién educativa: reflexiones sobre pedagogia y didactica en la educacion superior



Presentacion

Apreciada Comunidad Académica, profesores y estudiantes, reciban un afectuoso
saludo. las memorias de nuestro magno evento académico institucional,
desarrolladas en el marco de Educhallenge y de la Semana de la Docencia y la Pedagogia: E1
V11 ENCUENTRO DE PEDAGOGIA 2025. Desafios Contemporaneos de la Edncacion
Superior: Tecnociencias, Desarrollo Humano y Territorios, son evidencias que demuestran
el fortalecimiento de la producciéon en investigacion, de la difusion y divulgacion del
conocimiento en Educacién Superior y Pedagogia en la Universidad Colegio Mayor

de Cundinamarca.

Las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia ofrecen a la comunidad académica
el planteamiento de alternativas de solucién universitaria frente a
problematizaciones y desafios que la contemporaneidad le realiza a la Educacion
Superior, en su version del afio 2025, las problematicas propuestas comprenden
entre otras la Educaciéon Superior y las Tecnociencias, con el cuestionamiento de
¢En qué consiste la mediacién o produccion tecnoldgica de conocimiento por las
inteligencias artificiales? ;Cémo y qué tipos de procesos y mediaciones tecnologicas
para el proceso de la ensefianza y el aprendizaje? ¢:Debe la universidad responder
con propuestas éticas desde el pensamiento critico, de los servicios educativos, en
el desarrollo de propuestas que renueven el tecno/mercado y/o para la solucién de
las realidades y necesidades comunes tecnolégicas aplicadas a los territorios? Asi
también, estas memorias nos actualizan problematizaciones como: ¢Cudl es el rol
de la educacién superior y el Desarrollo Humano en la contemporaneidad? ;Una
educacion superior para la formacién profesional del ser humano como servicio,
como derecho fundamental o como bien comun? Pero, ademis el desafio de la
Educacién Superior y los Territorios plantea cuestiones como: ¢Son necesarios

nuevos modelos que configuren una educacioén superior pertinente frente a los



desafios de las sociedades locales y tecno/globales? Y finalmente: ¢Se ha de basar
la Educaciéon Superior en el conjunto de las experiencias y de las practicas
pedagodgicas singulares de la ensefianza, del aprendizaje y de la evaluacién como

procesos que se fijen como objetivo y alcance con equidad, inclusién y calidad?

El VII Encuentro de Pedagogia UCMC, en sus memorias, no sélo busca
potencializar la interlocucién y la socializacion de conocimientos en las
comunidades académicas e investigativas nacionales e internacionales, sino que
ademas, plantea alternativas pedagogicas y educativas de solucién a nivel superior,
torno a la contribuciéon de la difusion del conocimiento de alta calidad educativa de
los profesores, de la divulgacion de sus resultados de investigacion, asi como para
enriquecimiento de su formaciéon continua y la formaciéon de comunidades de
investigaciéon en educacion superior, lo cual se retribuye en la calidad de los
estudiantes; a las mejoras curriculares y en el fortalecimiento de los procesos
académicos, en la proyeccién social y en la extension universitaria, en tanto
potencializaciéon de funciones de docencia, investigacion, extension, y por lo tanto,
impacto social por los aportes en investigacion e innovaciéon por el impacto social
en la produccién de conocimiento; en la internacionalizacién, en tanto

fortalecimiento de las relaciones regionales, nacionales e internacionales.

En los niveles institucionales, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia
contribuyen al fortalecimiento y consolidaciéon del Plan Rectoral, al Plan de
Desarrollo Institucional, al PEI, al Mopei, asi como a demas documentos
educativos y pedagogicos que hacen parte de las politicas rectorales orientadoras de
la UCMC, demostrando, con hechos de difusiéon del conocimiento y de la ciencia,
no soélo los valores académicos, sino el aporte con nuevo conocimiento en pos de

la consolidacion de la Universidad.

Las presentes memorias son un escenario abierto de socializaciéon del saber, de
teorfas, de modelos, de practicas y experiencias educativas universitarias, es una
plataforma de difusién de las respuestas académicas frente a los desafios
tecnologicos, sociales, econémicos, politicos y culturales contemporaneos.

Finalmente, esta publicacion fortalece la construccion de saberes y conocimientos



que consolidan las comunidades académicas y que permiten la construccion de
abordajes y acciones transformadoras para la pedagogia y la educacion superior en
la UCMC, como aporte a la sociedad del conocimiento regional, nacional e

internacional.

Para terminar, los desafios contemporaneos realizados a la educacion superior a
nivel nacional, regional, territorial e internacional ademas de significar grandes retos,
crean oportunidades para repensar el mejoramiento de la pertinencia, de la equidad,
de la inclusién y de la calidad como principios y acciones educativas, tanto de los
objetivos institucionales como de la agenda 2030, de lo ODS y la educacién
superior, asi como de la Declaraciéon de la Unesco para la Educacién Superior
(Incheon, Corea del Sur, 2025), cuyo objetivo principal es: “garantizar una
educacion superior inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos” (p. 7).

Finalmente, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia UCMC, contribuyen al
fortalecimiento pedagdgico, didactico, curricular y evaluativo, al cuestionamiento
critico frente a las herramientas tecnoldgicas, en sus matices remotos,
semipresenciales, a distancia o virtuales para la formacién continua de los
profesores, de la equidad, de la inclusion, de la calidad, entre otros aspectos, que
hacen pertinente preguntar y conocer cémo la universidad se piensa as{ misma y si
se corresponde a su contemporaneidad, en la aplicaciéon de modelos pedagogicos,
en el desarrollo de su curriculo y de sus procesos académicos, en la permanencia y
titulacién de los estudiantes, en la investigacion, internacionalizacién, el bienestar,
entre otros aspectos relevantes, que pueden fortalecer las condiciones de calidad de
la universidad. Los anteriores aspectos son solo algunos, entre otros mas, que
justifican la difusiéon de indagaciones por los nuevos desafios que enfrenta la

universidad publica en una contemporaneidad pospandémica y tecnologica.

Finalmente, los eventos buscan contribuir con la divulgacién de conocimientos y
aportar soluciones frente a los desafios de la universidad publica hoy, a través del
planteamiento de abordajes y posibles acciones estratégicas de educacion superior,

que al fortalecer la comunidad universitaria, posibiliten la elaboracién de saberes



sobre los problemas, las necesidades, realidades y capacidades, asi como el
planteamiento de estrategias y procedimientos de intervenciéon que, construidos en
comun, ofrezcan alternativas frente a los desafios que la contemporaneidad le

coloca a la Educacién Superior.

Maria Ruth Hernandez Martinez.

Rectora. Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
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Resumen

La interrelacion entre pedagogia, educacion superior, territorio y productividad ha
cobrado relevancia en los estudios contemporaneos debido a los desafios que
enfrentan las regiones en materia de desarrollo humano, econémico y social. La
Sabana de Occidente, ubicada en el departamento de Cundinamarca, es una region
con una fuerte vocaciéon agropecuaria, reconocida por su producciéon de flores,
hortalizas, lacteos y cereales, siendo una de las despensas agricolas mas importantes
del pais. Este entorno productivo plantea desafios y oportunidades que requieren
ser abordados desde una educacién superior contextualizada, una pedagogia

situada, y estrategias que articulen saberes territoriales con
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conocimiento cientifico y tecnolégico.

La pedagogia, al situarse en contextos rurales y agroproductivos como el de la
Sabana de Occidente, debe trascender el aula tradicional e integrar practicas de
ensefanza que conecten con los saberes del campo, la agroecologfa, la innovacion
agricola y la sostenibilidad. Freire (1997) planteaba que “la educacién verdadera es
praxis, reflexiéon y acciéon del hombre sobre el mundo para transformarlo”. Esta
visiobn es pertinente para disefar estrategias pedagogicas que reconozcan el

territorio como espacio de aprendizaje.

Las instituciones de educacion superior (IES) que operan en la regién, juegan un
papel clave en la formacién de talento humano con competencias agroindustriales,
administrativas y tecnolégicas que respondan a las necesidades del sector agricola.
Tunnermann (2011) insiste en que la universidad debe tener una funcién social
transformadora, la cual se concreta en este contexto a través de programas y
proyectos enfocados en el desarrollo rural, la agroindustria, el emprendimiento

verde y la innovacién agricola. UNESCO (2022)

El territorio sabanero, mas que un espacio de produccién es un ecosistema
educativo donde confluyen actores como campesinos, técnicos, académicos y
empresarios. En este contexto, las universidades deben promover practicas
pedagdgicas en escenarios reales, fortaleciendo el aprendizaje experiencial y el
vinculo con el sector productivo. Escobar (2008) defiende una visién del territorio
como espacio de saberes diversos, lo cual es esencial en una regiéon donde el

conocimiento ancestral y la innovacién tecnoldgica pueden integrarse para el
desarrollo sostenible.

La productividad en la Sabana de Occidente no debe entenderse unicamente en
términos de rendimiento por hectarea, sino también en la capacidad de agregar
valor, diversificar productos y garantizar sostenibilidad. Aqui la educaciéon superior
puede incidir mediante proyectos de investigacion aplicada, extensiéon rural,

transferencia tecnoldgica y formaciéon dual. El modelo de cuadruple hélice
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(Etzkowitz; Amp y Zhou, 2018), que articula universidad, empresa, Estado y
sociedad, puede ser una gufa para alinear esfuerzos en favor del desarrollo rural

integral.

En un mundo donde el conocimiento se ha convertido en el principal motor de
desarrollo, la educacién superior asume un papel protagénico en la transformacion
de los territorios, especialmente en aquellos con una fuerte vocacién productiva
como la Sabana de Occidente, en el departamento de Cundinamarca. Esta region,
caracterizada por su dinamismo agricola, requiere de enfoques educativos que
integren la pedagogia con las realidades del territorio, al tiempo que promuevan
procesos de innovacion y sostenibilidad. En este contexto, la productividad agricola
no puede seguir entendiéndose unicamente desde una logica cuantitativa, sino como
un proceso complejo en el que confluyen saberes, tecnologias, relaciones

organizacionales y practicas pedagogicas contextualizadas.

La agricultura de precisién, entendida como el uso estratégico de tecnologfas para
mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los procesos agroproductivos, emerge como
una respuesta clave ante los desafios contemporaneos del sector rural. Su
implementacién efectiva exige talento humano capacitado, pensamiento critico y
compromiso organizacional, elementos que solo pueden cultivarse a través de una
educacion superior pertinente, que articule la teorfa con la practica y que valore el
territorio como un espacio vivo de aprendizaje e innovacion. En este sentido, las
instituciones de educacién superior estan llamadas a disefar curriculos,
metodologias y proyectos que respondan a las dinamicas locales y globales de la
agricultura, promoviendo una pedagogia situada que fomente la autonomia, la

investigacion aplicada y la interaccion con actores del entorno.

Asimismo, el compromiso organizacional de los actores vinculados al sector
agropecuario —productores, cooperativas, asociaciones, empresas, instituciones
educativas y entes gubernamentales— resulta fundamental para garantizar procesos
sostenibles y colaborativos. Este compromiso no solo se traduce en la adopcion de

nuevas tecnologfas o practicas administrativas, sino también en una vision
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compartida de desarrollo territorial basado en el conocimiento, la equidad y el
fortalecimiento de las capacidades locales. De este modo, se hace necesario
reflexionar sobre la manera en que la educacién superior puede aportar de manera
efectiva al fortalecimiento de la productividad agricola en la Sabana de Occidente,
mediante la integracién de una pedagogia transformadora, el aprovechamiento de
herramientas como la agricultura de precision, y el fortalecimiento del compromiso

organizacional de todos los actores involucrados.

De esta manera, se busca analizar el papel de la educaciéon superior y la pedagogia
situada en el fortalecimiento de la productividad agricola de la Sabana de
Occidente, a partir de la incorporacién de la agricultura de precision y el
compromiso organizacional como factores clave para el desarrollo territorial

sostenible.

La Sabana de Occidente representa un territorio estratégico para el desarrollo
agroindustrial de Cundinamarca y del pais, no solo por su alto potencial productivo,
sino también por su proximidad a centros urbanos como Bogota, que demandan
alimentos de manera constante. Sin embargo, esta region enfrenta desafios
relacionados con la sostenibilidad, la tecnificacién del campo, la gestién del
conocimiento y la retenciéon del talento humano. En este contexto, la educacion

superior tiene la responsabilidad de formular respuestas contextualizadas que
vinculen el saber académico con las realidades y aspiraciones del territorio.

Este estudio cobra relevancia al posicionar la pedagogia y la educacién superior
como pilares para una transformacién agricola basada en la innovacién, el
conocimiento y la sostenibilidad. La incorporacién de la agricultura de precision
como componente tecnologico clave no solo mejora la eficiencia productiva, sino
que abre oportunidades para el desarrollo de competencias técnicas y cientificas en
los estudiantes, y promueve el trabajo colaborativo entre universidad, empresa y
comunidad. A su vez, el compromiso organizacional de los actores territoriales se
convierte en un factor decisivo para la implementacion de practicas que trasciendan

lo técnico y se inscriban en una visiéon colectiva de desarrollo. Justificar este analisis
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significa también reconocer la urgencia de fortalecer las capacidades locales para
enfrentar los retos del cambio climatico, la competitividad y la seguridad
alimentaria. Por ello, la articulaciéon de estos componentes no solo aporta al debate
académico, sino que propone una hoja de ruta para la accion territorial basada en la

educacion, la innovacién y el didlogo de saberes.
Desarrollo

Para el estudio se toma como referencia el sector floricultor como un pilar
econémico para la Sabana de Occidente y Colombia en general, siendo un
importante generador de empleo y divisas. Sin embargo, enfrenta problemas de
sostenibilidad y fluctuacién en la productividad debido a la gestién ineficiente de
recursos y dificultades en la retenciéon de personal calificado. La pertinencia de este
estudio radica en que la Agricultura de Precisiéon no solo mejorara la eficiencia
productiva, sino que también puede influir positivamente en la calidad del trabajo,
lo cual es critico para la competitividad del sector en el largo plazo. Asi, los
resultados de este estudio pueden ser aplicables de manera inmediata y directa a las

necesidades actuales del sectot.

La aplicacion de AP en la floricultura puede transformar la gestion de los recursos,
reduciendo los costos y optimizando el uso de insumos. Esto es especialmente
relevante en una economia global que cada vez demanda mas productos de calidad
y sostenibles. Ademas, al generar un entorno de trabajo mas dindmico y
tecnolégicamente avanzado, los trabajadores del sector podrian recibir una
formacion técnica valiosa, lo que mejorara su empleabilidad y reducira la rotacion
de personal. La conveniencia de este estudio reside en que podria proporcionar una
solucién integral que no solo aborde la productividad, sino también el bienestar y
la capacitacion de los colaboradores Las implicaciones de este estudio son maltiples.
En el plano econémico, la implementacion de la AP podria aumentar la
competitividad del sector floricultor colombiano, consolidando su posicion en el
mercado global. En el plano social, la introduccién de tecnologias avanzadas podtia

mejorar las condiciones laborales y contribuir a la estabilidad de la fuerza de trabajo,
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lo que es crucial para el desarrollo socioeconémico de la region. A nivel ambiental,
la AP permitirfa una reduccion en el uso de insumos como el agua y los fertilizantes,

disminuyendo el impacto ambiental de la actividad floricola.

Este estudio contribuira a la literatura sobre la relaciéon entre la tecnologia y la
gestion del talento humano en el contexto agricola, especificamente en la
floricultura. Pocos estudios han explorado la interseccion entre AP y la fidelizacion
del talento humano, por lo que este trabajo podtia aportar nuevos enfoques teoricos
sobre como la innovacién tecnoldgica no solo impacta en la productividad, sino
también en las dindmicas laborales. Ademas, el estudio puede servir como base para

investigaciones futuras sobre la sostenibilidad y eficiencia en la
agricultura especializada.

La articulacién entre pedagogia, educacion superior, territorio y productividad en
la Sabana de Occidente permite pensar en una educacion comprometida con el
campo, que reconozca su potencial, sus necesidades y sus desafios. De esta forma,
es posible avanzar hacia una regién donde el conocimiento, la cultura y la
economia converjan en la consolidacién de un modelo territorialmente inteligente

y socialmente inclusivo. CEPAL. (2020).

Los retos para los floricultores en la sabana de occidente son diversos, teniendo en
cuenta que ha sido un destacado generador de empleo formal durante mas de medio
siglo, con alrededor de 200,000 empleos directos e indirectos generados
actualmente. Ademas, se destaca por mantener una cantidad promedio de 14 a 16

personas por hectarea, una de las cifras mas altas en la agroindustria.

El sector floricultor en la Sabana de Occidente es uno de los mas representativos
en términos de exportaciéon y desarrollo econémico regional. Los desafios
importantes que limitan su competitividad y sostenibilidad se destacan la baja
eficiencia en la utilizacion de recursos (agua, fertilizantes, pesticidas), el aumento en
los costos de produccion y las fluctuaciones en la calidad de las flores debido a

variaciones climaticas y manejo sub6ptimo de cultivos, la alta rotaciéon de personal
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y la falta de fidelizaciéon del talento humano impactan negativamente en la

productividad.

La implementacién de tecnologias de Agricultura de Precision ha demostrado ser
un motor clave para aumentar la eficiencia en la utilizacién de recursos y mejorar la
calidad del producto final a implementaciéon de herramientas de agricultura de
precisiéon permite un manejo mas eficiente del agua y los fertilizantes, lo que se
traduce en un mejor control de calidad y mayores rendimientos (Garibaldi et al.,
2013). El uso de tecnologias innovadoras en el sector agricola no solo mejora los
rendimientos productivos, sino que también puede contribuir a la formacion y

retencion del talento humano mediante la capacitacion técnica y la mejora de las
condiciones de trabajo a través de la articulacién con la educaciéon superior.

Se plantea la necesidad de compartir el conocimiento de cémo la Agricultura de
Precisién no solo optimiza los procesos productivos en el sector floricultor, sino
también como puede jugar un papel clave en la fidelizacion del talento humano
proporcionando herramientas de capacitaciéon y condiciones de trabajo que

incrementen la satisfaccion y el compromiso de los trabajadores.

En Colombia, el sector floricultor es una fuente importante de empleo,
particularmente en regiones como la Sabana de Bogota y la Sabana de Occidente.
Segun la Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores (Asocolflores), el
sector genera alrededor de 140,000 empleos directos e indirectos, siendo una de las
principales fuentes de trabajo en el pafs (Asocolflores, 2023). Sin embargo, muchos
de estos empleos son de caracter temporal, lo que genera inestabilidad econémica

para los trabajadores.

Se consideré optar por un método cualitativo debido a su capacidad para determinar
categorias y caracterfsticas, permitiendo asi una comprensiéon del fenémeno
estudiado. De acuerdo con Fernandez Collado y Lucio Baptista (2014), la

investigacién se propone determinar las cualidades o rasgos caracteristicos de un
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hecho, fenémeno, individuo o grupo, tipico de los estudios exploratorios, que se
centran en describir y caracterizar los elementos de estudio sin manipularlos o
alterarlos de ninguna manera, al no buscar explicar o establecer relaciones causales

entre variables.

Se analizan los procesos de produccién, productividad y rotacién de personal para
explorar las percepciones de los trabajadores. La poblacion sera el personal que hace
parte del proceso productivo de un grupo empresarial representativo del sector
floricultor, con una poblacién aproximada de 15000 trabajadores y se toma
informacién con un muestreo intencional donde se incluye personal del area de
operativa, profesionales del talento humano e ingenieros agronomos aplicando

instrumentos como entrevistas, focus group y matrices de revision documental.
Conclusiones

La articulacion entre pedagogia, territorio y productividad es fundamental para que
la educacién superior cumpla su funcién social en contextos con vocacion agricola
como la Sabana de Occidente. Una pedagogia situada y transformadora permite
conectar el conocimiento académico con los saberes del campo, potenciando asi la

formacion de profesionales comprometidos con su entorno.

La agricultura de precisiéon representa una oportunidad clave para mejorar la
eficiencia, la sostenibilidad y la rentabilidad del sector agropecuario en la regién. Su
adopcioén requiere no solo inversion tecnoldgica, sino también procesos educativos
que garanticen la apropiaciéon de estas herramientas por parte de productores,

técnicos y futuros profesionales del agro.

El compromiso organizacional de los actores del territorio —incluyendo
instituciones educativas, empresas agroindustriales, organizaciones campesinas y
entidades gubernamentales— es esencial para consolidar un ecosistema de
innovaciéon agricola. Este compromiso se refleja en la disposicién para colaborar,
transferir conocimiento, invertir en talento humano y generar politicas coherentes

con las necesidades regionales.
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Las instituciones de educacién superior que operan en la Sabana de Occidente
deben fortalecer su capacidad para disenar e implementar programas académicos,
proyectos de investigacion y estrategias de extensiéon que respondan a los retos
actuales del desarrollo rural. Esto implica repensar el curriculo, fomentar alianzas

estratégicas y consolidar procesos de formacién dual y aprendizaje en contexto.

Finalmente, el desarrollo agricola sostenible del territorio no depende unicamente
de la productividad fisica, sino de la capacidad para generar valor agregado desde el
conocimiento, la innovacién y la cohesién social. En este sentido, la educacion
superior se configura como un eje transformador que, al integrar pedagogia,
tecnologia y compromiso organizacional, puede impulsar una agricultura mas justa,

eficiente y sostenible en la region.
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