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Resumen

La Comision Nacional del Servicio Civil tiene el deber constitucional, establecido
en la Ley 909 de 2024, de gestionar el empleo publico en Colombia. Esta gestion debe
regirse por los principios de efectividad y transparencia, los cuales se analizaran en este
documento a traves de los modelos de gestion establecidos por el Departamento

Administrativo de la Funcion Publica, especialmente mediante los informes FURAG.

Estos informes regulan la evaluacién de los procesos de las entidades pablicas,
incluida la Comision Nacional del Servicio Civil, identificando tanto sus debilidades como
sus fortalezas. Se ha servido usar la metodologia explicativa y explicativa y asi examinar
las estadisticas que revelan los puntos negativos sefialados por los solicitantes de empleo
publico, de la mano con jurisprudencia que permite ampliar la vision desde el tinte de la
jurisprudencia que permitira resolver el interrogante: ¢ Cuéales aspectos criticos han influido
en la aplicacion de los principios de transparencia y efectividad en la gestion administrativa
publica de la CNSC, en relacion con su cumplimiento constitucional y normativo

colombiano entre los afios 2020 y 2023?

Finalmente, como conclusion se tiene que; 1) A pesar de estar regida por los
principios constitucionales de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, y de contar con sistemas de descentralizacién, delegacion y
desconcentracién de funciones, la gestion de la Comision incumple con dichos principios.

Esta situacion compromete el bien comun y los intereses generales, generando



controversias en el pais respecto a las convocatorias y debilitando la credibilidad de la

entidad.

I1) La falta de transparencia y la presencia evidente de corrupcion dentro y fuera de
la Comisidn son factores que afectan su funcionamiento y su capacidad para cumplir su
mision de manera efectiva. Esto se refleja no solo en la deficiente gestion del talento
humano y el incumplimiento del manual de funciones, sino también en la percepcion de la
sociedad sobre su integridad. Y I11) Como resultado, la Comision Nacional del Servicio
Civil pierde legitimidad y se ve excluida de procesos donde deberia participar segun la
legislacidn constitucional. Es necesario abordar urgentemente estos problemas y emprender
acciones correctivas para restaurar la confianza en la institucion y garantizar el

cumplimiento adecuado de su mandato en beneficio del pais.

Palabras clave: Comision Nacional del Servicio Civil, empleo publico, principios,
efectividad, transparencia, gestion, informes FURAG, jurisprudencia, corrupcién, acciones

correctivas.



Summary

The National Civil Service Commission has the constitutional duty, established in Law 909
of 2024, to manage public employment in Colombia. This management must be guided by
the principles of effectiveness and transparency, which will be analyzed in this document
through the management models established by the Administrative Department of Public

Function, especially through the FURAG reports.

These reports regulate the evaluation of the processes of public entities, including the
National Civil Service Commission, identifying both its weaknesses and strengths. The
explanatory methodology has been used to examine statistics that reveal the negative points
indicated by public employment applicants, along with jurisprudence that allows expanding
the vision from the perspective of jurisprudence, which will help resolve the question: What
critical aspects have influenced the application of transparency and effectiveness principles
in the public administrative management of the CNSC, in relation to its constitutional and

normative compliance in Colombia between the years 2020 and 2023?

Finally, as a conclusion, it is noted that: 1) Despite being governed by the constitutional
principles of equality, morality, efficiency, economy, speed, impartiality, and publicity, and
having systems of decentralization, delegation, and concentration of functions, the
management of the Commission fails to comply with these principles. This situation
compromises the common good and general interests, generating controversies in the

country regarding calls and weakening the credibility of the entity.



I1) The lack of transparency and the evident presence of corruption within and outside the
Commission are factors that affect its functioning and its ability to fulfill its mission
effectively. This is reflected not only in the deficient management of human talent and the
non-compliance with the job manual but also in society's perception of its integrity. And
I11) As a result, the National Civil Service Commission loses legitimacy and is excluded
from processes in which it should participate according to constitutional legislation. It is
necessary to urgently address these problems and undertake corrective actions to restore
confidence in the institution and ensure the adequate fulfillment of its mandate for the

benefit of the country.

Keywords: National Civil Service Commission, public employment, principles,
effectiveness, transparency, management, FURAG reports, jurisprudence, corruption,

corrective actions
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Presentacion

En Colombia, surge la imperante necesidad de abordar la problematica del acceso al
empleo publico basado en el mérito. Frente a las numerosas irregularidades denunciadas por
los aspirantes a las convocatorias de la Comision Nacional del Servicio Civil, se busca
analizar la eficacia y transparencia de esta entidad en su rol constitucional y normativo
especifico de supervision y gestion de las trayectorias profesionales de los servidores

publicos.



Introduccion

La Comision Nacional del Servicio Civil, conocida en adelante como CNSC y
establecida en la Constitucion de 1991, articulo 130, tiene como objetivo principal asegurar
la igualdad de oportunidades, el mérito y la estabilidad laboral para los servidores publicos.
Ademas, esta encargada de administrar y supervisar las carreras administrativas en general,
asi como los regimenes especiales y sistemas especificos reglamentados por la Ley 909 de
2004, en conformidad con los marcos normativos y técnicos establecidos. En este contexto,

la CNSC desempefia un papel crucial en el &mbito del empleo pablico en Colombia.

Enmarcada por la Ley 909 de 2004, que detalla las funciones de la CNSC, esta
monografia se propone identificar aspectos que han influido positiva y negativamente en la
gestién de la entidad, bajo los principios fundamentales de transparencia y efectividad.
Estos principios son esenciales para garantizar el funcionamiento pleno de las entidades
publicas y cumplir con su mision, en el caso especifico de la CNSC, su funcién

constitucional

Los principios de transparencia y efectividad sirven como puntos clave para analizar
aspectos cruciales, como la posible infiltracion de la corrupcion en la entidad, dada la
dindmica inherente a la gestion y la efectiva planificacion administrativa establecida por la

Ley 909 de 2004. Esta legislacion, creada para la CNSC, junto con la Constitucion y los
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manuales de gestion emitidos por el Departamento de la Funcion Publica y otros entes de

control y administracion, establecen las bases normativas para su actuacion.

Con el objetivo de verificar el cumplimiento efectivo de las funciones especificas de
la comision, segun los articulos 11°y 12° de la Ley 909 mencionada anteriormente, en
relacion con el seguimiento de la dindmica organizacional de la entidad para garantizar su
fin misional, esta monografia se basara en los informes emitidos por el Departamento de la
Funcidn Publica. A través del anélisis de estos informes, se pretende comprender la

problematica en torno al acceso al empleo publico en Colombia.

En armonia con los preceptos del parrafo anterior, el estudio de la dindmica
administrativa por medio de modelos de evaluacion de la gestion publica da cuenta de una
serie de resultados negativos que podran ser la causa desencadenante de efectos que llevan
al no cumplimiento efectivo de lo que normativamente debe responder como responsable

de la administracion de empleo publico.

Definido en la linea 2 de investigacion seglin acuerdo 069 de 2022, esta
problematica tiene una repercusion directa en la meritocracia, abordando aspectos cruciales
como el acceso al empleo publico, la permanencia, el ascenso y el retiro. Otros temas
importantes se derivan del sistema de funcion en Colombia, como la incorporacion,

reincorporacion, indemnizacion, concursos, lista de elegibles y requisitos.
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Por ello que con esta monografia se espera determinar a través del estudio
organizacional administrativo publico de la entidad, las causas que llevan al efecto de una
negativa percepcion de los concursantes a empleos publicos del Estado Colombiano y en
ultimas dejar un panorama claro de la situacion de la problematica que se aborda, asi dejar
las puertas abiertas a la sociedad para identificar causas de raiz dentro del analisis operativo
de las entidades publicas al cumplimiento de sus obligaciones legales por medio de la

evaluacion de la gestion administrativa publica y la ley.

1. Ubicacién Del Problema

1.1 Descripcion del problema

El problema que se plantea es la falta de cumplimiento de los principios
constitucionales de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad por parte de la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) en Colombia. A
pesar de su deber constitucional de gestionar el empleo publico, la gestién de la CNSC no
se ajusta a estos principios, lo que compromete el bien comun y los intereses generales.
Esto se refleja en controversias respecto a las convocatorias y debilita la credibilidad de la

entidad.
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1.2 Formulacion del problema

¢Cuales aspectos criticos han influido en la aplicacion de los principios de
transparencia y efectividad en la gestion administrativa publica de la CNSC, en relacion con

su cumplimiento constitucional y normativo colombiano entre los afios 2020 y 2023?

1.3 Justificacion

La justificacidon de esta investigacion se fundamenta en la necesidad de analizar a
fondo el desempefio de la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) en Colombia,
entidad establecida con el proposito fundamental de garantizar la igualdad de oportunidades,
el mérito y la estabilidad laboral para los servidores publicos. Dicha comisién, regida por el
marco constitucional de 1991, articulo 130, asi como por la Ley 909 de 2004, juega un papel
crucial en la administracion y supervision de las carreras administrativas, regimenes

especiales y sistemas especificos relacionados con el empleo publico en el pais.

El interés por esta investigacion radica en la importancia de evaluar los aspectos que
han impactado tanto positiva como negativamente en la gestion de la CNSC. Los principios
fundamentales de transparencia y efectividad, esenciales para el adecuado funcionamiento
de las entidades publicas, son particularmente relevantes en el contexto de la CNSC y su

responsabilidad constitucional.

La investigacion se justifica también en la necesidad de abordar la posible influencia

de la corrupcién en la entidad, considerando la dinamica inherente a la gestion y la
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planificacién administrativa establecida por la Ley 909 de 2004. La legislacion, disefiada
especificamente para la CNSC, junto con la Constitucion y los manuales de gestion emitidos
por el Departamento de la Funcién Publica y otros entes de control y administracion,

establece el marco normativo que rige la actuacion de la comision.

La verificacion del cumplimiento de las funciones especificas de la CNSC, conforme
a los articulos 11° y 12° de la Ley 909, es esencial para comprender la dinamica
organizacional de la entidad y asegurar que cumple efectivamente con su fin misional. Esta
monografia se apoya en los informes emitidos por el Departamento de la Funcion Publica,
permitiendo asi un andlisis detallado de la problemética relacionada con el acceso al empleo

publico en Colombia.

En dltima instancia, la investigacion se justifica en la utilidad de reconocer la
relevancia directa de la problemaética en la meritocracia y otros aspectos criticos del sistema
de funcion publica en Colombia, como el acceso, la permanencia, el ascenso y el retiro, lo
que contribuye a mejorar el sistema de empleo publico en el pais. Situacion que mas que un
analisis filosofico, debe tener un verdadero acercamiento con la raiz del problemay en este

caso se encuentra, por medio del analisis funcional y jurisprudencial de la Comision.
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1.4 Objetivos

1.4.1 General

Analizar los aspectos criticos relacionados con la efectividad y transparencia de la
CNSC en el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, tal como estan estipuladas
en la Constitucion Politica de Colombia y la normativa correspondiente para la supervision
y gestion de las carreras de los servidores publicos con datos gestién 2020 - 2023 y normativa

de los Gltimos anos.

1.4.2 Especificos

Identificar el marco conceptual y normativo-histdrico para entender el origen y la
funcién de la CNSC en la gestion de la carrera administrativa, a fin de contextualizar la

investigacion y respaldar la evaluacion de su desempefio durante el periodo estudiado.

Examinar la efectividad en la gestion de la CNSC, utilizando los modelos
desarrollados por la Funcién Publica, para verificar su cumplimiento de responsabilidades

segun lo dispuesto en la Constitucion y la Ley 909 de 2004.

Plantear alternativas a través del estudio socio juridico por medio de algunos

procesos llevados a cabo entre los afios 2020 y 2023
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2. Marco Tedrico conceptual
2.1. CAPITULO I: Aproximacion historica, normativa y conceptual , la CNSC

y la funcién publica que desempefia en Colombia.

2.1.1 Contexto Historico

Desde la primera regulacion de la carrera administrativa en el pais en 1938, ha sido
constante la conformacion de un 6rgano colegiado encargado de la administracion y
vigilancia de este subsistema de administracién del personal. Primero fue el consejo nacional
de administraciéon y disciplina (ley 165 de 1938); ley por la cual se crea la carrera
administrativa para los empleados nacionales, departamentales y municipales que presten
servicios administrativos permanentes, igualmente los derechos y deberes como empleados,
asi como sus condiciones laborales asimismo de la especificacion de los ascensos por méritos

como también se deja en el articulo 20° la creacion de un proyecto de cddigo administrativo.

Luego la comision de reclutamiento, ascensos y disciplinas se crea por la (ley 19 de
1958); quienes establecen las listas de candidatos capacitados para los diferentes empleos
administrativos. Los candidatos seran inscritos en estas listas después de verificada su
capacitacién por la comision y segun el orden de sus méritos. En todos los casos sefialados
por el reglamento, el modo de seleccionar a los candidatos sera el concurso a base de pruebas
escritas y orales. Ademas de la lista referente a empleos no calificados dentro de un cuadro

administrativo, habra una lista para cada uno de estos (ley 19, art. 8° literal a,1958).
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Pasados dos afios de la creacion de la comision de reclutamiento, ascensos y
disciplinas, se crea la comision nacional de servicio civil con los decretos 1679 y 1732 de
1960 los cuales se hace un condicionamiento de provision de los cargos con sujecion a las
normas del estatuto que se establece dentro de los decretos que regulan las condiciones de
acceso al servicio publico, de ascensos por mérito y antigliedad y de jubilacion, retiro o
despido. Para luego darse la creacidn del consejo superior del servicio civil con el decreto
728 de 1968 que seria un organismo asesor del Gobierno, adscrito al Departamento
Administrativo del Servicio Civil y ayudara a la planeacién y disefio de normativas y codigos
para la carrera administrativa hasta su incorporacién como comision nacional del servicio

civil en el texto constitucion de 1991 en el articulo 130.

En las diferentes modificaciones de analiza que los cambios no se han hecho esperar
en la modificacion del sistema de administracion del empleo publico con el fin de superar las
dificultades como la de reclutar personas idoneas e integras para el servicio civil, el Informe
dice que “debido los despidos por motivos politicos”, en los ultimos anios ha sido aun mads
dificil encontrar personal competente para los cargos publicos. Dice asimismo que “los
cambios de personal han sido especialmente numerosos en el gabinete nacional, las
gobernaciones y las alcaldias, como en el campo del alta técnica” (Funcién Publica, 2018,
pag. 79), situacion que se vivia para los afios cincuenta ademas de los bajos resultados de la
Carrera Administrativa basada en el mérito. Es de resaltar ademés el infimo nimero de los

empleados que habrian ingresado a la carrera administrativa por concurso o examenes; e



17

igualmente el desprestigio y la desconfianza en la carrera administrativa, debido al uso del
empleo publico como “botin politico”, prdactica que aun hoy no ha desaparecido del todo,
aunque hay una proporcion mucho mayor de empleados que ingresan a la carrera

administrativa por concurso. (Funcion Puablica, 2018, péag. 87)

A razbn de las dificultades en la carrera administrativa y con el fin de su regulacion
nace la CNSC la que se establece en la constitucion de 1991 como la entidad responsable de
la administracion y vigilancia de las carreras de los servidores publicos, excepcion hecha de
las que tengan caracter especial, en la necesidad de una organizacion y estructura la ley 909
de 2004 en su articulo 13, ayuda a su solidificaciéon. En los articulos 11 y 12 de esta ley se
enmarcan las funciones en direccion a la responsabilidad de la carrera administrativa y la
vigilancia de la aplicacion de las normas sobre la misma, los que adoptan y establecen por

acuerdos.

Su actuar se dirige con la finalidad y principios de garantizar y proteger el sistema de
mérito en el empleo publico que actuard de acuerdo con los principios de la funcion
administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucion y segun de su naturaleza por
art 7° de la ley 909 de 2004 como 6rgano de garantia y proteccion del sistema de mérito en

el empleo pablico y en especial en los de objetividad, independencia e imparcialidad.

En el hacer administrativo la CNSC debe elaborar las convocatorias a concurso para

el desempefio de empleos publicos de carrera, de acuerdo con los términos y condiciones
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que establezcan la presente ley y el reglamento (literal. ¢ art. 11 ley 909; Colombia), La
CNSC convoca a concurso publico por méritos definiéndose asi; los concursos publicos son
una modalidad de los procesos de seleccidn. Los concursos para el ingreso a los empleos
publicos serén abiertos para todas las personas que acrediten los requisitos exigidos para su
desempefio (cfr. art. 29 Ley 909; Colombia). Ejecutados los procesos de seleccién con los

principios de:

a) Meérito. Principio segun el cual el ingreso a los cargos de carrera
administrativa, el ascenso y la permanencia en los mismos estaran
determinados por la demostracion permanente de las calidades académicas,
la experiencia y las competencias requeridas para el desempefio de los
empleos;

b) Libre concurrencia e igualdad en el ingreso. Todos los
ciudadanos que acrediten los requisitos determinados en las convocatorias
podran participar en los concursos sin discriminacion de ninguna indole;

c) Publicidad. Se entiende por esta la difusion efectiva de las
convocatorias en condiciones que permitan ser conocidas por la totalidad
de los candidatos potenciales;

d) Transparencia en la gestion de los procesos de seleccién y en el
escogimiento de los jurados y érganos técnicos encargados de la seleccién;

e) Especializacion de los érganos técnicos encargados de ejecutar

los procesos de seleccion;
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f) Garantia de imparcialidad de los drganos encargados de
gestionar y llevar a cabo los procedimientos de seleccion y, en especial, de
cada uno de los miembros responsables de ejecutarlos;

g) Confiabilidad y validez de los instrumentos utilizados para
verificar la capacidad y competencias de los aspirantes a acceder a los
empleos publicos de carrera;

h) Eficacia en los procesos de seleccion para garantizar la
adecuacion de los candidatos seleccionados al perfil del empleo;

i) Eficiencia en los procesos de seleccion, sin perjuicio del respeto
de todas y cada una de las garantias que han de rodear al proceso de

seleccion. (cfr. art. 28 Ley 909; Colombia)

Funcién medida en los informes trimestrales de gestion entregados por la comision,
encabezada por los deseos de mejora, continuado con los indices estadisticos de cada uno de
los trimestres; Desde la Comisién Nacional del Servicio Civil CNSC, cada dia trabajamos
por consolidar dicha estabilidad brindando a las entidades, los funcionarios mejor méas
competentes y comprometidos para que integren el Sistema General de Carrera
Administrativa, teniendo como Unica referencia el mérito y la igualdad de todos los
colombianos. (CNSC, 2018). Informes de gestion que sistematizan en estadisticas sus
funciones de administracion como analisis cuantitativo, por otro lado, desde la observacion

cualitativo se encuentra pagina de respuestas a tutelas como también los comunicados
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informativos de la situacion como los periddicos. Observaciones dirigidas a cuestionar la
gestion administrativa, ejemplo caso de asignacion de empleo: soy de concurso de mérito de
la convocatoria 426 de la Oriente de la Ciudad de Cali Valle no entiendo porque a estas
alturas no me han llamado a posesién del cargo que gane esto ya me parece una
manipulacion y corrupcion de los representantes de esta empresa ante qué entidad debo
quejarme Buscar apoyo Porque se niegan a nombrar a las personas que salieron en los
listados pido transparencia en este proceso no mas corrupcion en este pais por eso se llama

merito no politiqueria y manipulacion.

Las observaciones y analisis a la administracion y vigilancia de la CNSC dejan definir
cudl es la efectividad y transparencia en la gestion para los procesos de seleccion del empleo
publico.

2.1.2 Conceptos Bésicos en la Dindmica de la Provision del Empleo Publico en

Colombia.

El Estado en la necesidad de la modernizacion, racionalizacion de la estructura y
organizacion estatal busca a través de mecanismos administrativos establecer unos
lineamientos para el funcionamiento de las entidades estatales con el fin de dar coherencia
a cada de una de ellas en los objetivos trazados en sus planes de administracion como los
son la misidn, vision y objetivos generales como especificos son en Gltimas el objeto de

creacion de cada entidad.
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Entidades en las que se fundamenta el Estado para el funcionamiento
administrativo estatal, para ello debe hacerse un cuidadoso planteamiento de las
funciones de los cargos que desempefian alli sus actividades por medio de asignacion de
un servidor publico que las ejecute, de alli de plantear diferentes metas y funciones
coherentes con el cargo y el perfil del servidor, por medio de un manual de funciones el

cual garantizar un compromiso y delimitacién de labores.

Manual que se encargaria desde entonces los servidores publicos, quienes seran
personas idoneas, dotadas de unas habilidades segun los requisitos para cada cargo, es de
alli la necesidad de la asignacion de cada cargo por condiciones de meritocracia que

garanticen el pleno desarrollo de manera efectiva y eficaz las funciones designadas.

2.1.2.1 Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC

Vista la necesidad de la conformacion de un 6rgano capaz de regular la carrera
administrativa en el pais en 1938, ha sido constante la conformacion de un érgano
colegiado encargado de la administracion y vigilancia de este subsistema de
administracion de personal. Primero fue el Consejo Nacional de Administracion y
Disciplina - Ley 165 de 1938; luego la Comision de Reclutamiento, Ascensos y Disciplina
- Ley 19 de 1958; la Comision Nacional del Servicio Civil - Decreto 1679y 1732 de 1960

y el Consejo Superior del Servicio Civil - Decreto 728 de 1968, hasta su incorporacién
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como Comisién Nacional del Servicio Civil en el texto constitucional en 1991. (CNSC,

Resefia histdrico de la Comision, 2019)

Mudltiples fueron los érganos para la administracion y vigilancia del empleo
publico hablando no solo del funcionamiento y responsabilidades como requisitos de los
empleados publicos para la época sino de las condiciones en las que se desarrollaria el
empleo, uno a uno brindo antecedentes importantes para segun el articulo 130 de la
constitucién politica de 1991 la creacion de la Comision Nacional del Servicio Civil,
para méas tarde con la ley 909 de 2004 reglamentar sistemas especificos de carrera
administrativa, clasificacion de los empleos publicos, de la comision nacional del servicio
civil y de los érganos de direccion y gestion del empleo publico y la gerencia publica,
organos de direccion y gestion del empleo y la gerencia publicos, instrumentos de
ordenacién del empleo publico estructura del empleo puablico, del ingreso y el ascenso al
empleo publico, el ingreso y el ascenso a los empleos de carrera. del registro publico de

carrera administrativa, de la capacitacion y de la evaluacion del desempefio.t

En el desarrollo del articulo 125 de la Constitucion Politica de 1991, se expiden
normas sobre administracion de personal al servicio del Estado con la ley 27 de 1992 se

otorgan unas facultades y se dictan otras disposiciones las que describe la ley en el

! Los antecedentes historicos de los 6rganos que se encargaron en un principio de la administracion y
vigilancia se encuentran detallados en el marco tedrico.
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articulo 1° La carrera administrativa es un sistema técnico de administracion de
personal que tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administraciéon puablica y
ofrecer a todos los Colombianos igualdad de oportunidades para el acceso al servicio
publico, la capacitacion, la estabilidad en sus empleos y la posibilidad de ascender en la

carrera.

Para alcanzar estos objetivos el ingreso, permanencia y ascenso en los empleos
que no sean de libre nombramiento y remocidn se haré exclusivamente con base en el
mérito, sin que en ellos la filiacion politica de una persona o consideraciones de otra

indole puedan tener influjo alguno.

2.1.2.2 Meritocracia

En relacion con la exclusividad del mérito en la carrera administrativa se
entendera como los principios segun el cual el ingreso a los cargos de la carrera
administrativa, el ascenso y la permanencia en los mismos estaran determinados por la
demostracion permanente de las calidades académicas, la experienciay las competencias

requeridas para el desempefio de los empleos (Moreno, 2019)

En el modelo administrativo laboral publico la meritocracia es la base para la
seleccidn de quienes ocuparan los puestos en el sector publico especialmente, este deberia

ser el supuesto para la asignacion de cargos en todos los ambitos de aplicacion de
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habilidades y competencias. La importancia del mérito esta en la competencia técnica en
lugar de las referencias personales, siempre teniendo en cuenta la capacidad del empleado

hacia los procesos de mision, vision y objetivos de la entidad.

Es de tener en cuenta que las entidades del estado a diferencia de las empresas
privadas buscan un valor agregado social, es decir el producto resultado de estas
organizaciones se expresa en la cantidad de bienestar generado por el servicio que presta
a la poblacion o &mbito en el cual inciden, tal por el contrario las empresas privadas son
medidas por una produccion y reproduccion de una materia prima o servicio que genera

la duplicacion de una inversion.

En un modelo burocratico, los exdamenes, los concursos, las pruebas y las medidas
de desempefio son vitales orientadas en la produccién del factor econémico, caso
contrario en las empresas del sector publico, pero coincide en la busqueda de un equipo
de empleados con caracteristicas especificas para el desarrollo del fin ultimo de la
organizacidn, siendo solo en el cumplimiento desagregado de funciones especificas que

en interconexidn repercuten unas con otras.

Debido a la exigencia del mérito, mientras se cumpla con los requisitos
establecidos todos los ciudadanos podran participar en las convocatorias sin exclusion
alguna méas que cumplir con los lineamientos ya establecidos por las razones

mencionadas en los parrafos anteriores acerca de la idoneidad del servidor publico en su
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cargo, si se cumple con los requerimientos de la convocatoria el ciudadano podré abogar

por la igualdad en la participacion del concurso.

Los requisitos son conocidos en la publicacion de la oferta laboral por medio de
convocatoria hecha en su mayoria de las veces por la CNCS en la pagina oficial y
especifica de condiciones en la plataforma SIMO que mediante resolucion expresa de
manera clara las condiciones para participar, asi como los plazos, funciones, entre otras
caracteristicas con el fin de cumplir con el principio de publicidad no solo de la oferta

sino de los resultados del ejercicio de seleccion.

Del mismo modo la idoneidad y transparencia de la seleccion esté en el cuerpo de
jurados que hacen parte del proceso de seleccion los cuales también son escogidos por
méritos y de manera imparcial en un grupo de ciudadanos que deben cumplir con unos
requisitos estipulados y de ocupacion temporal a el cargo Unica y exclusivamente para
los procesos, esto con el principio de transparencia e imparcialidad. En consecuencia, de
cumplir con estos objetivos se deben identificar los métodos mas acertados para la debida

seleccion que no quede lugar a irregularidades en la escogencia.

A modo de entender la dindmica en el proceso del mérito como principio rector
de la escogencia se hace uso de los concursos publicos que son una modalidad de los

procesos de seleccion. Los concursos para el ingreso a los empleos publicos seran
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abiertos para todas las personas que acrediten los requisitos exigidos para su desempefio

(cfr. art. 29 Ley 909; Colombia).

El concurso consistira en un procedimiento técnico y objetivo que se utilizara para
seleccionar el personal que se propondra a la autoridad facultada para hacer el
nombramiento, debiéndose evaluar los antecedentes que presenten los postulantes y las
pruebas que hubieren rendido, si asi se exigiere, de acuerdo con las caracteristicas de los

cargos que se van a proveer (cfr. art. 18. D.F.L 29; Chile).

El concurso tendré un proceso de seleccion qué comprendera algunas etapas; la
primera parte correspondera a la convocatoria la cual debe ser suscrito por la Comision
Nacional del servicio civil, jefe de la entidad u organismo, y es la norma reguladora de
todo concurso y obliga tanto a la administracion como a las entidades contratadas para la

realizacion del concurso y los participantes.

De los participantes serian aquellos aspirantes qué reunan los requisitos
necesarios para el desempefio de la necesidad de la entidad en el cargo en el cual hay
vacancia y determinar si aquellos aspirantes inscritos a participar en el empleo cumplen
con los requisitos, de ser asi se hace necesaria la aplicacion de unas pruebas o
instrumentos de seleccion qué tiene como finalidad apreciar la capacidad ,idoneidad y
adecuacion al empleo que se esta convocando, asi como la comparacion sus habilidades

con el cuadro de funcionamiento qué anteriormente se enuncié en la presente monografia
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como manual de funciones, para resaltar si sus habilidades corresponden a las

necesidades del cargo el cual va a desempefiar dentro de la entidad.

En las pruebas debe utilizarse unos procesos de seleccion de caracter reservado el
cual solo la comisién tendré el conocimiento las pruebas pueden ser de carécter escrito u
orales que aprueben unas capacidades cognitivas, asi como también algunas pruebas
fisicas, de demostracién de habilidades como de destrezas y de otro lado pruebas que

demuestren condiciones médicas, psicologicas y fisica.

2.1.3. Aspectos Normativos y Jurisprudenciales.

La elaboracion de una ficha normativa y jurisprudencial, siguiendo la l6gica de la
piramide de Kelsen, se convierte en un ejercicio esencial para comprender el entramado
legal que rige el empleo publico en Colombia. En este contexto, se destacan dos pilares
fundamentales: la Constitucion Politica de Colombiay la Ley 909 de 2004. Estas
normativas establecen los principios rectores y los lineamientos generales que regulan el

servicio civil en el pais.

Sin embargo, el panorama normativo no se limita Unicamente a estas leyes. Se hace
necesario considerar también otras disposiciones legales que complementan y
especificamente detallan aspectos relevantes para la gestion del empleo publico. Estas leyes
adicionales abordan las particularidades que surgen con el tiempo, reflejando la evolucion y

los cambios en las demandas y necesidades de la administracion publica.
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Asimismo, la ficha normativa debe incorporar un analisis detallado de la
jurisprudencia relacionada con el empleo publico en Colombia. Esta jurisprudencia no solo
ofrece un panorama de como se ha interpretado y aplicado la normativa a lo largo del
tiempo, sino que también permite identificar tendencias y enfoques en la resolucion de

conflictos y situaciones especificas.

Es importante destacar que la ficha normativa y jurisprudencial no s6lo proporciona
un registro estético de la legislacion y la jurisprudencia, sino que también sirve como
herramienta dindmica para comprender y abordar las complejidades y desafios del empleo
publico en el contexto colombiano. Sin embargo, es necesario tener en cuenta que, debido a
la naturaleza cambiante del marco normativo y jurisprudencial, la ficha debe ser
constantemente actualizada para reflejar las tltimas novedades y modificaciones en la

legislacién y la interpretacion judicial.



Tabla 1 Tabla de marco normativo

29
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CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991

Articulo Alcance

Articulo 130 Habra una Comision Nacional del Servicio Civil responsable
de la administracion y vigilancia de las carreras de los
servidores publicos, excepcion hecha de las que tengan

caracter especial.

Acrticulo 209 Sefiala los principios de la funcion publica: igualdad ,
moralidad , eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y

publicidad

Articulo 343 Sefiala la entidad encargada del disefio y organizacion de los
sistemas de evaluacion de gestion de resultados de la
administracion publica, dicha entidad se ubica en el sector

planeacion de acuerdo con el orden territorial.

LEY 909 de 2004

Articulo Alcance

Articulo 11: Funciones | En ejercicio de las atribuciones relacionadas con la

de la Comision Nacional | responsabilidad de la administracion de la carrera
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del Servicio Civil
relacionadas con la
responsabilidad de la

administracion de la

carrera administrativa.

administrativa, la Comision Nacional del Servicio Civil

ejercera las siguientes funciones:

a) Establecer de acuerdo con la ley y los reglamentos, los
lineamientos generales con que se desarrollaran los procesos
de seleccion para la provision de los empleos de carrera
administrativa de las entidades a las cuales se aplica la

presente ley;

b) Acreditar a las entidades para la realizacion de procesos de
seleccion de conformidad con lo dispuesto en el reglamento y
establecer las tarifas para contratar los concursos, en

concordancia con lo dispuesto en el articulo 30 de la presente

ley;

c) Elaborar las convocatorias a concurso para el desempefio de
empleos publicos de carrera, de acuerdo con los términos y

condiciones que establezcan la presente ley y el reglamento;

d) Establecer los instrumentos necesarios para la aplicacion de
las normas sobre evaluacion del desempefio de los empleados

de carrera administrativa;
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e) Conformar, organizar y manejar el Banco Nacional de
Listas de Elegibles; el Banco de Datos de ex empleados con
derechos de carrera cuyos cargos hayan sido suprimidos y que
hubieren optado por ser incorporados y, el Banco de Datos de

empleados de carrera desplazados por razones de violencia;

f) Remitir a las entidades, de oficio o a solicitud de los
respectivos nominadores, las listas de personas con las cuales
se deben proveer los empleos de carrera administrativa que se
encuentren vacantes definitivamente, de conformidad con la
informacion que repose en los Bancos de Datos a que se

refiere el literal anterior;

g) Administrar, organizar y actualizar el registro publico de
empleados inscritos en carrera administrativa y expedir las

certificaciones correspondientes;

h) Expedir circulares instructivas para la correcta aplicacion

de las normas que regulan la carrera administrativa;
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i) Realizar los procesos de seleccion para el ingreso al empleo
publico a traves de las universidades publicas o privadas o

instituciones de educacidon superior, que contrate para tal fin;

J) Elaborar y difundir estudios sobre aspectos generales o
especificos de la gestion del empleo publico en lo relacionado
con el ingreso, el desarrollo de las carreras y la evaluacion del

desempefio;

k) Absolver las consultas que se le formulen en materia de

carrera administrativa.

PARAGRAFO . El Banco Nacional de lista de elegibles a que
hace alusion el presente articulo serd departamentalizado y
debera ser agotado teniendo en cuenta primero la lista del

departamento en donde se encuentre la vacante.

Articulo 12: Funciones
de la Comision Nacional
del Servicio Civil
relacionadas con la

vigilancia de la

La Comision Nacional del Servicio Civil en ejercicio de las

funciones de vigilancia cumplira las siguientes atribuciones:

a) Una vez publicadas las convocatorias a concursos, la
Comision podréa en cualquier momento, de oficio o a peticién

de parte, adelantar acciones de verificacion y control de la
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aplicacion de las normas
sobre carrera

administrativa.

gestion de los procesos con el fin de observar su adecuacion o
no al principio de mérito; y, dado el caso, suspender
cautelarmente el respectivo proceso, mediante resolucion

motivada;

b) Dejar sin efecto total o parcialmente los procesos de
seleccién cuando se compruebe la ocurrencia de
irregularidades, siempre y cuando no se hayan producido
actos administrativos de contenido particular y concreto
relacionados con los derechos de carrera, salvo que la
irregularidad sea atribuible al seleccionado dentro del proceso

de seleccién impugnado;

c) Recibir las quejas, reclamos y peticiones escritas,
presentadas a través de los medios autorizados por la ley y, en
virtud de ellas u oficiosamente, realizar las investigaciones
por violacién de las normas de carrera que estime necesarias y
resolverlas observando los principios de celeridad, eficacia,
economia e imparcialidad. Toda resolucién de la Comision
sera motivada y contra las mismas procedera el recurso de

reposicion;
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d) Resolver en segunda instancia las reclamaciones que sean

sometidas a su conocimiento en asuntos de su competencia;

e) Conocer de las reclamaciones sobre inscripciones en el
Registro de Empleados Publicos, de los empleados de carrera

administrativa a quienes se les aplica la presente ley;

f) Velar por la aplicacién correcta de los procedimientos de

evaluacion del desempefio de los empleados de carrera;

g) Poner en conocimiento de las autoridades competentes los
hechos constitutivos de violacion de las normas de carrera,
para efectos de establecer las responsabilidades disciplinarias,

fiscales y penales a que haya lugar;

h) Tomar las medidas y acciones necesarias para garantizar la
correcta aplicacion de los principios de mérito e igualdad en el
ingreso y en el desarrollo de la carrera de los empleados

publicos, de acuerdo a lo previsto en la presente ley;

i) Presentar un informe ante el Congreso de la Republica
dentro de los diez (10) primeros dias de cada legislatura, o

cuando este lo solicite, sobre sus actividades y el estado del
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empleo publico, en relacion con la aplicacion efectiva del
principio de mérito en los distintos niveles de la

Administracion Publica bajo su competencia.

PARAGRAFO 1. Para el correcto ejercicio de sus
competencias en esta materia, la Comision Nacional del
Servicio Civil estara en contacto periodico con las unidades de
personal de las diferentes entidades publicas que ejerceran sus

funciones de acuerdo con lo previsto en la presente ley.

PARAGRAFO 2. La Comision Nacional del Servicio Civil
podra imponer a los servidores publicos de las entidades
nacionales y territoriales sanciones de multa, previo el debido
proceso, cuando se compruebe la violacion a las normas de
carrera administrativa o la inobservancia de las 6rdenes e
instrucciones impartidas por ella. La multa deberé observar el
principio de gradualidad conforme el reglamento que expida
la Comision Nacional del Servicio Civil, cuyos minimos serén
cinco (5) salarios minimos legales vigentes y maximos

veinticinco (25) salarios minimos legales vigentes.

DECRETO 1083 DE 2015
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Articulo. 1.1.1.1

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. El
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica es la
cabeza del Sector de la Funcion Publica encargado de
formular las politicas generales de Administracion Publica, en
especial en materias relacionadas con Empleo Publico,
Organizacién Administrativa, Control Interno y
Racionalizacion de Tramites de la Rama Ejecutiva del Poder

Publico.

LEY 443 DE JUNIO 11 DE 1998

Inciso primero

La Constitucion Politica de 1991, a través de los articulos 125
y 130 determind los alcances y el nuevo enfoque de la Carrera
Administrativa en el pais. La Ley 27 de 1992 desarroll6 los
principios consagrados en la Carta, y en obediencia a los
mandatos alli plasmados, entre otros aspectos, extendio el
marco de la carrera de los empleados publicos que prestan sus
servicios en la rama ejecutiva del poder publico a las
organizaciones de nivel territorial. De esta manera, Colombia

ingreso en definitiva en la valoracion del mérito como el
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indicador que permitiria el ingreso a los empleos publicos
acogidos bajo el sistema de carrera y la permanencia en los

mMismos.

LEY 1033 DE JULIO 18 DE 2006

Articulo 2°.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 10 del articulo
150 de la Constitucion Politica, revistese al Presidente de la
Republica de precisas facultades extraordinarias para que, en
el término de seis (6) meses contados a partir de la
publicacién de la presente ley, expida normas con fuerza de
ley que contengan el sistema especial de carrera del Sector
Defensa, para el ingreso, permanencia, ascenso, capacitacion,
estimulos, evaluacion del desempefio y retiro de los
empleados publicos civiles no uniformados al servicio del
Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades
descentralizadas, adscritas y vinculadas, las Fuerzas Militares
y la Policia Nacional, asi como establecer todas las
caracteristicas y disposiciones que sean competencia de la ley

referentes a su régimen de personal.

LEY 1093 DE SEPTIEMBRE 18 DE 2006
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Articulo 1° literal e

e) Los empleos que cumplan funciones de asesoria en las
Mesas Directivas de las Asambleas Departamentales y de los

Concejos Distritales y Municipales;

DECRETO 780 DE MARZO 17 DE 2005

N/A

Por el cual se establece el Sistema Especifico de Carrera para
los Empleados del Departamento Administrativo de la

Presidencia de la Republica.

DECRETO 1227 DE ABRIL 21 DE 2005

Inciso primero

Establece que las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados, detallando ademas los
programas de proteccion y servicios sociales que podran

ofrecerse.

DECRETO 1228 DE ABRIL 21 DE 2005

Articulo 1

.En todos los organismos y entidades regulados por la Ley 909

de 2004 debera existir una Comision de Personal conformada
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por dos (2) representantes del organismo o entidad,
designados por el nominador o por quien haga sus veces y dos
(2) representantes de los empleados quienes deben ser de

carrera.

DECRETO 2772 DE AGOSTO 10 DE 2005

N/A Por el cual se establecen las funciones y requisitos generales
para los diferentes empleos publicos de los organismos y

entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones

DECRETO 4500 DE DICIEMBRE DE 5 DE 2005

N/A Consiste en el aviso publico proferido por la Comisién
Nacional del Servicio Civil, en cada una de las fases, para
invitar a todos los ciudadanos interesados en participar en los
concursos que se realicen para el ingreso a empleos de carrera

administrativa.

DECRETO 1083 DE 2015

En funcion: En ejercicio de las facultades constitucionales y legales en
especial las que le confiere el numeral 11 del articulo 189 de

la Constitucion Politica 'y la Ley 909 de 2004,
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DECRETO 1409 DE ABRIL 30 DE 2008

Articulo 2°.

Los jefes de las entidades y de los organismos de la
administracion publica seleccionadas para adelantar la etapa
de prueba del -SIGEP- estan obligados a suministrar la
informacidn o adecuar los procesos que le requiera el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, en los
plazos y bajo los pardmetros técnicos que se sefialen para el

efecto.

JURISPRUDENCIA CORTE CONSTITUCIONAL

Sentencia C-183/19

COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL-Caracter
auténomo e independiente/COMISION NACIONAL DEL
SERVICIO CIVIL-Consagracion constitucional/COMISION
NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL-Naturaleza
juridica/COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL-

Competencias constitucionales

[A] juicio de este tribunal, tanto la elaboracion de la
convocatoria para el concurso, como sus eventuales

modificaciones, corresponden de manera exclusivay
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excluyente a la CNSC, dado que estas tareas se enmarcan
dentro de su competencia constitucional para administrar el
sistema de carrera. Atribuir estas funciones a una entidad u
organo diferente, que era la hipotesis juzgada en la Sentencia
C-471 de 2013, o entender que por el hecho de que la ley
prevea que el jefe de dicha entidad u érgano deba suscribir la
convocatoria, éste puede elaborar la convocatoria o
modificarla, resulta incompatible con la Constitucién, a la luz
de la antedicha ratio, que ahora se reitera, pues en ambas
hipotesis se estaria privando a la CNSC de las competencias

constitucionales que ostenta.

Sentencia C-826 de

2013

Sefiala los principios de la funcién publica en particular los
que atafien a esta investigacion como lo son los principios de
eficacia y transparencia en relacién con la creacion e
implementacidn del sistema de gestion de calidad en las

entidades estatales.

En esta sentencia se hace referencia a la posible vulneracion
de la constitucion a partir de la ley 872 de 2003 en la cual se
establece la Creacidon del sistema de gestion de calidad en las

entidades del Estado “como una herramienta de gestion
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sistematica y transparente que permita dirigir y evaluar el
desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccion
social en la prestacion de los servicios a cargo de las
entidades y agentes obligados, la cual estara enmarcada en

los planes estratégicos y de desarrollo de tales entidades”

La elaboracion de una ficha normativa y jurisprudencial sobre el empleo publico en
Colombia, basada en la I6gica de la piramide de Kelsen, es fundamental para comprender y
abordar de manera integral las disposiciones legales y las interpretaciones judiciales que
rigen esta area. A través de esta ficha, se puede obtener un panorama detallado del marco
normativo inicial, incluyendo la Constitucion Politica y la Ley 909 de 2004, asi como otras

leyes complementarias y la jurisprudencia relevante.

2.1.4 Cuestiones Teodricas Acerca de la Gestion de la CNSC en Colombia

Haciendo referencia la implementacion del MECI en las entidades Estatales

encontramos el documento de Arango Pava que habla sobre los obstaculos de la
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implementacion del modelo en el contexto colombiano, el Modelo Estandar de Control
Interno (MECI) es obligatoria por ley para todas las empresas estatales, ya sean mixtas o
publicas. Esta medida busca unificar criterios y conceptos de auditoria interna,
especificamente adaptados a las peculiaridades del sector publico. Sin embargo, enfrenta
desafios significativos, como la implementacion incorrecta o incompleta del MECI, e
incluso la ausencia total del mismo. La falta de compromiso por parte de la alta gerencia
puede ser un obstaculo critico, abriendo la puerta a actividades ilicitas y corrupcion.

Arango Pava, G. E. (2013).

En investigacion exhaustiva del documento Exploracion de Modelos de Control
Interno en Paises de Alto Nivel de Transparencia sobre los modelos de control interno en
paises con altos niveles de transparencia, segun el indice de Percepcion de la Corrupcion
emitido por "Transparencia Internacional™. El objetivo central es comprender la relacion
entre la dindmica de estos modelos y su posicién destacada en la mitigacion del fendmeno
de la corrupcion. Para en ultimas destacar que se identificaron deficiencias,
oportunidades, fortalezas y amenazas en los sistemas de Control Interno en Colombia,
tanto en el ambito pablico como en el privado. Se presta especial atencion a los aspectos
culturales vinculados a los valores y la necesidad de programas académicos a nivel de
maestria, sugiriendo posibles vias de mejora en la implementacion y fortalecimiento de

los modelos de control interno en el pais. Este estado del arte contribuye a la comprension
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maés profunda de los desafios y oportunidades en el contexto colombiano, estableciendo
conexiones valiosas con las mejores practicas observadas en naciones reconocidas por su

transparencia. Lopez Carvajal, O. R., y Guevara Sanabria, J. A. (2016)

De las afirmaciones de los estados de los artes anteriores se desprende que existen
investigaciones que apuntan a las consecuencias en materia funcional; las caracteristicas
del servicio civil colombiano y argumenta que este existe en un nivel formal, pero sufre
de una brecha de implementacion que ha conducido a la creacion de una serie de
disfuncionalidades en el sistema. Esta situacion explica la discrepancia entre la imagen
positiva que existe fuera del pais frente a su servicio civil y la imagen que existe dentro,

basada en el mal funcionamiento practico del mismo. Isaza, C. (2014).

En cuanto al empleo publico se han realizado investigaciones alrededor de este
tema en cuanto a las reformas del servicio civil en América Latina y en Colombia en
particular a la gestion de la misionalidad de la CNSC, las investigaciones se orientan a
mencionar entre otros los desafios, limitaciones, desaciertos por una parte y de otra parte
el desarrollo e implementacion de nuevos lineamientos y modelos de gestion en pro de

promover la funcién publica y el empleo publico en Colombia.

Desde su inicio la Comision Nacional del Servicio Civil ha sido objeto de
criticas en cuanto a su gestion y eficiencia en el desarrollo de su misionalidad la cual

consiste en la provision de empleo de publico en Colombia, ante la ausencia de liderazgo
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compromiso y profesionalismo lo cual contribuye a que se genere una imagen negativa
generalizada de la entidad, la a Ley 909 de 2004 surge como un intento de resolver los
problemas de la carrera administrativa, pero persisten desafios y frustraciones, este
problema data de sus origenes y siempre ha estado permeado por el ambiente e intereses
politicos en un comienzo se sefiald la falta de disposiciones claras sobre la funcion
publica en la Constitucién de 1886 aunque uno de los grandes logros posteriores a la
constitucién de 1991 fue la creacion de la CNSC con la cual se buscaba regular el acceso

al empleo publico basado en el mérito.

Posterior a esto y dadas varias circunstancias Un periodo de 56 meses sin carrera
administrativa debido a la gran cantidad de tutelas, demandas y la posterior declaratoria
de inexequibilidad por parte la corte constitucional la Ley 443, posteriormente y con La
promulgacion de Ley 909 se tuvo la esperanza de resolver los problemas de la carrera
administrativa la carrera administrativa en Colombia ha enfrentado diversos desafios a lo
largo de los afios, desde problemas legislativos hasta dificultades en la gestion interna de
las entidades encargadas de su implementacion. Los cambios legislativos han sido una
respuesta a estos desafios, aunque algunos de ellos también han generado nuevas
probleméticas que han requerido intervencion y ajustes que dejan sin capacidad de

gerencia y falta de autonomia en la toma de decisiones a esta entidad. Puentes G. (2008)

Desde perspectivas como la innovacion con la nueva gestion publica se busca que

la la gestion de personal en las entidades publicas sea flexible, agil y eficiente, se aleje
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de las rugosidades burocréticas y se oriente a la creacion del valor pablico y a la atencion
a la ciudadania para ello es necesario la creacién de mecanismos de vinculacion y retiro
de empleados publicos, uno de los mecanismos que responde a estas necesidades es por
ejemplo la implementacion de la evaluacion de desempefio. EI Banco Interamericano de
Desarrollo plantea como factor que determina la capacidad institucional del Estado a la
gestion de personal, puesto que la profesionalizacion del servicio civil tiene como
objetivo mejorar el funcionamiento de las entidades y organizaciones que conforman el
sector publico de cara a la ciudadania, en este sentido los funcionarios de carrera cumplen
un rol fundamental en aspectos como el disefio e implementacion de las politicas publicas
las cuales generan un impacto directo en la disposicién, calidad y efectividad de los

bienes y servicios que se proporcionan a la ciudadania.

Dicho lo anterior, la politica y gestion del personal son temas que requieren
atencion y la puesta en marcha de acciones, dado que en cuanto las entidades reproduzcan
un modelo organizativo sin cesar, no tienen la capacidad de adaptarse a los cambios del
entorno y se alejan de las necesidades de la ciudadania a la cual deben servir. En
Colombia preocupa el incremento de contratistas y empleos temporales en relacién con
los empleos de carrera 0 permanentes, aunque la CNSC ha desarrollado politicas de
laboralizacion, ha fallado en cuanto a que los concursos adelantados se han orientado a
convocatorias distritales provision de plantas temporales en un principio con el fin de

disminuir la cantidad de contratistas, sin embargo, peor el contrario se ha registrado un
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aumento en los contratos por prestacion de servicios, aun cuando las entidades luego de
realizar los correspondientes estudios técnicos identifican la necesidad en cuanto a la
cantidad de empleos necesarios, concluyendo en la necesidad de ampliar las plantas de
personal, a la hora de poner estrategias en acciones , se presentan limitaciones como las
restricciones presupuestales, esto hace que la vinculacion a través de convocatorias por
meritocracia a través de la CNSC no se realicen por los topes del presupuesto a
funcionamiento y se tengan que recurrir a la vinculacion a través del presupuesto de
inversion a través de empleo temporal o contratos por prestacion de servicios.

Simbaqueba .N (2016)

Las investigaciones en cuanto al empleo publico y la gestion de la CNCS se
orientan a estudiar temas como la provision definitiva de empleos de carrera, de las cuales
se destacan dos sistemas: ordinarios (concursos de méritos) y extraordinarios (decisiones
judiciales y otras circunstancias excepcionales), la provision transitoria de empleos de
carrera, el encargo y el nombramiento provisional como mecanismos excepcionales, el
encargo es considerado un derecho de los empleados de carrera, mientras que el
nombramiento provisional es una modalidad de provision transitoria sin adquisicion de

derechos de carrera.

Desde otra perspectiva en cuanto a la provision de empleos de carrera se abordan
dos aspectos fundamentales: la supresion del cargo para empleados provisionales y la

eliminacién de los concursos de ascenso, las implicaciones de las decisiones judiciales
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en lamovilidad y estabilidad laboral de los empleados publicos, asi como los mecanismos
reales de provision de empleos de carrera en contraste con las disposiciones formales. El
importante papel que desempefia la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) como
nuevo actor institucional y los mecanismos adoptados para eliminar el dualismo en la
provision de empleos de carrera y en la transformacion de los modos de seleccion y
provision de empleos de carrera en Colombia. Aunque se han establecido condiciones
regulatorias, se plantea la incertidumbre sobre el alcance de las condiciones materiales
para eliminar el dualismo institucional y lograr que la realidad se ajuste a los postulados
normativos. El proceso de consolidacion del nuevo modelo de provision de empleos de
carrera administrativa estad en marcha, pero se reconoce que aun hay desafios culturales
y transformaciones por realizar. Hernandez. P (2006).

En cuanto a la mejora de la transparencia y eficacia de la CNSC, se han llevado a
cabo varios estudios académicos, entre los cuales destaca el realizado por Alexander
Yusmai Peldez Obando y Juan David Valencia Arango. En este estudio, los autores se
enfocan en analizar los mitos y realidades asociados con las oportunidades laborales en
el sector publico a través de la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) de

Colombia.

El objetivo principal es hacer recomendaciones que aumenten la transparencia y la
eficiencia de los procesos electorales para fortalecer el servicio publico y la confianza de los

ciudadanos en él, esto entendiendo que, en Colombia, la CNSC juega un papel central en la
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gestion de los recursos humanos del sector pablico y es responsable de promover el mérito y

la igualdad en el acceso a los puestos publicos y garantizar la carrera gerencial.

Sin embargo, enfrenta importantes desafios derivados de la desconfianza de los
ciudadanos en sus procesos. Esta desconfianza surge de una falta de comprension de los
procedimientos administrativos y de una percepcion negativa de la corrupcién y las
relaciones con los clientes. Existe una creencia profundamente arraigada de que las
conexiones politicas son necesarias para conseguir un puesto publico, lo que afecta la

percepcion de la imparcialidad de los procesos electorales.

A pesar de estos desafios, la CNSC estd implementando reformas destinadas a
mejorar la transparencia de los procesos electorales y restaurar la confianza de los
ciudadanos. El estudio destaca la importancia de comprender los fundamentos y el
funcionamiento de las carreras gerenciales en Colombia y la necesidad de promover la
participacion ciudadana activa e informada en los procesos nacionales de seleccién laboral.

(Pelaez, A., Valencia, J. 2023)

Tomando el proceso de seleccidn de personal que lleva a cabo el Instituto Nacional
Correccional y Carcelario (INPEC) por medio de la Comisién Nacional del Servicio Civil
(CNSC), el texto realizado por Sonia Ruiz Ortega ha desarrollado un campo de estudio que
aborda los aspectos fundamentales de la gestion de personas. recursos relacionados con

establecimientos penitenciarios y prisiones. Este estado de la técnica se centra en el analisis
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descriptivo a traves de un estudio de caso que explora el significado y la descripcion del

proceso de seleccion de personal del INPEC.

Se considera la estructura organizacional y las necesidades especiales de la
institucion, teniendo en cuenta el marco regulatorio que orienta sus actividades como estado.
Ademas, se utiliza un dispositivo de medicién cualitativa para analizar la percepcion de los
funcionarios publicos sobre el proceso en cuestion. El objetivo es evaluar si este proceso es

favorable desde el punto de vista de los empleados.

Finalmente, se extraen conclusiones sobre las implicaciones del proceso de seleccion
de personal del INPEC. En estas conclusiones se pueden discutir, entre otros, aspectos
relacionados con la eficiencia del proceso, la satisfaccion de los servidores publicos, la

adecuacion del personal seleccionado a las necesidades de la institucion. (Ruiz, S. 2018).

Lucila Reyes Sarmiento y Mdnica Fuentes Mancipe, realizan un estudio en el que se
centra en el analisis del problema estructural de ingreso al servicio publico del pais, que se
ha prolongado desde los primeros afios de formacion de la republica. Se enfatiza que este
problema esta estrechamente relacionado con el clientelismo, una préctica arraigada en la
politica y la economia colombianas, que ha dificultado la creacién de un servicio civil

moderno, eficiente y funcional.

La importancia de resolver este problema se enfatiza por su impacto en la gobernanza

y el desarrollo del pais. Se destaca que, a pesar de los esfuerzos realizados, estudios e
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informes muestran que la funcién publica colombiana aun presenta debilidades y sigue
permeada por la politica, lo que afecta su capacidad para actuar de manera independiente y
objetiva., El nivel de tecnologia basada en el mérito en Colombia subraya la importancia de
este problema en el contexto nacional y la necesidad de abordarlo de manera integral para
avanzar hacia un servicio publico mas estable, transparente y eficiente. (Reyes, L., Mancipe,

M. 2019).

La implementacion de la carrera administrativa en Colombia como sistema técnico
para la gestion del talento humano en la némina puablica en 2019 y 2020 es un campo de
investigacién que aborda un tema clave de la opinion publica en el pais. El trabajo de
investigacion realizado por Camilo Alfonso Rodriguez Covaleda se centra en el analisis de
las etapas de integracion y desarrollo de los discursos docentes del posconflicto 601-623

realizado por la Comisién Nacional de la Funcion Publica.

Para ello se estudian los fundamentos tedricos, normas, antecedentes, fortalecimiento
y desarrollo de la carrera administrativa en Colombia, asi como los principios de mérito,
igualdad, oportunidades, transparencia, eficiencia y eficacia que la rigen. En particular, se
enfatiza la importancia del analisis del concurso 601 para determinar los factores politicos,
econdémicos, sociales y culturales que influyeron en el desarrollo de la competencia bajo las
disposiciones constitucionales de la carrera administrativa del ordenamiento juridico

colombiano.
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En definitiva, el nivel actual de implementacion de las Carreras Gerenciales en
Colombia durante 2019 y 2020 esta enfocado a comprender las complejidades y desafios de
este sistema de gestion del talento humano en el contexto de las aplicaciones docentes del
posconflicto., que tiene como objetivo identificar &reas de mejora y promover una

administracion publica mas eficiente y transparente. (Rodriguez, C., 2022).

2.2. Capitulo 11: De La Efectividad De La Gestion De La Comision En Su

Responsabilidad Funcional.

El Gobierno Nacional ha disefiado sistemas y modelos para guiar a los servidores
pablicos en el ejercicio de la gestion institucional, modelos que ha sido base en la nueva
administracion publica para identificar las fallas en la gestion y tomar rutas alternas para el
mejoramiento de su funcién a través de manuales y guias que funcionan como cartilla de
pasos a seguir, es por ello que en este capitulo por medio del nuevo modelo MIPG y antiguo
MECI que se verificara la gestion de la Comision Nacional del servicio Civil en su

responsabilidad funcional. (Funcion Publica, 2019)

2.2.1. De la Implementacion de los Modelos a la Gestion de la CNSC.

Desde la implementacién de los modelos, se busca por medio de las practicas de las
entidades en este caso la de la comision una oportunidad de la experiencia para centrar en el
crecimiento e identificacion de las mejores practicas internacionales para avanzar en el

mejoramiento de la gestidn publica. La funcion publica actualiza el Modelo Integrado de
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Planeacion y Gestion — MIPG anteriormente usado como MECI para articular los sistemas
de Gestion y Control Interno, unificar y armonizar los procesos, y asi tener un panorama

integral de la gestion de las entidades publicas del pais.

La Sentencia C-826 de 2013, se refiere al principio de eficacia, en el marco
constitucional sustentado en los articulos 2 en cuanto a los fines del estado y como el de
garantizar la efectividad de los principios, deberes y derechos, por su parte en el articulo 209
la eficacia se sefiala como principio obligatorio para quienes ejercen la funcion
administrativa, el articulo 365 en cuanto a que es un objetivo en la prestacion de servicios
publicos y por Gltimo en los articulos 256, 268 y 277 numerales 4,2 y 5 respectivamente y el
articulo 343 en lo referente a la gestion y control. Plantea la eficacia como cualidad de la
accion administrativa y la define como “la traduccion de los deberes constitucionales
positivos en que se concreta el valor superior de la igualdad derivado directamente de la nota
o atributo de socialidad del Estado” , también entendida como la racionalidad de la relacion
costo-beneficio lo que se traduce en el mayor rendimiento o resultado con los menores costos,
esto en el entendido de que los recursos son limitados desde el principio de la planeacién del

gasto con el fin Gltimo de garantizar a la ciudadania la dignidad y goce efectivo de derechos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
— FURAG, es la herramienta disefiada por Funcion Publica con el fin de medir la gestion y

el desempefio, asi como el cumplimiento de las politicas en las entidades que estan en el
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ambito de aplicacion del MIPG. Su creacion tiene como origen la necesidad de tener un solo
instrumento de medicion de requerimientos de politicas de desarrollo administrativo y el
camino transcurrido hasta llegar a lo que hoy conocemos como el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, que incluye la herramienta FURAG, ha sido largo y persistente. Es por
eso por lo que, en la busqueda por una gestion publica eficiente, afio a afio se han hecho
propuestas y actualizaciones a los sistemas existentes. Desde la expedicion de la Constitucion
Politica de 1991, se ha demostrado un gran interés por mejorar la calidad en la prestacion de
los servicios del Estado y el fortalecimiento de las herramientas de gestion. Asi se
consolidaron los principios de la funcién administrativa y mecanismos de control, con el fin
de guiar la actuacion de los servidores publicos y brindar herramientas para el cumplimiento

de las metas estatales en términos de la calidad de la gestion y satisfaccion ciudadana.

Es asi como por medio de esta herramienta de medicion FURAG vy de los resultados
generados por esta medicion constituyen el insumo fundamental para que las entidades
puedan establecer un diagnostico de sus fortalezas y debilidades, realizar un ejercicio de
retroalimentacion y llevar el registro afio a afio de su avance, para cumplir de manera efectiva

con los objetivos propuestos por el Modelo.

De los datos que se pueden obtener por medio del modelo se llega a acercamientos
importantes tanto para la tomas de decisiones en la mejora del desempefio de la entidad, pero

se hace necesario el estudio de caso y de contexto para aterrizar los datos y ver mas a fondo
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la problematica perceptible en el entorno que se vive, razones por las cuales no se puede dar
por entendido solo en las graficas la situacion gestante en la entidad, pero si como se
menciond anteriormente ser tomado el modelo como una herramienta de control de la

gestion, de alli algunos aspectos por mejorar los cuales son:

v Medicion enfocada en el cumplimiento normativo y no en la eficiencia de la gestion

de las entidades publicas.

v Mayor importancia al instrumento de evaluacion que al Modelo mismo. Las entidades
asumieron que el objetivo era responder un cuestionario y no realizar un ejercicio
consistente de autoevaluacion, lo cual afecto la precision de los indicadores y no

permitio la generacién de informacidn para el mejoramiento de la gestion.

v Debilidad en la definicidn de estructuras de medicién y de seguimiento a resultados.

v Generacion de informacidn limitada para la toma de decisiones a nivel de definicion

0 ajuste de politicas y de mejoramiento institucional.

v Particularidades institucionales no previstas en la medicion.

v Modificacion de preguntas del formulario, lo cual afectd la comparabilidad.
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La explicacion anterior para dar a entender la dindmica que tienen los modelos de
gestion y control de las entidades, del mismo modo del acceso de la ciudadania es este tipo
de reportes publicados en la pagina de la funcién publica en principio de publicidad y
transparencia de la gestion de las entidades publicas, por ello en el titulo siguiente se dara
evidencia de la gestion de la CNSC con los reportes que de la entidad aparecen en los ultimos

tres afios.

Tabla 2 Evidencia y descripcion de los datos de gestion de la CNSC

e Puntaje consultado » Valor medio de referencia Componentes
F

C1: Ambiente propicio para el
gjercicio del control

C2: Evaluacion estratégica del
riesgo

C3: Actividades de control efectivas

!

393
c2 C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora
433
C3

C4

o
M
[}
.
-]

60 80

Fuente: FURAG; MECI 2022

La herramienta del FURAG brinda informacion cuantitativa que se recoge después

del analisis de una serie de preguntas que cada entidad debe presentar de manera periddica
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y de las cuales va a evaluar en cada uno de los aspectos claves de la gestion esto con el fin
de lograr entender de manera clara y diferenciada el desempefio de cada una de las
entidades, en este tema trataremos el desempefio de la Comision Nacional del Servicio
Civil. De los puntos a evidenciar en su desarrollo estaran: C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control, C2: Evaluacion estratégica del riesgo, C3: Actividades de control

efectivas, C4: Actividades de monitoreo, componentes del MECI

Aunque el reporte del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) no fue
presentado por la Comision en el informe correspondiente al afio 2022, si el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI) modelo que antecede al MIPG 'y que los resultados
fueron publicados hasta octubre de 2023 por el DAFP. Esto ha generado una carencia de
informes precisos sobre las dimensiones estratégicas, dificultando el analisis adecuado de
las unidades principales que inciden en los bajos resultados sefialados en la evaluacién de

los porcentajes obtenidos.

Se destaca que, en comparacidn con otras entidades a nivel nacional, a la cual
pertenece, la entidad muestra una tendencia baja en la media, aunque no se pueden situar
sus resultados en una escala clara que vaya de mejor a peor posicion en la gestion de las
entidades. Es importante sefialar que esta inferencia no implica una desvalorizacion, ya que
los resultados presentan una desviacion estandar que no se aleja significativamente del 50.

En contraste, otras entidades exhiben resultados cercanos al 100 en una escala de 1 a 100
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puntos, lo que indica una gestion dinamica y eficiente en la administracion publica cuando

oscila entre los 80 y 100 puntos.

Entrando a un analisis detallado de los resultados detallados el panorama no es méas
alentador, por el contrario, las incidencias negativas u omisiones de politicas son ain méas

preocupantes: se cuentas con un total de 15 politicas publicas:

Tabla 3 Resultados MECI 2023 de la vigencia 2022

1 | Gestion estratégica del talento humano 79,5
2 Integridad 415
3 Planeacion institucional MN/A
Gestion presupuestal y evidencia del
4 gasto pablico 73
5 Defensa juridica MN/A
5] Mejora normativa MN/A
7 Servicio al ciudadano 847
8 Racionalizacion de tramites 38,6
Participacidn ciudadana en la gestion
9 publica N/A
Seguimiento y evaluacion de
10 desempefio institucional /A
Transparencia acceso a la informacion
11 y lucha contra la corrupcion 66
12 (Gestion documental 41,4
13 | Gestion en la informacion estadistica N/A
14 Gestion del conocimiento M/A
15 Control interno 68 8

Fuente: Datos tomados resultado FURAG 2023 del 2022
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Dentro de estos resultados interesantes, es importante poder compararlos con los
objetivos estratégicos de la entidad. Se observa que la gestion estratégica del talento
humano tiene una puntuacion de 75.5. La entidad tiene entre sus objetivos proveer empleos
de carga administrativa en vacancia definitiva y realizar procesos de seleccion agiles. Sin
embargo, esta puntuacion no es acorde con la dindmica que deberia llevarse a cabo dentro

de la misma entidad en cuanto a los lineamientos de talento humano.

Por otro lado, estan la administracién y vigilancia del registro publico y el sistema
de carrera administrativa. Para estos puntos no se evidencia el nivel de cumplimiento, ya
que no existen o0 no aplican reportes de politicas tales como la participacion ciudadana, el
seguimiento y evaluacién del desempefio institucional y la planeacion institucional, que son
pilares importantes para poder cumplir con esas dos actividades del quehacer de la

comision.

Aunque la entidad también efectla la evaluacion del sistema de evaluacion del
desempefio laboral, volvemos al punto del desempefio institucional. Si este no existe ni al

interior de la gestion de la entidad, ¢como podria evaluarse en otras entidades?

Uno de los puntos mas importantes en estas puntuaciones es posicionar a la
Comision en la vigilancia preventiva y correctiva sancionatoria, para asegurar el
cumplimiento de las normas de carrera administrativa. Dentro de este documento se

requiere de una vasta normativa en la que incide o tiene actuacion la Comision. Sin
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embargo, en los resultados no se aplica nada sobre mejora normativa o defensa juridica. Es
decir, no se han dado resultados de qué forma ocupa linea o con qué fuerza institucional

podrian cumplir con este objetivo estratégico.

En el contexto de los andlisis proporcionados por el MECI, es importante destacar
que este modelo representa como un antecesor, lo que indica que la entidad atn no ha
actualizado la implementacion de la gestion de planificacion y la dinamica administrativa.
Esta situacion ha llevado a observaciones significativas en cuanto al avance en el logro de
sus objetivos misionales, asi como en la efectividad y pertinencia para abordar los nuevos

desafios de la administracion en pro de un gobierno transparente.

Es imperativo considerar la necesidad de adaptarse y evolucionar en la
implementacidon de practicas de gestion més actualizadas. Este proceso de actualizacion no
solo fortalecera la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas, sino que también la
situard en una posicion mas efectiva y alineada con los requisitos cambiantes de la

administracion puablica.

2.2.2 Analisis e interpretacion de Indices Desagregados de Desempefio del

FURAG.

La evaluacion de los componentes se hace por medio de una serie de preguntas que

Ilevan a unos indices desagregados de la entidad, de aquellos son; talento humano, integridad,
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gobierno en linea, participacion ciudadana en la gestion puablica, servicio al ciudadano,
gestion documental, transparencia, acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion,

gestion del conocimiento y control interno.?

Por consiguiente, de la importancia de estos indicadores, analizaremos aquellos que
tiene principal relevancia en la busqueda de los objetivos especificos de la presente

monografia;

La participacion de la ciudadania en la gestion publica como la capacidad de generar
respuestas institucionales por parte del gobierno para resolver problemas publicos requiere
de muchos insumos para alcanzar sus objetivos, sin embargo, hay dos componentes
especificos que pueden lograr una mayor eficienciay legitimidad en las decisiones y acciones
del gobierno, estos son: las relaciones intergubernamentales (en adelante RIG) y la
participacion ciudadana. Estos dos pueden tener mayor impacto si son aplicados en esquemas
de gobernanza, la cual funge como una nueva forma de gobernar en colaboracion con
distintos actores y sectores de la sociedad con el fin de lograr mejorar las capacidades y
habilidades del gobierno para administrar a sus instituciones y procurar a la sociedad, en otras
palabras, para alcanzar mayor gobernabilidad. (Camacho, 2018). Entendiendo que la

participacion ciudadana como fuente para la mejora institucion en tanto son las acciones de

2 \Véase descripcion completa y detallada de los indicadores en el ANEXO 2
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las entidades publicas encaminadas a la satisfaccion de estas ciudadanias, la comision en los
indices con respecto a la particion ciudadana en sus gestion publica presenta la siguiente
puntuacion; eficacia de la participacion ciudadana para la mejora institucional con 53,9
puntos, indice de rendicidn de cuentas en la gestion pablica con 49,3 puntos y eficacia de la

rendicion de cuentas para la gestion institucional con 49,3 puntos.

Es decir que la importancia de la participacion ciudadana para la CNSC se encuentra
dentro de las menores puntuaciones haciendo parte del 20% de entidades con mas bajo nivel
en este indice del afio 2019 y en el reporte emitido en el 2023 no da respuesta de dicho

indicador.

De otro indicador importante de analisis es el de transparencia, acceso a la
informacién y la lucha contra la corrupcion que segun la ley 1712, se crea la ley de
transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica nacional y se dictan otras
disposiciones que tiene como objeto regular el derecho de acceso a la informacién publica,
los procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad

de informacion. (Ley 1712, 2014), y el cual presenta 66 puntos, muy por debajo de la media.

Ademas, la ley prevé, entre otras cosas, que la informacion debe ser entregada a
cualquier persona, en igualdad de condiciones, sin costo alguno mas alla que el de la

reproduccion de la informacion, sin exigencias de motivaciones para la solicitud, y de manera
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agil. Aquellos obligados por esta ley deben implementar procesos archivisticos para
organizar el material documental que poseen y hacer disponible la informacion mediante
diferentes formatos, fisicos o digitales, para que sea de facil acceso para los peticionarios.

(Histdrica, 14 Mar 2014). Informacion que no reporta en este periodo la comision.

En competencia con la ley las entidades deben cumplir con los principios
mencionados en la misma con el fin de garantizar en su actuar el debido tratamiento de la
informacion para que cumpla con el principio fundamental de la transparencia y el libre como
seguro acceso de una informacion clara. De los principios consagrados en el art. 3 de la ley

son,

2.2.2.1 Principio de Transparencia.

Principio conforme al cual toda la informacion en poder de los sujetos
obligados definidos en esta ley se presume publica, en consecuencia, de lo cual dichos
sujetos estan en el deber de proporcionar y facilitar el acceso a la misma en los
términos mas amplios posibles y a través de los medios y procedimientos que al efecto
establezca la ley, excluyendo solo aquello que esté sujeto a las excepciones
constitucionales y legales y bajo el cumplimiento de los requisitos establecidos en

esta ley.
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2.2.2.2 Principio de Buena fe.

En virtud del cual todo sujeto obligado, al cumplir con las obligaciones
derivadas del derecho de acceso a la informacién publica, lo hara con motivacion

honesta, leal y desprovista de cualquier intencion dolosa o culposa.

2.2.2.3 Principio de Facilitacion.

En virtud de este principio los sujetos obligados deberan facilitar el ejercicio
del derecho de acceso a la informacion pablica, excluyendo exigencias o requisitos

que puedan obstruir o impedirlo.

2.2.2.4 Principio de no Discriminacion.

De acuerdo a la cual los sujetos obligados deberan entregar informacién a
todas las personas que lo soliciten, en igualdad de condiciones, sin hacer distinciones

arbitrarias y sin exigir expresién de causa o motivacion para la solicitud.

2.2.2.5 Principio de Gratuidad.

Segun este principio el acceso a la informacion puablica es gratuito y no se podra

cobrar valores adicionales al costo de reproduccion de la informacion.
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2.2.2.6 Principio de Celeridad.

Con este principio se busca la agilidad en el tramite y la gestion administrativa.
Comporta la indispensable agilidad en el cumplimiento de las tareas a cargo de entidades y

servidores publicos.

2.2.2.7 Principio de Eficacia.

El principio impone el logro de resultados minimos en relacion con las
responsabilidades confiadas a los organismos estatales, con miras a la efectividad de

los derechos colectivos e individuales.

2.2.2.8 Principio de la Calidad de la Informacion.

Toda la informacion de interés pablico que sea producida, gestionada y difundida por
el sujeto obligado, debera ser oportuna, objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable y
estar disponible en formatos accesibles para los solicitantes e interesados en ella, teniendo en

cuenta los procedimientos de gestion documental de la respectiva entidad.

2.2.2.9 Principio de la Divulgacion Proactiva de la Informacion.

El derecho de acceso a la informacién no radica Unicamente en la obligacion
de dar respuesta a las peticiones de la sociedad, sino también en el deber de los sujetos

obligados de promover y generar una cultura de transparencia, lo que conlleva la
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obligacion de publicar y divulgar documentos y archivos que plasman la actividad
estatal y de interés publico, de forma rutinaria y proactiva, actualizada, accesible y
comprensible, atendiendo a limites razonables del talento humano y recursos fisicos

y financieros.

2.2.2.10. Principio de Responsabilidad en el uso de la Informacion.

En virtud de este, cualquier persona que haga uso de la informacion que

proporcionen los sujetos obligados, lo hara atendiendo a la misma.

En cumplimiento de esta ley y de sus principios nace el indicador de transparencia,
acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion® donde la comision no logra tener muy
buenos resultados con los siguientes resultados en cada item; Indice de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica con 71,1, Atencion apropiada a trdmites, peticiones, quejas,
reclamos, solicitudes y denuncias de la ciudadania con 66,8, : Sistema de seguimiento al
acceso a la informacién publica en funcionamiento con 60,1, :, Institucionalizacion efectiva
de la Politica de Transparencia y acceso a la informacion publica con 66,1, Gestion

documental para el acceso a la informacion pablica implementada con 72,3 y Eficacia de los

% La corrupcién en este punto vista en la transparencia de la informacion que debe presentar segun el
proceso mencionado en la ley 1712 de 2004, por otro lado, la corrupcién propia del otorgar cargos publicos
sin llevar el debido proceso contemplado en la ley 909 de 2004.
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controles para prevenir hechos de corrupcion con 68,6. Informacion que presento en el

informe FURA 11 del afio 2019.

De los datos anteriores el que mayor ubicacion dentro de los malos puntajes tiene con
respecto a las demés entidades es en la atencion apropiada a trdmites, peticiones, queja,
reclamos, solicitudes y denuncias de la ciudadania estando dentro del 10% de los mejores
puntajes teniendo en cuenta la gran demanda de solicitudes que se vera en el capitulo

siguiente.

2.3. Capitulo 111: La Responsabilidad a la Administracion y Vigilancia de las Carreras

de los Servidores Publicos.

En el presente capitulo es de fundamental tener en cuenta el marco conceptual como
normativo — historico desarrollado en el presente trabajo, ya que se tratara temas de la razon
por la cual nace la comisién y su desempefio dentro de la responsabilidad fundamental que

es la administracién y vigilancia de la carrera administrativa.

Con relacion a la carrera administrativa, se conforma la Comisién Nacional del
Servicio Civil la cual debe cumplir las funciones que le asigna la Constitucion Politica en el
articulo 130; es decir, las de administracion y vigilancia de la carrera, y se le atribuye la

naturaleza de 6rgano independiente de las ramas del poder pablico, de caracter permanente,
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dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cumpliéndose
asi los postulados de la Carta Iberoamericana de la Funcion Publica en el sentido de que el
empleo debe ser manejado por 6rganos independientes, especializados y del mas alto nivel.

(FUNCION PUBLICA, 2005).

De las funciones dentro de la ley 909 se especifican en los articulos 11y 12 el primero
en responsabilidad y el segundo en la vigilancia, en primer lugar trataremos son la
responsabilidad de la Comision. Cuando se hace referencia las responsabilidades de la
comision se habla de aquellas funciones que la misma debe realizar en pro de garantizar su
objetivo misional en direccion a la garantia de la provision del empleo publico garantizando
la igualdad de oportunidades y de mérito para el acceso al empleo publico por ende debe
cumplir con un listado de actividades consignadas en la ley y que por ende nos fijaremos en

las mas relevantes en tanto al proceso de otorgar el empleo publico.

2.3.1 Descripcion Normativa Funcional

2.3.1.1 De la Responsabilidad:

En el ejercicio de las fases para el proceso del acceso al empleo publico la comision
debe elaborar las convocatorias a concurso; los concursos publicos s una modalidad de los
procesos de seleccion. Los concursos para el ingreso a los empleos publicos seran abiertos

para todas las personas que acrediten los requisitos exigidos para su desempefio (cfr. art. 29
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Ley 909; Colombia). Para el desempefio de empleos publicos de carrera, de acuerdo con los
términos y condiciones que establezcan la ley y el reglamento. Convocatorias que a su vez
deben contar con la determinacién de los requisitos, tiempos, condiciones, entre otros
requerimientos dependiendo los empleos que se estén solicitando por parte de las entidades

del Estado bien sea de el orden Nacional o Territorial.

En promocion del empleo publico la comision debe conformar, organizar y manejar
el Banco Nacional de Listas de Elegibles; el Banco de Datos de exempleados con derechos
de carrera cuyos cargos hayan sido suprimidos y que hubieren optado por ser incorporados
y, el Banco de Datos de empleados de carrera desplazados por razones de violencia. De este
modo brindar la oportunidad y promocion por medio de la realizacion de procesos de
seleccion para el ingreso al empleo publico a través de las universidades publicas o privadas

o instituciones de educacion superior, que contrate para tal fin.

2.3.1.2 De la Vigilancia.

La funcion de vigilancia y control por parte del Estado a la comision va cefiida a la
funciones que la ley 909 de 2004 sefiala en su articulo 12 de las cuales se sefialan las aquellas
gue atafien a la presente monografia; a) Una vez publicadas las convocatorias a concursos, la
Comision podra en cualquier momento, de oficio o a peticion de parte, adelantar acciones de
verificacion y control de la gestion de los procesos con el fin de observar su adecuacion o no

al principio de mérito; y, dado el caso, suspender cautelarmente el respectivo proceso,
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mediante resolucion motivada. b) Dejar sin efecto total o parcialmente los procesos de
seleccion cuando se compruebe la ocurrencia de irregularidades, siempre y cuando no se
hayan producido actos administrativos de contenido particular y concreto relacionados con
los derechos de carrera, salvo que la irregularidad sea atribuible al seleccionado dentro del
proceso de seleccion impugnado. ¢) Recibir las quejas, reclamos y peticiones escritas,
presentadas a través de los medios autorizados por la ley y, en virtud de ellas u oficiosamente,
realizar las investigaciones por violacion de las normas de carrera que estime necesarias y
resolverlas observando los principios de celeridad, eficacia, economia e imparcialidad. Toda
resolucion de la Comision serd motivada y contra las mismas procedera el recurso de
reposicion. d) Resolver en segunda instancia las reclamaciones que sean sometidas a su
conocimiento en asuntos de su competencia. e) Conocer de las reclamaciones sobre
inscripciones en el Registro de Empleados Publicos, de los empleados de carrera
administrativa a quienes se les aplica la presente ley. f) Velar por la aplicacion correcta de
los procedimientos de evaluacion del desempefio de los empleados de carrera. g) Poner en
conocimiento de las autoridades competentes los hechos constitutivos de violacion de las
normas de carrera, para efectos de establecer las responsabilidades disciplinarias, fiscales y
penales a que haya lugar. h) Tomar las medidas y acciones necesarias para garantizar la
correcta aplicacion de los principios de merito e igualdad en el ingreso y en el desarrollo de
la carrera de los empleados publicos, de acuerdo con lo previsto en la presente ley. i)
Presentar un informe ante el Congreso de la Republica dentro de los 10 primeros dias de cada

legislatura, o cuando este lo solicite, sobre sus actividades y el estado del empleo publico, en
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relacion con la aplicacion efectiva del principio de mérito en los distintos niveles de la

Administracion Publica bajo su competencia.

De mencién textual de los articulos anteriores se radica las multiples inconsistencias
de la comision, en referencia al capitulo anterior donde los puntajes obtenidos en la
descripcion funcional resultado de la herramienta del FURAG maés exactamente en la de
vigilancia es donde se puede encontrar la mala gestion por parte de la comision, para hacer
mas veridica la afirmacién anterior, sefialaremos de literales del art 12 y la relacion con los
informes de gestion ya mencionados, analizados y descritos como lo es el bajo indice en la
gestion del riegos, que involucra el desvid de los objetivos propios de la entidad por ende la
comisién no cuenta con una eficaz rutas para solucionar problemas de tipo mencionados en

el literal Ay B del art 12.

En tanto a la respuesta de quejas y reclamos desde el componente de informacion y
comunicacion se encuentra dentro del 10% de los puntajes mas bajos por tanto la verificacion,
captura, procesamiento y generacion de datos no es la mas adecuada en satisfacer la
divulgacién de resultados o de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que
la informacién y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las

necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés.
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Partiendo de las obligaciones funcionales que la ley le da y los resultados desde el
control interno y de inferirse la profunda dificultad de la entidad de orden nacional como lo
es la CNSC en el cumplimiento de vigilancia en mayor medida como también de

responsabilidad por la cual fue creada por la constitucion.

2.3.1.3 Anélisis de las Matrices de Riesgo de la CNSC.

En el control que hacen las entidades para determinar los riesgos de los sucesos en la
dinamica de la institucién, la hacen a través de una matriz de riesgos, la cual es una
herramienta que permite evidenciar el nivel de incidencia de los factores precisos en la
consecucion de los objetivos como metas trazadas para cada uno de los periodos. Ademas de
ser un proceso reglados por una serie de normas y decretos como lo son Estatuto
Anticorrupcion. Articulo 73. “Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano” que deben
elaborar anualmente todas las entidades, incluyendo el mapa de riesgos de corrupcion, las
medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anti-tramites y los mecanismos
para mejorar la atencién al ciudadano. (Ley 1474 , 2011), (Decreto 4485, 2009)Por el cual se
adopta la actualizacion de la NTCGP a su version 2009. Numeral 4.1 Requisitos generales
literal g) “establecer controles sobre los riesgos identificados y valorados que puedan afectar
la satisfaccion del cliente y el logro de los objetivos de la entidad; cuando un riesgo se
materializa es necesario tomar acciones correctivas para evitar o disminuir la probabilidad
de que vuelva a suceder”. Este decreto aclara la importancia de la Administracion del riesgo

en el Sistema de Gestion de la Calidad en las entidades, Por el cual se reglamenta



74

parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que
fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado. El
paragrafo del Articulo 4° sefiala los objetivos del sistema de control interno (...) define y
aplica medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones (...) y en su
Articulo 3° establece el rol que deben desempenar las oficinas de control interno (...) que se
enmarca en cinco topicos (...) valoracion de riesgos. Asi mismo establece en su Articulo 4°
la administracion de riesgos, como parte integral del fortalecimiento de los sistemas de
control interno en las entidades publicas (...). (Decreto1537, 2001). Normatividad que
demarca y exige el debido control por parte de las entidades publicas para garantizar que el
no desvio de los objetivos y asi no caer en detrimento patrimonial de los recursos asignados
por parte de la nacion para su funcionamiento. O en otros argumentos “Un proceso efectuado
por la Alta Direccién de la entidad y por todo el personal para proporcionar a la
administracion un aseguramiento razonable con respecto al logro de los objetivos. El
enfoque de riesgos no se determina solamente con el uso de la metodologia, sino logrando
que la evaluacion de los riesgos se convierta en una parte natural del proceso de

planeacion” (INTOSAI)

La comisién en cumplimiento normativo, aunque no tenga la mejor puntuacion en
determinar esos factores de riesgos de la entidad, si publica matrices de informacion concreta

para llegar a acercamientos de los niveles mas relevantes de riesgos por ende concluyentes
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para poder analizar su comportamiento interno y hacer una apreciacion con la situacion

circulante en los medios de comunicacidn masiva.

Con el fin de dar més claridad en la herramienta de la matriz de riesgos a continuacion

unos pasos minimos para la elaboracion de esta.

1. ldentificar los riesgos. Esta etapa se caracteriza por la identificacion de los riesgos
inherentes a las actividades que desempefia la empresa. Como resultado se obtienen
aquellos riesgos que ponen en peligro el cumplimiento de los objetivos que se plantea la

organizacion.

2. Evaluar la probabilidad. Se trata de determinar la probabilidad de que los riesgos terminen
sucediendo, asi como sus consecuencias en los resultados de la compafiia. Para evaluar la
probabilidad se utiliza un analisis cuantitativo y cualitativo, para la posterior toma de

decisiones.

3. Representacion de la matriz de riesgos. La matriz de riesgos representada aporta
informacién rapida y sencilla sobre aquellos riesgos que afectan a la empresa y su

probabilidad de ocurrencia. (Management, 2017)

La matriz facilita el control sobre aquellos riesgos mas criticos y la correcta gestion de

los recursos con los que disponen las entidades.
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Por consiguiente, la matriz se divide en unos tipos de riesgos los cuales son Riesgo
Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la Entidad. EI manejo del riesgo
estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la mision y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, la clara definicidn de politicas, disefio y conceptualizacién de la entidad
por parte de la alta gerencia. Riesgos de Imagen: Estan relacionados con la percepcién y la
confianza por parte de la ciudadania hacia la institucion. Riesgos Operativos: Comprenden
riesgos provenientes del funcionamiento y operatividad de los sistemas de informacion
institucional, de la definicidn de los procesos, de la estructura de la entidad, de la articulacion
entre dependencias. Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la
entidad que incluyen: la ejecucion presupuestal, la elaboracion de los estados financieros, los
pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes. Riesgos de
Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos
legales, contractuales, de ética publica y en general con su compromiso ante la comunidad.
Riesgos de Tecnologia: Estan relacionados con la capacidad tecnoldgica de la Entidad para

satisfacer sus necesidades actuales y futuras y el cumplimiento de la mision. (DAFP).

Con relacion a la descripcién de los componentes elementales de la metodologia para
la elaboracion y clasificacion de los riesgos nos basaremos en hacer un analisis de los riesgos
las relevantes y que competente a los objetivos planeados en este documento. En la matriz

publicada por la comision en el afio 2018 y que se encuentra en el anexo 3.
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Tipo operativo en la perdida de oportunidad para la toma de decisiones ya que se dilatan

los temas de alto impacto, asi como el bajo desarrollo gerencial.

Un riesgo que afecta es el tema de la perdida de la informacion recae en el manejo y
conservacion inadecuada de la informacion de la entidad, en muchas de las ocasiones por

el desconocimiento de SIG por parte de los usuarios del sistema.

Dentro de un factor como lo es la corrupcion se muestra la manipulacion de informes y
documentos asociados con el SIG por razones tales como los intereses personales,

beneficios a terceros o falta de principios.

De los tales mencionados errores en la informacion que se publica por informacion de
areas ajenas al proceso de comunicaciones lo que ha llevado a maltiples demandas a la
entidad. Del mismo modo las areas no envian la informacion a los tiempos que indica la

ley y por ende la aplicacion de sanciones.

En el proceso de seguimiento y evaluacion a la gestion el incumpliendo en el seguimiento
a los procesos hace que exista una falta de objetividad e imparcialidad en el desarrollo de
las auditorias internas y tramites requeridos por tanto no hay veracidad en la informacion
y por tanto perdida de veracidad. Esto debido al poco interes directivo en los resultados de

los procesos.
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6. La comision en su funcidn y enmarcan hacia en empleo publico en temas de contratacion
presenta un riesgo en la elaboracion de un adecuado estudios de mercado que permita
realizar un efectivo proceso de seleccion, asi como de la manipulacion de los estudios
previos, pliego de condiciones, respuestas a observaciones , evaluacion de propuestas,
adenda y acto administrativo de adjudicacion por personas interesadas en el futuro proceso
de seleccidn lo que conlleva a declaratoria de desierto del proceso de seleccién, demandas

0 procesos judiciales en contra de la CNSC y deterioro de la imagen institucional.

7. En la atencion al ciudadano y notificaciones, se dejan vencer los términos muy
seguramente por alta demanda de solicitudes, pero la matriz indica errores en la
informacion de la base de datos de notificaciones, errores humanos, indebida notificacion

y en consecuencia la invalidacion de los procesos.

8. Dentro del plan operativo y de la funcion misional de la vigilancia de la carrera
administrativa incide en ser un riesgo importante en tomar decisiones erradas frente a la
reclamaciones laborales y por presunta vulneracion a las normas de la carrera
administrativa y a causa la vulneracion de los derechos de la carrera administrativa,
aumento de reclamaciones laborales y peticiones por presunta vulneracién a las normas de
la carrera administrativa , afectacion de la imagen y la creacion de falsas expectativas a los

servidores publicos.
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9. Continuando con la vigilancia de la carrera administrativa se emiten decisiones a nombre
de la CNSC que no se encuentran acorde con la normatividad vigente para favorecer
intereses propios o de terceros bien sea por sobornos o amenazas, es de resalta el
desconocimiento de los términos legales para los tramites y por tanto el incumplimiento

segun la ley para dar respuesta a las reclamaciones.

10. En términos de la provisién de empleos la corrupcién se da en el abuso indebido del cargo
para el favorecimiento de terceros, en tanto da beneficios en la agilizacion de los tramites
modificando el orden de atencidn a los tramites, dando pie a la vulneracién de los derechos
de los servidores publicos o aspirantes y debilitando la imagen de la CNSC ante las

entidades y ante la sociedad, por dltimo, llevando a acciones judiciales.

El andlisis y vigilancia de la carrera administrativa por parte de la comision se ve
afectada desde la gestion propia de la entidad partiendo del punto de vista direccional para la
planeacion y enfoque hacia la realizacion misma de las funciones que como se mencionaron
en este capitulo determinados por la ley 909, como también la incidencia completamente
negativa por parte de la direccion de comunicaciones e informacidn quienes tienen la mayoria
de riegos en extremo debido al mal manejo de la informacion en la recepcion y divulgacion de
la misma, tanto asi que incide en el indice de tutelas llevado determinarlas como vulneracion

de los derechos en ocasion de no ser atendidas la informacion de manera oportuna.
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No es de llevar a investigaciones judiciales para denotar la permeacion de la corrupcién
en los procesos de provision a cargos publicos por temas de clientelismos en beneficio de
terceros, favores u sobornos, tema de controversia en la mayoria de los casos que se encuentra
la comisién causando una mala imagen institucional ante las demas entidades y la sociedad

misma.

Las condiciones de la comisidn no son las mejores en sus qué hacer para la sociedad y
en cumplimiento de la constitucion, en lo que compete a los factores de riegos desde el modelo
MIPG y la funcion publica en los Gltimos afios ha creado cartas y capacitaciones para mitigar

los impactos de los riesgos y llevar a las entidades a un éptimo desempefio misional.

2.4. Capitulo 1V: Desarrollo De Las Convocatorias En Los Procesos De Seleccién A La
Carrera Administrativa, En Garantia Al Mérito, La Igualdad De Oportunidades, En

Ejecucién Durante Los Afios 2020 A 2023.

La Ley 909 de 2004 tiene por objeto la regulacion del sistema de empleo publico y el
establecimiento de los principios basicos que deben regular el ejercicio de la gerencia publica
“dada la importancia del ambito de la gestion publica”. El Objeto de la citada Ley segun el
articulo 1o. es la regulacion del sistema de empleo publico y el establecimiento de los

principios basicos que deben regular el ejercicio de la gerencia publica (RESTREPO, 2015)

Es asi como el articulo 209 de la Carta Magna consagra “La funcién administrativa

esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
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igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la

descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones”.

Cuando se hace referencia las responsabilidades de la comision se habla de aquellas
funciones que la misma debe realizar en pro de garantizar su objetivo misional en direccion a
la garantia de la provisién del empleo publico garantizando la igualdad de oportunidades y de

mérito para el acceso al empleo publico.

Dentro de las responsabilidades segun el art 11 de la ley 909 de 2004 se encuentra la
del desarrollo de convocatorias. Razon por la cual se llega a una indagacion detallada acerca
de las convocatorias que se encontraban en ejecucion para el afio 2020 a 2023, siendo tomado
este periodo para el andlisis del progreso en la dindmica de esta funcién por parte de la

comisién

2.4.1 Desarrollo de Convocatorias Adelantadas para el afio 2020.

Los datos que se tendran en cuenta son los presentados por la Comision en su informe
de gestion al Congreso de la republica, especificamente el Informe de Gestion del cuarto
trimestre de 2020, por lo tanto, el estado de cada uno de los procesos es el relacionado hasta

la fecha de presentacion de dicho informe.
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Para el cuarto trimestre del afio 2020, como podemos evidenciar en la Tabla 5
(Comisién Nacional del Estado Civil , 2020), la Comisién Nacional del Servicio Civil
mantenia en ejecucion 20 procesos de seleccion, los cuales en total sumaban 54,575 vacantes
ofertadas. De las convocatorias adelantadas para este periodo, se deben tener en cuenta
aspectos como la Emergencia Sanitaria causada por el COVID-19, conforme al Decreto 491
de 2020, asi como acuerdos o tutelas que modifiquen el curso directo de los procesos para el

otorgamiento de empleos publicos.

Tabla 4 . Procesos de Seleccion en Ejecucion cuarto trimestre 2020

Convocatorias - Proceso Vacantes Estado
437 de 2017 Valle del Cauca 5.004 | Finalizada
43B-506 de 2017 y 592-600 de 2018 - Santander 1.672 | Listas de elegibles
601-623 de 2018 - Docentes Posconflicto 6.564 | Valoracion de Antecedentes
624-638 y 980-981 de 2018 - Sector Defensa 5,473 | Yerificacidn de requisitos

minimes

744-799, 805, E26-827, 9B7-98E de 2018 - Territorial 2.154 | Listas de elegibles

Harte

80D - B01 de 2018 - INPEC 490 | Listas de elegibles
806 - BZ5 de 2018 - Distrito Capital - CNSC 1.744 | Listas de elegibles
818-979, 982-986 de 2018 - Municipios Priorizadas 4.721 | Reclutamiento
Posteonflicto

990-1131, 1135, 1136, 1306-1332 de 2019 -
Convocatoria Territorial 2019 - 1
1137-1304 de 2019 - Territorial Boyaca, Cesar y

Verificacién de requisitos
minimos
Verificacion de requisitos

7.686

2,535

Magdalena 2019 minimes
. - Verificacion de requisitos
1333-1353 de 2019 - Convocatoria Territorial 2019 - 11 2.012 minimos
1355 de 2019 - Comision Nacional del Servicia Civil 3 | ¥erificacifn de requisitos
minimios
1356 de 2019 - INPEC, Cuerpo de Custodia 1.5%6 | Divulgacion acuerdos
1358 al 1417 de 2020 - Contralorias Territoriales 248 | Divulgacion acuerdos
;ﬂ 18 y 1498-1521 Entidades del Orden Macional 2020- 2.670 | Divulgacién acuerdes
1419-1458 Entidades del Orden Macional ¥ CAR 1.986 | Divulgacidn acuerdos
1461 de 2020 - DIAN 1.500 | Divulgacidn acuerdos
1462 - 1492 - Distrito Capital 4 2.020 | Divulgacion acuerdos
1522-1526 Territorial Marifio 2020-1 1.932 | Divulgacion acuerdos
1527-1545 Entidades del Orden Macional 2020-2 1.506 | Divulgacidn acuerdos
1497 - Fuerza Aérea Colombiana 45E | Divulgacion acuerdos

Total, Vacantes en Concurso durante el trimestre 54,575
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Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2020). Informe de gestion del cuarto trimestre de
2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe_iv_trimestre_2020-

1.pdf

2.4.1.1 De los Aspectos Relevantes de las Convocatorias en Progreso del afio 2020

A continuacion, se realizara un recuento de la etapa en la que se encuentran los
diferentes procesos activos para 2020, que fueron relacionados anteriormente, con el fin de
determinar qué aspectos han influido en su desarrollo, datos obtenidos del informe presentado
por la CNSC al Congreso de la Republica. La convocatoria 437 de 2017 Valle del Cauca; las
convocatorias 438 a 506 de 2017 y 599 a 600 de 2018 Santander; las convocatorias 601 a
623 de 2018 Directivos Docentes y Docentes en zonas Rurales Afectadas por el Conflicto;
las convocatorias 744 a 799, 805, 826 a 827 y 987 a 988 de 2018 Territorial Norte;
Convocatorias 800 y 801 de 2018 INPEC Dragoneantes y Ascensos y Convocatorias 806 a
825 de 2018 Distrito Capital y CNSC, se encuentran en etapa de expedicién de lista de

elegibles, siendo las convocatorias méas adelantadas para el final de 2020.

Sobre los datos especificos que podemos encontrar en anexo 1 encontramos que en
la convocatoria 437 de 2017 Valle del Cauca, (Comision Nacional del Estado Civil, 2020),
se ofertaron 5.004 vacantes, en la etapa de reclutamiento se obtuvieron 82.182 aspirantes de
los cuales 52.625 fueron admitidos, 14.208 aprobaron las pruebas y se expidieron 1.682 listas

de elegibles.
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En las convocatorias 438 a 506 de 2017 y 599 a 600 de 2018 Santander, anexo 2
(Comision Nacional del Estado Civil , 2020), se ofertaron 1.672 vacantes, en la etapa de
reclutamiento se obtuvieron 63.669 aspirantes de los cuales 45.429 fueron admitidos, 17.070

aprobaron las pruebas y se expidieron 801 listas de elegibles.

En las convocatorias 601 a 623 de 2018 Directivos Docentes y Docentes en zonas
Rurales Afectadas por el Conflicto, anexo 3 (Comision Nacional del Estado Civil, 2020), se
ofertaron 6.564 vacantes, en la etapa de reclutamiento se obtuvieron 121.651 aspirantes de
los cuales 23.040 fueron admitidos, 26.126 aprobaron las pruebas y se expidieron 1.098 listas

de elegibles.

En las convocatorias 744 a 799, 805, 826 a 827 y 987 a 988 de 20 Territorial Norte,
anexo 4 (Comision Nacional del Estado Civil , 2020), se ofertaron 2.154 vacantes, en la etapa
de reclutamiento se obtuvieron 170.055 aspirantes de los cuales 40.249 fueron admitidos,

16.679 aprobaron las pruebas y se publicaron 1.146 listas de elegibles.

En las Convocatorias 800 y 801 de 2018 INPEC Dragoneantes y Ascensos, anexo 5
(Comisién Nacional del Estado Civil , 2020), se ofertaron 490 vacantes, en la etapa de
reclutamiento se obtuvieron 15.241 aspirantes de los cuales 9.062 fueron admitidos, 1.479

aprobaron las pruebas y se publicaron 2 listas de elegibles.



85

En las Convocatorias 806 a 825 de 2018 Distrito Capital y CNSC, anexo 6 (Comision
Nacional del Estado Civil , 2020), se ofertaron 1.744 vacantes, en la etapa de reclutamiento
se obtuvieron 74.509 aspirantes de los cuales 51.005 fueron admitidos, 12.076 aprobaron las

pruebas y se publicaron 851 listas de elegibles.

De otro lado las convocatorias 624 a 638 y 980 a 981 de 2018 Sector Defensa;
Convocatorias 990 a 1131, 1135 a 1136 y 1306 a 1332 de 2019 Territorial 2019-1;
Convocatorias 1137 a 1304 de 2019 Territorial Boyaca, Cesar y magdalena 2019;
Convocatorias 1333 a 1353 de 2019 Territorial 2019-2 y Convocatoria 1355 de 2019 CNSC,
se encuentran en etapa de verificacion de requisitos minimos, si bien durante el cuarto
trimestre de 2024 se realizo la construccion de las pruebas escritas y pruebas de ejecucion,
debido a la Emergencia Sanitaria decretada por el COVID 19, no fue posible aplicar dichas
pruebas, por lo que los procesos no pudieron avanzar mas alla de esta etapa de verificacion

de requisitos minimos.

Con esto los datos que se tienen de este proceso de las convocatorias 624 a 638 y 980 a 981
de 2018 Sector Defensa relacionados en anexo 7 (Comision Nacional del Estado Civil,
2020), son los siguientes: se ofertaron 5.473 vacantes, en la etapa de reclutamiento se

obtuvieron 41.365 aspirantes de los cuales 31.358 fueron admitidos.

De las convocatorias 990 a 1131, 1135a 1136 y 1306 a 1332 de 2019 Territorial

2019-1 relacionados en anexo 8 (Comision Nacional del Estado Civil , 2020), son los
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siguientes: se ofertaron 7.686 vacantes, en la etapa de reclutamiento se obtuvieron 152.912

aspirantes de los cuales 108.947 fueron admitidos.

De las convocatorias 1137 a 1304 de 2019 Territorial Boyaca, Cesar y magdalena
relacionados en anexo 9 (Comision Nacional del Estado Civil, 2020), son los siguientes: se
ofertaron 2.535 vacantes, en la etapa de reclutamiento se obtuvieron 80.205 aspirantes de

los cuales 55.606 fueron admitidos.

De las convocatorias 1333 a 1353 de 2019 Territorial 2019-2 relacionados en anexo
10 (Comision Nacional del Estado Civil, 2020), son los siguientes: se ofertaron 2.012
vacantes, en la etapa de reclutamiento se obtuvieron 70.991 aspirantes de los cuales 52.276

fueron admitidos.

De las convocatorias 1355 de 2019 CNSC relacionados en anexo 11 (Comision

Nacional del Estado Civil, 2020), son los siguientes: se ofertaron 2 vacantes, en la etapa de

reclutamiento se obtuvieron 1.066 aspirantes de los cuales 665 fueron admitidos.

El resto de las convocatorias de seleccidon que se menciona en el informe se

encuentran en fase de divulgacion, entre estas se encuentran:

e Convocatoria 1356 INPEC
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e Convocatoria 1358 a 1417 de 2020 Contralorias Territoriales

e Convocatoria 1418 a 1521 Entidades del Orden Nacional 2020-3

e Convocatoria 1419 a 1458 Entidades del Orden Nacional y CAR

e Convocatoria 1461 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN
e Convocatoria 1462 a 1492 Distrito Capital 4

e Convocatorias 1522 a 1526 Territoriales Narifio 2020-1

e Convocatorias 1527 a 1545 Entidades del Orden Nacional 2020-2

e Convocatoria 1497 Fuerza Aérea Colombiana

e Convocatoria para municipios de quinta y sexta categoria.

Por Gltimo, se da a conocer una serie de convocatorias que se encuentran en fase de

planeacion las cuales son:

e Convocatoria ICBF 2021

e Convocatoria Territorial 2021 - |

e Convocatoria Territorial 2021 - |1

e Convocatoria Directivos Docentes y Docentes 2021

e Convocatoria Cuerpos Oficiales de Bomberos 2021

e Segunda Convocatoria del Sector Defensa

e Convocatoria Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil

e Convocatoria Entidades del Orden Nacional 2021
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De estos datos se revelan varios problemas persistentes en los procesos de seleccion de
personal hasta el final de 2020. A pesar de que algunas convocatorias han avanzado hasta la
expedicion de listas de elegibles, muchas otras enfrentan retrasos significativos. Las
convocatorias del Sector Defensa y varias territoriales de 2019 apenas han superado la
etapa de verificacion de requisitos minimos, en parte debido a la pandemia de COVID-19.
Sin embargo, este retraso pone en evidencia una falta de adaptabilidad y planificacion
adecuada frente a situaciones de crisis. La gran cantidad de aspirantes que no alcanzan las
etapas finales también sugiere deficiencias en el proceso de reclutamiento y seleccion,
donde miles de candidatos son eliminados en etapas iniciales. Ademas, la demora en la
implementacién de pruebas escritas y de ejecucion refleja una ineficiencia en la gestion y
adaptacion de los procesos administrativos. Por Gltimo, aunque se mencionan nuevas
convocatorias en fases de planeacion, la capacidad de ejecucion efectiva y oportuna de
estos procesos sigue siendo cuestionable, afectando la confianza y la eficiencia del sistema

de seleccion de personal en el sector publico.

2.4.1.2 Acciones Constitucionales y Judiciales Interpuestas Frente a los Procesos
de Seleccion en el afio 2020.

Para el cuarto trimestre de 2020 segun el Informe de Gestion presentado por la CNSC y
como podemos ver en la tabla 6, se presentaron 1484 Acciones Constitucionales en relacion
con los procesos de seleccion que se desarrollan por la CNSC, de estas 1121 estaban

relacionadas directamente con inconformidades frente al desarrollo de los procesos, 279
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presentadas por personas en cargos de provisionalidad, que segun el informe tienen como
fin dilatar su desvinculacién con la entidad, y 73 presentadas por personas que ocupando

posiciones en las que les correspondia nombramiento este no se habia dado.

De la totalidad de Acciones presentadas, es decir 1484, 128 fallos se dieron en contra de la
CNSC, 103 fallos en los que se otorgd el amparo, pero la orden no fue dirigida a las CNSC,
1102 acciones dieron fallo negativo al accionante y 254 han sido fallos que no se han
notificado, esto quiere decir que el 69% de los fallos negaron la accidn presentada mientras
que el 15% fueron fallos que concedieron el amparo, mas concretamente el 8% concedieron

el fallo en contra de la CNSC.

Tabla 6 Fallos de Tutela Interpuestas

Acciones de tutela interpuestas

Fallos gue aun no han sido
notificados a la CNSC

Fallos en contra de la CNSC... 16%

Fallos que conceden la
accion pero la orden
no se dirige a la CN5C

%

Fallos que
niegan la accion
69%

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2020). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe_iv_trimestre_2020.pdf
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En lo que tiene que ver con acciones ordinarias la CNSC hace parte en 1298 procesos que
principalmente tienen fundamento en la inconformidad frente a la inadmision a los procesos
de seleccion, inconformidad con la calificacion obtenida en las pruebas bésicas y
funcionales, en la valoracién de antecedentes, por exclusion de las listas o por el no
nombramiento del elegible, entre otras, estos procesos segun el informe de la CNSC tienen

que Vver con:

Tabla 7 Procesos Judiciales Activos

Procesos judiciales activos Cantidad

Nulidad 369
Nulidad y restablecimiento 901
Nulidad electoral 3
Reparacion directa 19
Ejecutivos 1
Controversias contractuales 4
Accion de grupo 1
Total 1.298

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2020). Informe de gestién del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe_iv_trimestre 2020.pdf
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2.4.2 Desarrollo de Convocatorias Adelantadas para el afio 2021

Los datos que se tendran en cuenta al igual que en el andlisis del afio 2020, son los
presentados por la Comision en su informe de gestion al Congreso de la Republica,
especificamente el Informe de Gestion del cuarto trimestre de 2021, por lo tanto, el estado de

cada uno de los procesos es el relacionado hasta la fecha de presentacion de dicho informe.

A corte de 31 de diciembre de 2021, la CNSC mantenia 29 procesos de seleccién
activos, en los cuales se encontraban inscritos 1.243.175 ciudadanos, postulados a 112.940
vacantes, de estas vacantes en su gran mayoria, mas especificamente 92.6% se trataron de

vacantes de ingreso y el restante de ascensos.

Tabla 5 Procesos de Seleccion en Ejecucion cuarto trimestre 2021

Empleos a ofertar 47.472 Vacantes_112.940 Vacantes ascenso_8.372 Vacantes abierto_104.568
Vacantes por nivel jerarquico Asesor 89 Profesional 5.323 | Técnico 1.465 Asistencial 1.487 Instructor 8
modalidad ascenso : : : : :

Vacantes por nivel jerdrquico | psesor 227 | Profesional 65.973 | Técnico 11.601 | Asistencial 26.720 | Instructor 47
modalidad Abierto i i i i

Vacantes sin experiencia | Asesor 0 ! Profesional 242 | Técnico 85 | Asistencial 103

modalidad ascenso i i : i

Vacantes sin experiencia i Asesor 2 Profesional 1.975 | Técnico 2.037 | Asistencial 5.470

modalidad Abierto : : : 5

Inscritos_1.243.175 Hombre_531.566 Mujer_710.457 No reporta género_1.152
Admitidos_732.694 Aplicacion de pruebas_735.169 Lista de elegibles_11.455

Cobertura Departamentos_407 Ciudades / Municipios_1.750
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Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2020). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf

2.4.2.1 De los Aspectos Relevantes de las Convocatorias en Progreso del afio 2021

Para este afio igualmente se realiza un recuento de la etapa en la que se encuentran
los diferentes procesos activos, que fueron relacionados anteriormente, con el fin de
determinar qué aspectos han influido en su desarrollo, datos obtenidos del informe
presentado por la CNSC al Congreso de la Republica. Los concursos que en este periodo se
encuentran en fase mas avanzada es decir que cuentan con lista de elegibles son el
Concurso Territorial 2019 I, Distrito Capital 806 - 825 de 2018, Directivos Docentes y
Docentes Posconflicto, Territorial 2019 I, Sector Defensa, Distrito Capital 4, de otro lado el
concurso DIAN se encuentra en fase Il Curso de Formacion Lista de Elegibles, este grupo
de concurso siendo los més adelantados suman en total de 26.803 vacantes ofertadas,
791.243 personas inscritas, 540.049 admitidos y 530.141 aspirantes a los que se les
aplicaron pruebas escritas. Los datos individuales de cada concurso se relacionan en los

anexos 12 a 18.

Otros concursos en ejecucion, pero que se encuentran en fase de aplicacion de
pruebas son los de Boyaca, Cesar y Magdalena, Comision Nacional del Servicio Civil,
Rama Ejecutiva del Orden Nacional y CAS 2020, Municipios Priorizados Posconflicto,

INPEC Cuerpo de Custodia - 1356 de 2019 y Municipios 5 y 6 Categoria, en total estos
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concursos suman 14.645 vacantes ofertadas, 323.988 personas inscritas,178.598 admitidos
con la particularidad en el Concurso Priorizados Posconflicto en el que el nimero de
admitidos se reporta como 0, y 205.028 personas a las que se les aplicaron las pruebas

escritas. Los datos individuales de cada concurso se relacionan en anexos 19 a 24.

Por Gltimo, en verificacion de requisitos se encuentran 3 Concursos, Territorial
Narifio, Nacion 3y el Concurso del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en estos
procesos se ofertaron un total de 8005 vacantes y se recibieron 127944 postulaciones de
aspirantes, en el Concurso Territorial Narifio ya se encuentran 14.047 admitidos mientras
en los otros dos concursos no se han publicado lista de admitidos. Los datos individuales de

cada concurso se relacionan en anexos 25 a 27.

El resto de las convocatorias de seleccidon que se menciona en el informe se

encuentran en fase de divulgacion, entre estas se encuentran:

e Convocatoria Directivos Docentes y Docentes
e Convocatoria INPEC

e Convocatoria Fuerza Aérea

Por ultimo, se da a conocer una serie de convocatorias que se encuentran en fase de

planeacion las cuales son:
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e Convocatoria Entidades del Orden Nacional 2021

e Convocatoria Entidades del Orden Nacional 2020 - 2
e Convocatoria Entidades del Orden Territorial 2021

e Convocatoria Cuerpos Oficiales de Bomberos

e Convocatoria Superintendencias

e Convocatoria Empresas Sociales del Estado

e Convocatoria Sector Defensa 2021

e Convocatoria Aerocivil

e Convocatoria DIAN Ascenso 2021

El andlisis de los concursos gestionados por la CNSC revela una distribucién
variada de avances en las diferentes etapas del proceso de seleccion. Los concursos mas
avanzados, como el Territorial 2019 11 y el Distrito Capital 806-825 de 2018, han logrado
generar listas de elegibles, cubriendo un total de 26,803 vacantes y atrayendo a 791,243
inscritos. Sin embargo, en los concursos en fase de aplicacién de pruebas, como los de
Boyacé, Cesar y Magdalena, se observa un progreso mas lento con 14,645 vacantes
ofertadas y 178,598 admitidos. Destaca el Concurso Priorizados Posconflicto, que no
reporta admitidos, evidenciando posibles dificultades en su ejecucidon. Ademas, en la fase
de verificacion de requisitos, como en el Concurso Territorial Narifio, aunque se han
admitido 14,047 aspirantes, otros concursos aun no publican listas de admitidos, indicando

un retraso significativo. Esta situacion sugiere una necesidad urgente de mejorar la
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eficiencia y transparencia en estos procesos para garantizar una seleccion mas equitativa y

efectiva.

2.4.2.2 Acciones Constitucionales y Judiciales Interpuestas Frente a los Procesos de

Seleccion en el afo 2021.

En este periodo se presentaron un total de 1701 acciones constitucionales, de estos 1171
fallos fueron negando el amparo invocado, y 120 fallos concediendo el amparo de los
cuales 87 fueron en contra de la CNSC y 33 contra otras entidades, 410 fallos ain no se han
notificado a la CNSC representando un 5% los fallos que se han emitido en contra de la

Comision.

De otro lado en lo que tiene que ver con acciones ordinarias se han tenido 1256 fallos en
procesos en los que la CNSC es parte, en el informe de Gestion presentado al Congreso de
la Republica se resalta que se dio una disminucidn de procesos frente al trimestre anterior

de un 4.9% debido a la terminacion de procesos que venian en curso anteriormente.



Tabla 10 Fallos Acciones Constitucionales Interpuestas

Acciones Constitucionales Cantidad

Fallos que niegan la accion 1.171

Fallos que conceden la accion, pero la orden no se dirige a la CNSC 5] 2%
Fallos en contra de la CNSC 87 5%
Fallos gue aun no han sido nofificados a la CNSC 410 24%

v.701

Tabla 11 Fallos Acciones Ordinarias

Procesos judiciales activos Cantidad

Nulidad 269 22%
d y restablecimiento del derect 951 75%
Nulidad electoral 4 0,3%
Reparacion directa 22 1.8%
Conflictes de Competencia 5 0.4%
Controversias contractuales 4 0,3%
Accion de grupo 1 0.1%

69%
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100%

100%

Fuente: Comisidn Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestién del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf

2.4.3 Desarrollo de Convocatorias Adelantadas para el afio 2022

Los datos que se tendran en cuenta son los presentados por la Comision en su informe

de gestion al Congreso de la Republica, especificamente el Informe de Gestion del cuarto


https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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trimestre de 2022, por lo tanto, el estado de cada uno de los procesos es el relacionado hasta

la fecha de presentacion de dicho informe.

A corte de 31 de diciembre de 2022, la CNSC mantenia 30 procesos de seleccidn
activos, en los cuales se encontraban inscritos 1.182.259 ciudadanos, postulados a 110.545
vacantes, de estas vacantes en su gran mayoria, mas especificamente 91.9% se trataron de

vacantes de ingreso y el restante de ascensos.

Tabla 12 Procesos de Seleccion en Ejecucion cuarto trimestre 2022

Empleos a ofertar 29,564 Vacantes 110.545 Vacantes ascenso_ 8.944 Vacantes abierto 101601

Vacanies por nivel
Jjerdrquico modafidad Asesor BS  Profesional 4918  Técnico 1.742  Asistencial 1.435  Inspector 754  Instructor_ 10
8SCENso

Viacantes por nivel Directiva_3 Asesor_228 Profesional_ 65.658 Técnico_ 8.8T2

Jorarutcn mockskd Asistencial 24.254  |nspecior 682  Instructor 49

Vacanies s exparienc Profesional 147 Técnico 70 Asistencial 68

Vacanies sin expariencia Asesor 2 Profesional 1.693  Técnico 1.703  Asistencial_5.213
Inscritos_1.188.963 |1 Hombre 484.260 | Mujer T03.673 No reporta genero_1.030 \_)
Admitidos_ 475.6237) Aplicacion de pruebas_T70.704 (= Lista de elegibles_10.089 |:-

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestién del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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2.4.3.1 De los Aspectos Relevantes de las Convocatorias en Progreso del afio 2022

Para el afio 2022, con el fin de determinar qué aspectos han influido en su
desarrollo, se analizan los datos obtenidos del informe presentado por la CNSC al Congreso
de la Republica en el afio 2022. Los concursos gque en este periodo se encuentran en fase
mas avanzada es decir que cuentan con lista de elegibles son el Directivos Docentes y
Docentes Postconflicto, Territorial Narifio, Nacion 3, Rama Ejecutiva del Orden Nacional y
CAR 2020, Sector Defensa, Municipios Priorizados Postconflicto, este grupo de concurso
siendo los méas adelantados suman en total de 22.944 vacantes ofertadas, 376.667 personas
inscritas, 190.105 admitidos y 289.458 aspirantes a los que se les aplicaron pruebas

escritas. Los datos individuales de cada concurso se relacionan en los anexos 28 a 33.

El Gnico concurso que se encuentra en etapa de valoracion de antecedentes es el
concurso del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, este concurso ofert6 un total de
3.792 vacantes, recibio6 un total de 33.193 inscritos de los cuales fueron 47.270 admitidos y

se aplico pruebas escritas a 47.318 personas. Datos que se encuentran en anexo 34.

Otros concursos en ejecucion, pero gue se encuentran en fase de aplicacion de
pruebas son los de Municipios 5y 6 Categoria, INPEC Cuerpo de Custodia - 1356 de 2019
y Directivos Docentes y Docentes, en total estos concursos suman 42.571 vacantes
ofertadas, 491.670 personas inscritas, 66.796 admitidos, aungue en el Concurso de

Directivos Docentes y Docentes no se reporta cantidad de admitidos, y 432.145 personas a
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las que se les aplicaron las pruebas escritas. Los datos individuales de cada concurso se

relacionan en los anexos 35 a 37

Por Gltimo, en verificacion de requisitos se encuentran los Concursos, INPEC
Administrativos, Entidades del Orden Nacional 2020 - 2, Entidades del Orden Nacional
2022, y Entidades del Orden Territorial 2022, en estos procesos se ofertaron un total de
8766 vacantes y se recibieron 244.620 postulaciones los cuatro concursos cuentan con lista
de admitidos sumando un total de 180.128 personas admitidas. Los datos individuales de

cada concurso se relacionan en los anexos 38 a 41

El resto de las convocatorias de seleccidon que se menciona en el informe se

encuentran en fase de divulgacion, entre estas se encuentran:

e Convocatoria Territorial 8

e Convocatoria Fuerza Aérea

e Convocatoria Procuraduria General de la Nacion

Por ultimo, se da a conocer una serie de convocatorias que se encuentran en fase de

planeacion las cuales son:

e Convocatoria Cuerpos Oficiales de Bomberos
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e Convocatoria Superintendencias

e Convocatoria Empresas Sociales del Estado

e Convocatoria Sector Defensa 2021

e Convocatoria Aerocivil

e Convocatoria Territorial 2023

e Convocatoria Distrito 5

e Convocatoria Entidades del Orden Nacional 2023

e Convocatoria Territorial 9

e Convocatoria Territorial 2023 - 2

e Convocatoria Entidades del Orden Nacional 2023 - 2

e Convocatoria Distrito 6

Se destaca los avances y desafios en los concursos de seleccion de personal. Los
concursos mas avanzados, como los de Directivos Docentes y Docentes Postconflicto y el
Territorial Narifio, han logrado generar listas de elegibles, ofertando un total de 22,944
vacantes y aplicando pruebas a 289,458 aspirantes. Sin embargo, aun persisten dificultades
en la fase de aplicacidn de pruebas, especialmente en concursos como el de Directivos
Docentes y Docentes, donde no se reportan admitidos, lo cual refleja problemas de
transparencia y gestion. El concurso del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en
etapa de valoracion de antecedentes, muestra una discrepancia en los datos de inscritos y

admitidos, indicando posibles errores en el proceso. Ademas, en la fase de verificacion de
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requisitos, los concursos del INPEC Administrativos y otras entidades del orden nacional y
territorial suman 8,766 vacantes con 180,128 admitidos, pero enfrentan retos en su avance.
La planificacion de nuevas convocatorias sugiere una intencion de mejorar el sistema, pero
la ejecucion efectiva y la resolucion de los problemas actuales seran cruciales para lograr

un proceso de seleccion mas eficiente y justo.

2.4.3.2 Acciones Constitucionales y Judiciales Interpuestas Frente a los Procesos

de Seleccion en el afio 2022.

Para este periodo la CNSC en su informe de gestion del 4 trimestre de 2020 no presentd
informes sobre las acciones constitucionales y ordinarias que se presentaron en relacion con

los procesos que se desarrollaron hasta ese periodo.

2.4.4 Desarrollo de Convocatorias Adelantadas para el afio 2023

Los datos que se tendran en cuenta son los presentados por la Comision en su informe
de gestion al Congreso de la Republica, especificamente el Informe de Gestidn del cuarto
trimestre de 2023, por lo tanto, el estado de cada uno de los procesos es el relacionado hasta

la fecha de presentacion de dicho informe.

A corte de 31 de diciembre de 2023, la CNSC mantenia 36 procesos de seleccion

activos, en los cuales se encontraban inscritos 1.312.762 ciudadanos, postulados a 71.485
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vacantes, de estas vacantes en su gran mayoria, mas especificamente 91.8% se trataron de

vacantes de ingreso y el restante de ascensos.

Tabla 13 Procesos de Seleccion en Ejecucién cuarto trimestre 2023

Empleas a ofertar Vacantes Wacantes ascenso Viacanbes abierto

24.978 110.275 8.681 101.594

Vacantes por nivel jerarquico modalidad ascenso en procesos en desarrollo a 29 de diclembre de 2023

Asau::or . @9
Profesional Téenleo Asistencial Inspector Instructor

4.325 1.561 1.741 165

3 a1 58.681 8631
Vacantes por nivel Directive Asesor Profesional Técnlco
jerarquico modalidad
Ablerto
21.826 218 926
Aslstencial Inspector Instructor
289 1.187 3496
Profesional Técnico Asistencial
a5 2919 182 T.619
Asesor Profesional Técnlco Asistencial

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de
2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1_compressed.pdf
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2.4.4.1 De los Aspectos Relevantes de las Convocatorias en Progreso del afio 2023

Los concursos que en este periodo se encuentran en fase méas avanzada es decir que
cuentan con lista de elegibles son el INPEC Cuerpo De Custodia - 1356 De 2019,
Directivos Docentes Y Docentes No. 2150 A 2237 De 2021, Territorial 8 y Municipios 5 Y
6 Categoria este grupo de concurso siendo los méas adelantados suman en total de 45.104
vacantes ofertadas, 549.661 personas inscritas, 182.461 admitidos y 480.102 aspirantes a
los que se les aplicaron pruebas escritas. Los datos individuales de cada concurso se

relacionan en los anexos 42 a 45.

Los concursos que se encuentran en etapa de valoracion de antecedentes son los
concursos de Entidades Del Orden Nacional 2022, Entidades Del Orden Territorial 2022,
Territorial 9, estos concursos ofertaron un total de 7600 vacantes, recibi6 un total de
242.266 inscritos de los cuales fueron 179.966 admitidos y se aplico pruebas escritas a
121500 personas. Los datos individuales de cada concurso se relacionan en los anexos 46 a

48.

Otros concursos en ejecucion, pero gue se encuentran en fase de aplicacion de
pruebas son los de INPEC Administrativos - 1357 De 2019, Entidades Del Orden Nacional
2020-2, Distrito 5, DIAN 2022, en total estos concursos suman 9.029 vacantes ofertadas,

385.675 personas inscritas, 330.157 admitidos, y 298.852 personas a las que se les
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aplicaron las pruebas escritas. Los datos individuales de cada concurso se relacionan en los

anexos 49 a 52.

El resto de las convocatorias de seleccidén que se menciona en el informe se

encuentran en fase de inscripcion y divulgacion, entre estas se encuentran:

e Convocatoria Fuerza Aérea

e Convocatoria Superintendencias

e Convocatoria Aerocivil - Fase 1 N° 2509

e Convocatoria Distrito 6

e Convocatoria Entidades Del Orden Nacional - Nacion 6

e Convocatoria Alcaldia Municipal De Neiva

Por ultimo, se da a conocer una serie de convocatorias que se encuentran en fase de

planeacion las cuales son:

e Convocatoria Sector Defensa 3

e Convocatoria Aerocivil - Fase Il

e Convocatoria Entidades Del Orden Nacional 2023 - Nacion 10
e Convocatoria Territorial 2023 - Territorial 11

e Convocatoria Territorial 2023 - 2 - Territorial 10
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e Convocatoria INPEC 2024

e Convocatoria Nacion 9

e Convocatoria Antioquia 2023

e Convocatoria Territorial 12

e Convocatoria Proceso De Seleccion Territorial Norte Y Cundinamarca 2023
e Convocatoria Empresas Sociales Del Estado — 2023

e Convocatoria Contralorias Territoriales

e Convocatoria CNSC 2024

e Convocatoria Concurso De Méritos Procuraduria General De La Nacion
e Convocatoria DIAN 2024

e Convocatoria SENA

e Convocatoria Ministerio Del Trabajo

e Convocatoria Territorial 2024

Los concursos mas avanzados, como el INPEC Cuerpo de Custodia 1356 de 2019 y
los de Directivos Docentes y Docentes, han alcanzado la fase de listas de elegibles, con un
total de 45,104 vacantes ofertadas y 480,102 aspirantes que realizaron las pruebas escritas.
Sin embargo, el gran nimero de personas admitidas y la magnitud del proceso indican un
desafio considerable en la gestion y transparencia de estos concursos. Los concursos en
etapa de valoracion de antecedentes, con 7,600 vacantes y 179,966 admitidos, tambiéen
muestran un progreso, pero la aplicacion de pruebas a 121,500 personas sugiere una

necesidad de mejorar la eficiencia. Ademas, otros concursos en fase de aplicacion de
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pruebas, como los de INPEC Administrativos y la DIAN 2022, reflejan la complejidad del
proceso con 9,029 vacantes y 330,157 admitidos. Finalmente, la existencia de numerosas
convocatorias en fase de inscripcion, divulgacion y planeacion subraya la continua
demanda y el esfuerzo por cubrir vacantes en diversas entidades, aunque plantea
interrogantes sobre la capacidad del sistema para manejar estos procesos de manera efectiva

y oportuna.

2.4.4.2 Acciones Constitucionales y Judiciales Interpuestas Frente a los Procesos

de Seleccion en el afio 2023.

En este periodo se presentaron un total de 2.531 acciones constitucionales, de estos 1.749
fallos fueron negando el amparo invocado, y 353 fallos concediendo el amparo de los
cuales 139 fueron en contra de la CNSC y 214 contra otras entidades, 429 fallos ain no se
han notificado a la CNSC representando un 5,4% los fallos que se han emitido en contra de

la Comision.

De otro lado en lo que tiene que ver con acciones ordinarias se han tenido 11414 fallos en

procesos en los que la CNSC es parte.
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Tabla 14 . Fallos Acciones Constitucionales interpuestas

ACCIONES DE CONSTITUCIONALES CANTIDAD PORCENTAJE

Fallos que niegan la accicn'Declara improcedente

Fallos que conceden la accion, pero la orden no se
dirige a la CNSC 214 84%

Fallos en contra de la CNSC 138 54%

Fallos que ain no han sido notificados a la CNSC

Tabla 15 Fallos Acciones Ordinarias

CANTIDAD
PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS NOTIFICADOS 2023

212%
Mulidad y restablecimiento del derecho 1.072 76 %
Mulidad electoral 2 0,14 %
Reparacion directa 30 22%
Controversias confractuales 4 0,28 %
Recurso extracrdinano de revision 1 0,07 %
Accidn de grupo 1 0,07 %

Conflictos de competencia 3 0.2%

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1 compressed.pdf
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El andlisis de los datos extraidos de los informes de gestion de la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC) entre los afios 2020 y 2023 brinda una valiosa
oportunidad para comprender la evolucion y los desafios de la gestion de la Comisién
durante este periodo. La CNSC, en calidad de entidad rectora en la seleccion de personal en
Colombia, desemperfia un papel crucial en el desarrollo y la eficacia de la funcion puablica.
Por lo tanto, tras examinar detenidamente cada uno de los procesos llevados a cabo durante

estos afos, podemos llegar a diversas conclusiones significativas.

En primer lugar, es necesario tener en cuenta que este periodo estuvo marcado por
las dificultades ocasionadas por la pandemia de COVID-19. Esto provoco la interrupcion
de muchos procesos que ya estaban en curso, especialmente en lo que respecta a la
aplicacion de pruebas. Dado que esta situacion escapaba al control de la entidad y nadie
estaba preparado para enfrentarla, no se pudo implementar un plan de contingencia que
garantizara la continuidad de los procesos. Por lo tanto, los procesos que estaban a punto de
iniciar la aplicacion de las pruebas escritas se vieron interrumpidos durante un largo

periodo de tiempo.

Deja presente esta situacion la necesidad que tiene la comision de adaptarse cada
vez mas a la aplicacion de las tecnologias de la informacion en lo que respecta a la
realizacion de pruebas. Si bien en otros aspectos, como la inscripcion, la verificacion de

requisitos minimos y de antecedentes, entre otros, la comision ha implementado
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herramientas que le permiten desarrollar los concursos de méritos de manera mas efectiva,
aun resultan insuficientes. Es por esto que se evidencid la dificultad anteriormente
mencionada. Esto sin lugar a duda en busca de una mayor efectividad en la realizacién de

los procesos de seleccion que juegan un papel importante en el Servicio Civil.

Otra conclusion relevante que podemos evidenciar es la gran disparidad que existe
entre la cantidad de personas inscritas y las admitidas en cada uno de los procesos. Si bien
esto no es responsabilidad directa de la comision, dado que cada persona tiene libertad en la
inscripcion, si pone de manifiesto una problematica que conlleva una mayor congestion de
trabajo en la etapa de verificacion de requisitos minimos, lo que a la larga causa una menor
efectividad de los procesos. Sin lugar a dudas, es un tema que debe ser tenido en cuenta al

estudiar estos datos.

En cuanto a las acciones judiciales que se emprenden contra los procesos de
seleccién en cada uno de los afios analizados, podemos observar una cifra bastante amplia
de acciones tanto constitucionales como ordinarias, dirigidas a reclamar aspectos de las
diferentes etapas de los procesos de seleccidn. Si tomamos en cuenta que muchos de estos
reclamos tienen que ver, por ejemplo, con la no admision dentro de un proceso debido a la
falta de cumplimiento de los requisitos minimos (problema anteriormente mencionado), y

por otro lado, con reclamos sobre la puntuacion otorgada en las pruebas escritas, podemos
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evidenciar una falta de confianza en las decisiones tomadas por la comision en las etapas

del proceso, lo que lleva a la ciudadania a presentar estas acciones.

La cantidad de procesos en curso, si bien en los informes de gestion se indica que en
su gran mayoria son favorables a la entidad, representan un desgaste de recursos que afecta
a la misma entidad. Ademas, esto termina por perjudicar su imagen, generando dudas sobre

la transparencia y la efectividad de los procesos llevados a cabo.

3. Formulacion de hipétesis

a. La gestion de la CNCS evidenciada a través de los instrumentos de planeacion y
sistemas de gestion implementados en la entidad, permite afirmar que en la ejecucion de sus
procesos misionales y de apoyo la entidad no cumple con los parametros y principios de

efectividad y transparencia.

b. Los sistemas y herramientas de gestidén y planeacion implementados en la entidad
son obsoletos, lo cual no permite que se en el marco de su misionalidad la CNSC, realice su

gestién bajo los principios de efectividad y transparencia.

3.1 Categorias de Analisis

A partir de la formulacion de la hip6tesis se establecen las siguientes categorias

principales de las cuales, y a partir del proceso de investigacion se identifican unas
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subcategorias, si bien la investigacion es cualitativa, el analisis permite la inclusion de

datos cuantitativos que contribuyen a la obtencion de resultados que posteriormente se

describen en cada capitulo.

Tabla 6. Tabla de Categorias

Categoria

principal

subcategoria

Indicador

Cumplimiento
principio de

transparencia

Materializacion

de riesgos

- Cantidad de riesgos de corrupcion y
gestion materializados en la entidad.
- Nivel de riesgo de la entidad a partir de la

cantidad de riesgos materializados.

Cumplimiento
principio de

efectividad

Ejecucion de la
entidad en sus
funciones y
procesos

misionales

- Cantidad de procesos de seleccion
desarrollados en el periodo evaluado.

- Cantidad de convocatorias a concurso para
el desempefio de empleos publicos de
carrera

- Cantidad de instrumentos generados para

la aplicacion de las normas sobre
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evaluacion del desempefio de los
Impacto y/o

empleados de carrera administrativa.
percepcion de
- Cantidad de funcionarios de entidades
los(las)

_ gubernamentales capacitados,
usuarios(as) con

- Cantidad de entidades acreditadas para la
los bienes y/o

o realizacion de procesos de seleccion.
servicios

- Cantidad de estudios, informes,
generados por la

_ documentos, generados sobre aspectos
entidad
generales o especificos de la gestién del
empleo publico en lo relacionado con el
ingreso, el desarrollo de las carreras y la
evaluacion del desempefio

- Nivel de satisfaccion de los(as)

usuarios(as)

4. Marco Metodoldgico

El presente trabajo de investigacion se enmarca en el acuerdo 069 de 2022 emitido
por la universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la linea aplicada es la No 2: Estado,
sociedad y cultura, segun la cual se abordan problematicas del ambito social y publico

gue responden a tensiones en la implementacidn de derechos a nivel nacional e
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internacional , en este entendido la investigacion se relaciona con la linea dado que la
problematica planteada esta enmarcada en lo publico en cuanto se pretender dar cuenta de
la gestion de la Comision Nacional del Servicio Civil , la cual a su vez a partir de las
hipotesis planteadas pretende analizar y determinar el cumplimiento de su funcion y

misionalidad publica .

Esta linea se define como el espacio de observacion y andlisis de los vinculos
juridicos y sociales que se tejen entre la comunidad a partir de la creacion y aplicacién del
derecho. Los actores sociales, que comprenden tantos sujetos individuales como colectivos,
entre los que se cuentan las organizaciones sociales... son determinadas por el derecho,
supeditado sus reglas gramaticales, a los parametros que imponen las normas juridicas, bien

se sean 0 no aceptadas por ellas. (Solano & Selpulveda , 2009)

Es una investigacion aplicada por cuanto tiene interés en su aplicacién, utilizacion
y la consecuencias derivadas producto del proceso de investigacion con el fin de hacer,
construir , modificar una situacion, documental por cuanto puesto que la informacién se
obtiene a partir de la consulta de documentos como libros, prensa, informes, etc, en este
caso en la descripcion de informes que emite el DAFP en la gestion de las entidades
publicas, asi como el analisis de las estadisticas de los factores de riesgo a nivel

organizacional de la entidad. Por otro lado, por medio de las teorias jurisprudenciales en lo
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que atafie a la gestion y cumplimientos de la entidad en su funcién de caracter

constitucional, asi como la teoria de control y gestion de la administracion publica.

No experimental en la medida que desde nuestro proceso actuamos como
observadores sin intervenir, manipular o alterar las variables de estudio, es transversal
porque se realiza para un periodo de tiempo determinado en este caso de 2020 a 2023,
descriptiva pues se pretende describir los componentes de una situacion planteada ,es una
investigacion sincrdnica pues estudia un fenémeno en un corto periodo de tiempo, el
paradigma del que parte la investigacion es de naturaleza cualitativa pues describe sucesos

complejos y contempla la existencia de multiples variables.

Se emplea un enfoque mixto que combina aspectos exploratorios y explicativos. La
exploracion serd fundamental para analizar los informes y evaluar la gestién de la comisién
en cuanto a efectividad y transparencia. Ademas, se utilizardn casos concretos para
proporcionar una explicacion detallada de la situacion y facilitar la interpretacion de los datos
recopilados, dicho esto la investigacion también es de tipo evaluativo pues valora
sistematicamente el empleo de recursos y herramientas por parte de la entidad en aras de
cumplir con los principios objeto de estudio, esto permitira la elaboracion de un documento
descriptivo que aborde el problema planteado en la introduccion y respalde las afirmaciones

realizadas.
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Del mismo modo, revisar la normatividad y doctrina que compete al empleo publico
y carrera administrativa ya trabajada en el marco tedrico con el fin de un acercamiento al

contexto historico conceptual de la presente monografia.

La investigacion es de tipo socio juridica y cualitativa, en cuanto busca a partir del
sustento legal y normativo comprender el contexto de la gestion que realiza la CNSC en
términos de los principios de efectividad y transparencia, en el cumplimiento de sus procesos
tanto misionales como de apoyo e indicar el por qué si se cumplen o no. Esta labor
investigativa es llevada a cabo a través de un proceso sistematico de recoleccion de datos que
implica el analisis e interpretacion del fendmeno estudiado, entendiendo que la realidad y el
contexto de la problemética es cambiante, que el fendbmeno objeto de estudio depende de
factores causales y cambiantes, bajo este paradigma es preciso comprender la interaccion y
complejidad de variables que estan pueden ser transversales e interdependientes , esta
aproximacion investigativa e interdisciplinaria pretende finalmente analizar, cuestionar vy
realizar proposiciones o alternativas juridicas de solucién adecuadas al planteamiento del

problema partir de la argumentacion.

El alcance es de tipo descriptivo no experimental, en cuanto a partir del problema/
situacion planteada se busca describir, desglosar y detallar sus componentes y variables, no
es experimental en cuanto no hay una manipulacion de las variables que hacen parte de la

investigacion.
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El método de investigacion es inductivo por cuanto parte del estudio y anélisis de
datos y premisas particulares para llegar a unas premisas generales o conclusivas, recurriendo

para ello a la busqueda documental y de datos cualitativos y cuantitativos.

En el desarrollo de la investigacion se acudird a técnicas de recoleccion de datos como
la observacion, analisis documental y de contenido de: documentos institucionales, leyes,
jurisprudencia desarrolladas alrededor de la gestion de la CNSC, en estas técnicas los
instrumentos empleados seran las fichas de analisis, de registro y clasificacion de la consulta
que se haga del contenido de documentos, libros, informacion en pégina web institucional

entre otros.

5. Conclusiones

Respecto al incumplimiento de los principios establecidos en la Ley 909 de 2004, se
puede destacar que dicha normativa establece directrices claras para el acceso al empleo
publico, enfatizando la importancia del mérito y la igualdad de oportunidades. Sin
embargo, andlisis detallados han revelado casos de favoritismo, nepotismo y discriminacion
en los procesos de seleccion de personal, lo que contradice los principios fundamentales de

equidad y transparencia que deberian regir la actuacién de la Comisién.

La falta de cumplimiento de los principios constitucionales también ha generado un

ambiente de desconfianza y descontento entre la ciudadania, especialmente entre aquellos
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que aspiran a un empleo publico. La percepcion de que los procesos de seleccion no son
imparciales y transparentes ha llevado a un aumento en las denuncias y controversias

relacionadas con las convocatorias realizadas por la Comision.

En cuanto a la falta de coordinacion y control interno, es importante resaltar que una
gestion eficiente de la Comision requiere una adecuada supervision y seguimiento de sus
actividades internas. Sin embargo, informes de auditoria y evaluaciones han identificado
deficiencias en la organizacion interna de la entidad, incluyendo problemas en la asignacion

de recursos, la planificacion de actividades y la comunicacion entre diferentes areas.

La presencia de corrupcion tanto dentro como fuera de la Comision ha sido
documentada en varios casos de malversacion de fondos, sobornos y otras practicas
ilegales. Esta corrupcion no solo afecta la reputacién de la entidad, sino que también socava
su capacidad para cumplir con eficacia su mandato de gestionar el empleo publico de

manera justa y equitativa.

Para abordar estos problemas de manera efectiva, es necesario implementar medidas
concretas para mejorar la transparencia y fortalecer el control interno dentro de la
Comision. Esto podria incluir la revision y actualizacion de sus politicas y procedimientos
internos, asi como la implementacion de sistemas de monitoreo y rendicion de cuentas mas

rigurosos. Ademas, es fundamental promover una cultura organizacional basada en la ética
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y la integridad, que desaliente cualquier forma de corrupcion y garantice la confianza de la

sociedad en la institucion.

Con anexo a la falta de credibilidad que la Comision emana a las demas entidades y
sociedad procesos donde podria ser considerada para hacer parte segun acto legislativo de
la constitucion se cae en el primer debate por todos los argumentos ya mencionado en la

presente indagacidn en tanto la gestion que se da en la CNSC*

4 Finalmente, se informa que se archivaron en la Comisiéon Primera de Senado y por
vencimiento de términos de acuerdo con el articulo 375 de la Constitucion Politica de Colombia, el
proyecto de acto legislativo No. 27 de 2018 Senado, por el cual se pretendia modificar el articulo 156
de la Constitucion Politica para incluir a la CNSC como entidad con iniciativa legislativa y el proyecto
de acto legislativo No. 28 de 2018 Senado, por medio del cual se establecia la publicidad de los
examenes en los procesos de seleccién, concursos publicos de méritos o convocatorias publicas para

generar listas de elegibles y proveer cargos de entidades estatales.
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6. Alternativas De Solucion O Intervencion

Para desarrollar una alternativa de solucion o intervencion efectiva, es fundamental
adoptar un enfoque orientado a la gestion de la administracion pablica en términos de
gestion tomando de linea base la normatividad creadora y reguladora del hacer
administrativo en materia del empleo publico en Colombia para abordar los problemas
identificados en la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). Aqui se presentan

algunas sugerencias detalladas para una posible alternativa:

Fortalecimiento de los mecanismos de control interno: Es crucial implementar un
sistema de control interno mas robusto dentro de la CNSC. Esto implica realizar auditorias
regulares para evaluar la efectividad de los procesos y procedimientos existentes, asi como
revisar periédicamente las politicas internas para garantizar su alineacién con los principios
constitucionales y normativos. Como también los lineamientos del Modelos de Gestion del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. Ademas, se podria designar un comité
de ética independiente para supervisar y garantizar el cumplimiento de estos principios en

todas las actividades de la CNSC.

Mejora de la transparencia y la rendicion de cuentas: Se deben establecer
mecanismos claros y accesibles para que el publico y los interesados puedan acceder a
informacion relevante sobre los procesos de seleccion de personal y la gestion de la CNSC.

Esto podria incluir la publicacion regular de informes detallados sobre las convocatorias
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realizadas, los resultados obtenidos y los criterios utilizados en la toma de decisiones.
Ademas, se podria crear una plataforma en linea donde los ciudadanos puedan presentar
quejas y denuncias relacionadas con posibles irregularidades o actos de corrupcion.
Plataforma que realmente de solucion de manera oportuna a los recursos de los ciudadanos

y asi evitar congestion judicial.

Tomar estas medidas para mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas de los
procesos de seleccion de personal de la CNSC no s6lo aumentara la confianza en la
institucion, sino que también reducird significativamente el nimero de reclamaciones
legales en cada proceso. Al crear un acceso claro y accesible a informacion relevante y
proporcionar un foro eficaz para abordar posibles irregularidades, se mejora la capacidad de
los ciudadanos para resolver sus inquietudes de manera rapida y efectiva sin recurrir a
canales judiciales. Esta reduccién no solo alivia la carga del poder judicial, sino que
también permite a la CNSC centrar sus recursos en mejorar la calidad y eficiencia de sus

procesos electorales.

Capacitacién y sensibilizacion del personal: Es esencial proporcionar capacitacion
continua al personal de la CNSC sobre los principios éticos y los estandares de conducta
profesional que deben guiar su trabajo. Esto incluiria la formacién en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, asi como en

técnicas de gestidn y resolucion de conflictos. Asimismo, se podria organizar sesiones de
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sensibilizacion para destacar la importancia de la integridad y la ética en la prestacion del
servicio publico y el impacto positivo que esto tiene en la confianza de la sociedad en la

institucion y la incidencia de ello en el empleo publico en Colombia.

Participacion ciudadana y colaboracion con la sociedad civil: Se debe fomentar la
participacién activa de la ciudadania y de las organizaciones de la sociedad civil en la
vigilancia y supervision de las actividades de la CNSC. Esto podria lograrse mediante la
creacion de comités de vigilancia ciudadana compuestos por representantes de diversos
sectores de la sociedad, asi como la organizacion de espacios de dialogo y consulta publica
para discutir temas relevantes y recopilar retroalimentacién sobre el desempefio de la
CNSC y cada uno de los lineamientos usados en cada convocatoria. Ademas, se podria
establecer una colaboracion mas estrecha con organizaciones no gubernamentales y grupos
de interés para trabajar en conjunto en la promocion de la transparencia y la integridad en la

gestién del empleo publico.

Por ultimo, al implementar estas alternativas de solucion de manera coordinada y
sostenible, es posible mejorar la gestion y la reputacion de la CNSC, asi como restaurar la

confianza de los aspirantes que pretenden el ingreso transparente al empleo publico
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Anexos

Anexo 1. Datos Convocatoria 437 de 2017 - Valle del Cauca
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Anexo 3. Datos convocatorios 601 a 623 de 2018 Directivos Docentes y Docentes
en zonas Rurales Afectadas por el Conflicto
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Anexo 4. Datos convocatorias 744 a 799, 805, 826 a 827 y 987 a 988 de 2018
Territorial Norte
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Fuente: Comisién Nacional del Servicio Civil. (2020). Informe de gestién del cuarto trimestre de 2020.
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Fuente: Comisién Nacional del Servicio Civil. (2020). Informe de gestién del cuarto trimestre de 2020.
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Anexo 7. Datos convocatorias 624 a 638 y 980 a 981 de 2018 Sector Defensa
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Anexo 8. Datos convocatorios 990 a 1131, 1135 a 1136 y 1306 a 1332 de 2019
Territorial 2019-1
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Anexo 10. Datos convocatorias 1333 a 1353 de 2019 Territorial 2019-2
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Anexo 11. Convocatoria 1355 de 2019 CNSC
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Anexo 12 Concurso Territorial 2019 11

Territorial 2019 - Il

Lista de Elegibles

+ Empleos a ofertar: 1.109  + Vacantes ascenso: N/A

* Total vacantes: 2.012 + Vacantes abierto: 2.012

* Departamentos: 5 * Ciudades / municipios: 6

Vacantes modalidad ASCENSO ------mrremmmmmre e
+ Asesor: N/A + Técnico: N/A * Instructor: 0

+ Profesional: N/A + Asistencial: N/A

Vacantes modalidad ablerto -----errermmmmrr e
+ Asesor: - + Técnico: 565 + Instructor: 0

* Profesional: 773 * Asistencial: 674

Vacantes sin eXperiencia aSCeMnS0 «------ssrrrrmmmrran e
* Asesor: N/A * Tecnico: N/A

* Profesional: N/A * Asistencial: N/A
Vacantes sin experiencia abiero ----«--cacemmmr i
* Asesor: N/A + Técnico: N/A

* Profesional: N/A + Asistencial: N/A
INSCIOS <= - mmrm e e e
* Total: 70.979 * No reporta género: N/A

* Hombres: 30.749 * Mujeres: 40.230
M08 e rr e e e e
* Admitidos: 52.269 + Listas de Elegibles

* Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 1092

se les aplicd pruebas

escritas: 38.726


https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe_iv_trimestre_2020_anexo_convocatorias-1.pdf
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Fuente: Comisién Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestién del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf

Anexo 13 Concurso Distrito Capital 806 - 825 de 2018

Distrito Capital 806 -

Lista de Elegibles

Empleos a ofertar: 865
Total vacantes: 1.744
Departamentos: 1

Vacantes modalidad Ascenso

Asesor: 0
Profesional: 0

Vacantes modalidad abierto ---

Asesor: 0
Profesional: 797

825 de 2018

Vacantes ascenso: 0
Vacantes abierto: 1.744
Ciudades / municipios: 1

Técnico: 0
Asistencial: 0

Técnico: 595
Asistencial: 352

Vacantes sin experiencia ascenso -----------

Asesor: 0
Profesional: 0

Técnico: 0
Asistencial: 0

Vacantes sin experiencia abierto - - -« -« see e

Asesor: 0
Profesional: 37
Inscritos
Total: 74.509
Hombres: 29.456
Otros --meeeeeeee-

Admitidos: 51.006

Aspirantes a los que

se les aplic pruebas
escritas: 38910

Técnico: 151
Asistencial: 158

No reporta género: 103
Mujeres: 44.950

Listas de Elegibles
conformadas y adoptadas: 865

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 14 Concurso Directivos Docentes y Docentes Posconflicto

Directivos Docentes y Docentes Postconflicto
Lista de Elegibles

+ Empleos a ofertar: 22 * Vacantes ascenso: N/A
+ Total vacantes: 6.564 * Vacantes abierto: 6.564
* Departamentos: 18 * Ciudades / municipios: 119
Vacantes modalidad ASCENSO -«-----mmrmmmmmm
+ Asesor: N/A Técnico: N/A + Instructor: 0
+ Profesional: N/A + Asistencial: NiA
Vacantes modalidad abierto - ---cee e mmmemm e
+ Asesor: N/A + Técnico: N/A Instructor: 0
* Profesional: 6.564 * Asistencial: N/
Vacantes sin eXperiencia 85CeNS0 ------emmmrmrmemmeee e
* Asesor: N/A Técnico: N/A
Profesional: N/A Asistencial: N/A
Vacantes sin experiencia abigrto -«--«-aacacemrmmiiiani e
Asesar: N/A Técnico: N/A
Profesional: N/A + Asistencial: N/A
INSCRIEOE - e e e
* Total: 121.651 * No reporta género: 997
* Hombres: 49.555 * Mujeres: 71.099
OIOS - e e e e e
+ Admitidos: 23.118 + Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 1.102
se les aplico pruebas
escritas: 117.235

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 15 Concurso Territorial 2019 |

Territorial 2019 - |
Lista de Elegibles

+ Empleos a ofertar: 3.871  + Vacantes ascenso: 0
* Total vacantes: 7.539 * Vacantes abierto: 7.539

+ Departamentos: 10 * Ciudades / municipios: 22
Vacantes modalidad ASCENSD === rrmmmerrm e s s e
+ Asesor. 0 + Técnico: 0 + Instructor: 0
* Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes modalidad abierfo «-«--ssscresmsammsmmennsmansmmssmarsnsssmmsnnnnnnnn
* Asesor: 10 * Técnico: 1.905 * Instructar: 0
* Profesional: 2.304 * Asistencial: 3.320
Vacantes Sin eXDEriencia 3508NS0 «-«-saammssiamiiiii i
+ Asesor: 0 * Técnico: 0
+ Profesional: 0 » Asistencial: 0
Vacantes sin experiencia ablerta «««---«-veeemmammammii s
+ Asesor: 0 + Técnico: 26
» Profesional: 15 + Asistencial: 23
INSEIIIOS w e mmr e e e e e e e
+ Total: 152.911 * No reporta género: -
» Hombres: 66.785 + Mujeres: 86.126
* Admitidos: 108.990 * Listas de Elegibles
* Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 3.828
se les aplico pruebas
escritas: 82.191

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 16 Concurso Sector Defensa

Sector Defensa
Lista de Elegibles

» Empleos a ofertar: 3.427  + Vacantes ascenso. 0
+ Total vacantes: 5.473 * Vacantes abierto: 5473

+ Departamentos: 32 » Ciudades / municipios: 106
Vacantes modalidad ASCENSD ceceesscaassanssassnnssassssnssssanssanssansannas
* Asesor: 0 * Tecnico: 0 * Instructor: 0
* Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes modalidad abierto - -« ccaseememmmmia e
+ Asesor: 0 * Técnico: 1.183 * Instructor: 0
+ Profesional: 1.053 * Asistencial: 3.237
Vacantes sin exXperiencia @SCENS0 «resreerresrremmmeemenn e nnanes
+ Asesor: 0 * Técnico: 0
+ Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes sin experiencia Ghiertn = «---sremrerremmrr s
+ Asesor: 0 * Técnico: 109
* Profesional: 86 * Asistencial: 271
* Total: 41.369 * No reporta género: 0
* Hombres: 16.881 * Mujeres: 24.488
OIO8 =essemcccciscmmanracasmsasssasascsasassasssassasassasaasssssananananannannsan
+ Admitidos: 31.349 * Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 3.391
se les aplico pruebas
escritas: 29.593

Fuente: Comisiéon Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestién del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 17 Concurso Distrito Capital 4

Distrito Capital 4
Lista de Elegibles

Empleos a ofertar: 1.081 Vacantes ascenso: 409
* Total vacantes: 1.971 Vacantes abierto: 1.562
* Departamentos: 1 + Ciudades / municipios: 1
Vacantes modalidad ASCENSO xrremmramsesmmanmsassammssmssansannssnnannsnnnnn
* Asesor: 0 * Técnico: 1
* Profesional: 323 * Asistencial: 67
Vacantes modalidad abierto ----- - emmmm e
* Asesor: 0 + Técnico: 147
+ Profesional: 845 + Asistencial: 570
Vacantes sin experiencia 8SCENS0 - -----xsemmmmmmm
* Asesor: 0 » Técnico: 9
* Profesional: 54 + Asistencial: 5
Vacantes sin experiencia abieno -« - ---mermmmmm s
+ Asesor: 0 » Tecnico: 85
+ Profesional: 152 Asistencial: 62
INSCIEOS -e-ecesmcescasansmssssssassmanmansssnsanssanssmssensannnsnnannmsnssnnnns
* Total: 72.365 Mo reporta género: 1
Hombres: 30.687 * Mujeres: 41.677
TS = e em e e e e e e e
* Admitidos: 61.316 * Listas de Elegibles
* Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 1.081
se les aplicd pruebas
escritas: 49.296

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 18 Concurso DIAN

DIAN
Fase Il Curso de Formacion Lista de Elegibles
* Empleos a ofertar: 96 * Vacantes ascenso: 0
* Total vacantes: 1.500 * Vacantes abierto: 1.500
+ Departamentos: 32 + Ciudades / municipios: 42
Vacantes modalidad ASCenso - ---memm i e
* Asesor: 0 * Técnico: 0 * Instructor: 0
* Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes modalidad abierto -« emeemmemmmmii e
+ Asesor: 0 * Técnico: 65 Instructor: 0
* Profesional: 1.410 + Asistencial: 25
Vacantes sin experiencia aSCeNS0 «-----srrrmrremmmoomr e e
» Asesor: 0 » Técnico: 0
+ Profesional: 0 - Asistencial: 0
Vacantes sin experiencia abieno --- -« - eermmmmem e e
» Asesor: 0 Técnico: 0
Profesional: 296 » Asistencial: 16
= R
Total: 257 .459 * No reporta género: 0
* Hombres: 111.131 * Mujeres: 146.328
DS = e e m e i
» Admitidos: 212.001 » Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 96
se les aplicd pruebas
escritas: 174.190

Fuente: Comisiéon Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestién del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 19 Concurso Boyaca, Cesar y Magdalena

Boyaca, Cesar y Magdalena
Aplicacion de Pruebas

+ Empleos a ofertar: 1.752  + Vacantes ascenso: N/A

* Total vacantes: 2.492 * Vacantes abierto: 2.492

+ Departamentos: 3 » Ciudades / municipios: 166

Vacantes modalidad ASCENSO xserarrammremrere s nr e anes
+ Asesor: N/A + Tecnico: N/A + Instructor: 0

+ Profesional: N/A + Asistencial: N/A
Vacantes modalidad ahierto -c-=csssescssnsssmssnansnssmsssnnsssnsnsnsnnsnnnns
+ Asesor: - * Técnico: 580 * Instructor: 0

+ Profesional: 780 + Asistencial: 1.132
Vacantes sin eXperiencia a5CBNS0 «=«- =« samrammariamimaniiiiaaianeas
+ Asesor: N/A * Técnico: N/A

* Profesional: N/A + Asistencial: N/A
Vacantes sin experiencia abiero -------ccoceeremmemiiinii i
+ Asesor: N/A + Técnico: N/A

+ Profesional: N/A + Asistencial: N/A

INBCNIOR ssssssssssssnsnsnssmnssassaansanasassanasusaasssasaaassanasssaansssoasss
+ Total: 80.056 +* No reporta genero: 15

* Hombres: 34.224 * Mujeres: 45.817

* Admitidos: 55.501 * Listas de Elegibles

* Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: N/A

se les aplico pruebas
escritas: 55.501

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 20 Concurso Comision Nacional del Servicio Civil

Comision Nacional del Servicio Civil
Aplicacién de Pruebas

» Empleos a ofertar: 2 + Vacantes ascenso: 0

* Total vacantes: 2 * Vacantes abierto: 2

+ Departamentos: 1 + Ciudades / municipios: 1
Vacantes modalidad ASCENS «aseemremmammamiiirrar s eaaaa
* Asesor: 0 * Técnico: 0 * Instructor: 0

* Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes modalidad abiero ----- e e mm e
+ Asesor: 0 * Técnico: 1 + Instructor: 0

+ Profesional: 1 + Asistencial: 0
Vacantes sin experiencia 85CeNS0 --r-msvemrmerrr i es
+ Asesor: 0 + Técnico: 0

* Profesional: 0 + Asistencial: 0

Vacantes sin e;periencia ADIEMD cemeerarramrenmssasmasrsnnssnsmnsnannsnnannnnn
* Asesor: 0 * Técnico: 0

* Profesional: 0 * Asistencial: 0

INSEIIOS - vnemmmmem e e e

* Total: 1.066 * No reporta género: 0

* Hombres: 628 * Mujeres: 438

08 v e e e
+ Admitidos: 665 + Listas de Elegibles

+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 0

se les aplict pruebas
escritas: 240

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 21 Concurso Rama Ejecutiva del orden Nacional y CAR 2020

Rama Ejecutiva del Orden Nacional y CAR 2020
Aplicacion de Pruebas
» Empleos a ofertar: 1.476  + Vacantes ascenso: 379

+ Total vacantes: 1.972 * Vacantes abierto: 1.593
+ Departamentos: 30 » Ciudades / municipios: 41
Vacantes modalidad ASCERSO - -« - xrmemmmmm e
+ Asesor: 26 * Técnico: 58
* Profesional: 280 + Asistencial: 15
Vacantes modalidad abiero --- -« - semmem
+ Asesor: 101 » Técnico: 253
* Profesional: 977 + Asistencial: 262
Vacantes sin experiencia aSCenS0 -----=---r-sssreroreramrrr e
Asesor: 0 + Técnico: 0
* Profesional: 3 * Asistencial: 2
Vacantes sin experiencia abiero - - -« - - - ccecmm e
* Asesor: 0 * Técnico: 4
* Profesional: 7 * Asistencial: 113
INSCTHOS = -mmems e m e e e e e
+ Total: 73.117 * No reporta genero: 3
* Hombres: 34.032 + Mujeres: 39.082
(ITDE ssassnnusnsasnsnsnssanssnssnssssssnnnssusssssanssarssassnsssnssanssnasnnanns
+ Admitidos: 55.897 + Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 0
se les aplict pruebas
escritas: 39.614

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 22 Concurso Municipios Priorizados Posconflicto

Municipios Priorizados Postconflicto
Aplicacién de Pruebas
* Emplecs a ofertar: 3.125  * Vacantes ascenso: 0

* Total vacantes: 4.723 * Vacantes abierto: 4.723
* Depatamentos: 19 + Ciudades / municipios: 161
Vacanles modalidad ASCENS0 «eereereermarmsimmarn s s e s
+ Asesor. 0 * Tecnico: 0
* Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes modalidad abierf - ------eseesrmmmmmmmmm
* Asesor: 2 * Técnico: 1.553
* Profesional: 1.192 + Asistencial: 1.976
Vacanles sin experiencia 85CENS0 «---r-msmvrrmmrmmarermarrr e
+ Asesor 0 + Técnico: 0
+ Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes sin experiencia abierto «-«-«serererermrmmsnmnsnneinn e
+ Asesor. 2 » Técnico: 1.343
* Profesional: 755 * Asistencial: 1.452
* Tolal: 79.320 * No reporta género: 29
* Hombres: 35.206 * Mujeres: 44.085
DHI0S = mmmmmr e s e
+ Admitidos: 0 * Listas de Elegibles
+ Asprantes a los que conformadas y adoptadas: 0
se les aplicd pruebas
escritas: 56.736

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 23 Concurso INPEC Cuerpo de Custodia 1356 de 2019

INPEC Cuerpo de Custodia - 1356 de 2019

Aplicacion de Pruebas

* Empleos a ofertar: 9 * Vacantes ascenso: 0
* Total vacantes: 1.595 * Vacantes abierto: 1.595
+ Departamentos: 12 » Ciudades / municipios: 12
Vacantes modalidad ASCENSO =-xenmremmrermmarmmir s e e
* Asesor: 0 * Técnico: 0 * Instructor: 0
* Profesional: 0 * Asistencial: 0
Vacantes modalidad abiero -«==-«=ssssrasmmmammsmsmemnsncsnsnsacananannnns
+ Asesor: 0 * Tecnico: 0 * Instructor: 0
» Profesional: 3 + Asistencial: 1.592
Vacantes sin eXperiencia aSCeMnS0 --------s-srersscmmme i
+ Asesor: 0 + Técnico: 0
+ Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes sin experiencia abierto - ----------ovmrmr e
+ Asesor: 0 + Técnico: 0
+ Profesional: 0 + Asistencial: 1.499
|[NSCIIOS rerrermsssmssssnamssnsssmnsnsssmsssnsannssnsnssssnsssnnsnsssnnsnnsannnnn
+ Total: 10.534 * No reporta género: 4
* Hombres: 10.021 * Mujeres: 509
OMr08 - e e e e e e
+ Admitidos: 7.998 + Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: N/A
se les aplict pruebas
escrtas: 7.187

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 24 Concurso Municipios 5 6 Categoria

Municipios 5 y 6 Categoria
Aplicacion de Pruebas

» Empleos a ofertar: 2831  + Vacantes ascenso: 37
» Total vacantes: 3.861 » Vacantes abierto: 3.824

* Departamentos: 27 * Ciudades / municipios: 468

Vacantes modalidad ASCENSD - r---rermrrmmeremrrerreer e e
+ Asesor: () + Téenico: 12

+ Profesional: 22 v Asistencial: 3

Vacantes modalidad abiero ----re-ceememmrmrie e
¢ Asesor: 0 + Técnico: 1.512
» Profesional: 715 + Asistencial: 1.597

Vacantes sin eXperiencia aSCeNS0 ««x--sssxamsrsmsararmrsrmsnseransasnnansen
* Asesor: 0 * Técnico: 0
» Profesional; 4 + Asistencial: 3

Vacantes sin experiencia abierto - -« «sssessesmimin
+ Asesor: 0 + Técnico: 155
* Profesional: 87 + Asistencial: 62

INSCMALOS <eneem e e
+ Total: 79.895 * No reporta género: 0
* Hombres: 34.560 * Mujeres: 45.335

OO8 ---rmm v e e e e
+ Admitidos: 58.537 + Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: N/A

se les aplico pruebas
escritas: 46.750

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 25 Concurso Territorial Narifo

Territorial Narino

Verificacion de Requisitos
+ Empleos a ofertar: 329 * Vacantes ascenso: 263
+ Total vacantes: 1.534 * Vacantes abierta: 1.271
* Departamentos: 1 » Ciudades / municipios: 4
Vacantes modalidad ASCENS0 ««xxxsammmammmn e
+ Asesor: 1 * Técnico: 64
+ Profesional: 129 + Asistencial: 69
Vacantes modalidad abierto -« -« -coeomm i
* Asesor: 0 * Tecnico: 127
+ Profesional: 108 + Asistencial: 1.036
Vacantes sin experiencia a5CenS0 ----s--sereoerrrirrirrrir e
+ Asesor: 0 * Técnico: 1
+ Profesional: 0 + Asistencial: 0
Vacantes sin egperiencia = 1= o R
* Asesor: 0 * Técnico: 0
* Profesional: 0 * Asistencial: 0
INSCIILOS == === mremermrrmrmr e e s r s s n s
* Total: 18.218 * No reporta género: 0
* Hombres: 8.407 * Mujeres: 9.811
08 = m e e e e e
* Admitidos: 14.047 * Listas de Elegibles
* Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: N/A
se les aplico pruebas
escritas: NIA

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 26 Concurso Nacién 3

Nacion 3
Verificacién de requisitos
» Empleos a ofertar: 1.644  + Vacantes ascenso: 527

* Total vacantes: 2.679 + Vacantes abierto: 2.152
* Departamentos: 23 * Ciudades / municipios: 23
Vacantes modalidad ASCEMNS0 caceececmmremmmsamamassesnsamsnmnsamnsannan
* Asesor: 6 * Técnico: 109
* Profesional: 389 * Asistencial: 23
Vacantes modalidad abierto «=«-=ssseerrmmimm
* Asesor: 6 + Técnico: 440
* Profesional: 1.403 + Asistencial: 303
Vacantes sin exXperiencia 8SCEMS0 «-«---xssmmramraraii e
+ Asesor: 0 * Técnico: 19
+ Profesional: 2 + Asistencial: 1
Vacanies sin experiencia abierto «-------sseerommmmrererer s
+ Asesor: 0 + Técnico: 30
+ Profesional: 20 + Asistencial: 68
* Total: 43.457 * No reporta género: 0
* Hombres: 21.465 * Mujeres: 21.992
DS = e e e e e
* Admitidos: N/A * Listas de Elegibles
* Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: N/A
se les aplico pruebas
escritas: NIA

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestidn del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 27 Concurso Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Verificacion de requisitos

+ Empleos a ofertar: 246 * Vacantes ascenso: 975
+ Total vacantes: 3.792 * Vacantes abierto: 2.817
* Departamentos: 33 * Ciudades / municipios: 163

Vacantes modalidad ASCeNS0 ---c--ccremmmmmir i e
+ Asesor: 0 * Técnico: 114
+ Profesional: 773 + Asistencial: 88

Vacantes modalidad abierto - - veem e
+ Asesor: 0 + Técnico: 10
+ Profesional: 2.773 + Asistencial: 34

Vacantes sin experiencia aSCens0 .-s---cesscmrsamemmranmmsannsrsannnaannnnas
* Asesor: 0 Técnico: 32

Profesional: 75 » Asistencial: 27
Vacantes sin experiencia abierto -----«-cemmmm e e
Asesor: 0 * Técnico: 0

* Profesional: 298 + Asistencial: 23

INSCHIOE =essssesmccnssanssnsennsssssansssnssansnnssnsssssssnssnnssnssnnssnssnsss
+ Total: 66.269 * No reporta género: 0
* Hombres: 17.779 » Mujeres: 48.490

OBrOS e e e e s
+ Admitidos: 0 + Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que se conformadas y adoptadas: 0

les aplico pruebas esaitas: 0

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2021). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2021.pdf
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Anexo 28 Proceso Directivos Docentes y Docentes posconflicto

Directivos Docentes y Docentes Postconflicto
Lista de Elegibles

+ Empleos ofertados: 22

* Total vacantes: 6.564 + Vacantes abierfo: 6.564
* Departamentos: 18 + Ciudades / municipios: 119

Vacantes modalidad abierty «-sxseseressessmassssssssnssnssi s

* Profesional: 6.564

INSCTIROS wreerrerrenssasnrssrrsenrsansnmnnnsnnssnsssasssnssnssnrssnrrnsnnsnnnnnnns
+ Tofal: 121.651 + No reporta género: 997
* Hombres: 49.555 + Mujeres: 71.099
* Admitidos: 23.118 + Listas de Elegibles
+ Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 1.102
s¢ les aplicd pruebas
escritas: 117.235

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 29 Proceso Territorial Narifio

Territorial Narino
Lista de Elegibles

* Empleos ofertados: 328
* Total vacantes: 1.533
* Departamentos: 1

Vacantes modalidad Ascensg -----------

+ Asesor: 1
+ Profesional: 110

Vacantes modalidad abierto «---------

* Profesional: 126

Vacantes sin experiencia ascenso

* Técnico: 1

Vacantes sin experiencia abierto -----

* Técnico: 2

INSCHLOS =-sevremsmmmsssnsnsmsnsnrnnnnns

+ Total: 18.215
* Hombres: 8.405

* Admitidos: 14.047
+ Aspirantes a los que

se les aplicd pruebas
escritas: 10.621

150

Vacantes ascenso: 212
“acantes abierto: 1.321
Ciudades / municipios: 4

Técnico: 46
Asistencial: 55

Técnico: 145
Asistencial: 1.050

Listas de Elegibles
conformadas y adoptadas: 204

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestién del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 30 Proceso Nacion 3

Nacion 3
Lista de Elegibles

+ Empleos ofertados: 1.644
+ Total vacantes: 2 679

* Departamentos: 23

Vacantes modalidad Ascenso - -------

* Asesor: 6
* Profesional: 311

Vacantes modalidad abierto ««-eeeee-

+ Asesor: 6
* Profesional: 1.481
Vacantes sin experiencia ascenso

+ Profesional: 2

Vacantes sin experiencia abierto ---------

* Profesional: 20

INSCALAS =anssssasmerrrrmrneerransannes

+ Total: 43.456
* Hombres: 21.464

+ Admitidos: 33.010

151

Vacantes ascenso: 426
Vacantes abierto: 2.253
Ciudades / municipios: 23

Técnico: 88
Asistencial: 21

Técnico: 461
Asistencial: 305

Técnico: 19
Asistencial: 1

Técnico: 30
Asistencial: 68

Aspirantes a los que
g2 les aplicd pruebas
escrtas: 20.311

Listas de Elegibles: 1.550

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 31 Proceso Rama Ejecutiva del Orden Nacional y CAR 2020

Rama Ejecutiva del Orden Nacional y

CAR 2020

Lista de Elegibles

* Empleos ofertados: 1.479 * Vacantes ascenso: 379

+ Total vacantes: 1.972 * Vacantes abierto: 1.593

* Departamentos: 32 + Ciudades / municipios: 129
Vacantes modalidad ASCENSD -----mrmmmmrmrce s

+ Asesor: 26 + Técnico: 58

+ Profesional: 280 +  Asistencial:15

Vacantes modalidad abiertd «--«e-srersrmmrmansmansasssesersneienreesnnanans
+ Asesor: 101 + Técnico: 253

* Profesional: 977 * Asistencial: 262
Vacantes sin eXperencia 8SCENS0 --------sssesecararsmsinsanancnnananas

+ Profesional: 3 + Asistencial: 2
Vacantes sin experiencia abiern ---=---sseseserananans
+ Técnico: 4

* Profesional: 7 + Asistencial: 103

INSCALOS «sssssssssssrsssmmmmsssrnnnrnnnnn s s s e s
* Total: 72.654 * No reporta género: 3
* Hombres: 33.823 * Mujeres: 38.828
OIS -eme e
+ Admitidos: 55.89 * Listas de Elegibles
¢ Aspiniean baque conformadas y adoptadas: 1.454
se les aplico pruebas
escritas: 55.962

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 32. Proceso Sector Defensa

Sector Defensa

Lista de Elegibles
* Empleos ofertados: 3.427
* Total vacantes: 5473 + Viacantes abierto: 5.473
* Departamentos: 32 + Ciudades / municipios: 106
Vacantes modalidad abierto ««eeeerersmmmimn,
» Profesional: 1.053 + Técnico: 1.183
v Asistencial: 3.237
Vacantes sin experiencia abiern ««xev i,
+ Profesional: 86 + Técnico: 109
v Asistencial: 271
+ Total: 41.369 .
* Hombres: 16.881 * Mujeres: 24.488
 Admitidos: 31.349  Listas de Elegibles
+ Aspiantes a los que conformadas y adoptadas: 3.427
5e les aplicd pruebas
escritas: 29.593

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf



https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf

154

Anexo 33 Proceso Sector Defensa

Municipios Priorizados Postconflicto
Lista de Elegibles

+  Empleos ofertados: 3.125
* Total vacantes: 4.723 * Vacantes abierfo: 4.723
* Departamentos: 19 * Ciudades / municipios: 161

Vacantes modalidad abiertn - ------=rsremmmrmmrmmrar e
v Asesor 2 + Técnico: 1.553

+ Profesional: 1.192 + Asistencial: 1.976
Vacantes sin experiencia abiern «===s=ssssssrrrsrssrsrirmnnsnrsnnnnnnnnanaa
* Asesor: 2 * Técnico: 1.343
* Profesional: 755 * Asistencial: 1.452
INSCADS =xsssvsssererrrrsrrrrrmmmmmmm s e
' Total: 79.322 + Noreporia género: 26
" Hombres: 35.207 * Mujeres: 44.089
MO8 =-emmmmmmmmmmm e
" Admitidos: 22.238 * Listas de Elegibles
" Aspirantes a los que conformadas y adoptadas: 2.351
se les aplico pruebas
escritas: 55.736

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 34. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Valoracién de antecedentes

+ Emplecs ofertados: 263 * Vacantes ascenso: 566
+ Total vacantes: 3.792 * Vacantes abierto: 3.226
+ Departamentos: 33 + Ciudades / municipios: 163
Vacantes modalidad ASCENSO ----srrrmrererrrre e
) * Técnico: 100
* Profesional: 415 '

Asistencial: 51

Vacantes modalidad abighD == esssemiis s s e
* Técnico: 24
+ Asistencial: 71

VAcantes sin EXPeriencia ASCENS0 r-xrs-rrerrrarmmissns s smrassass s e
* Técnico: 18
* Asistencial: 14

\acantes sin experiencia abierto -

* Profesional: 3.131

* Profesional: 25

* Profesional: 348 * Técnico: 14
* Asistencial: 36
INSCMMOS - r-rerrmmmemm e e e
* Total: 66.193 .
« M - 48.461
+ Hombres: 17.732 ujeres
MG «acccrasanmacacuananaauncscasassssmsmssasnsensnsnssnnsanasasssmssnsssnasnsss
+ Admitidos: 47.270 *  Aspirantes a los que
se les aplict pruebas
escrtas: 47.318

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 35 Municipios 5y 6 Categoria
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Municipios 5 y 6 Categoria

Aplicacién de Pruebas

+ Empleos ofertados: 2.832
+ Total vacantes: 3.496
+ Departamentos: 27

Vacantes modalidad ASCENSD «=eareees

+ Profesional: 22

Vacantes modalidad abiero -«cccaaaaa

+ Profesional: 715

Vacantes sin experiencia ascenso

* Profesional: 4

Vacantes sin experiencia abierto ------

+ Profesional: 82

1L Tr 1

+ Total: 79.895
* Hombres: 33.929

+ Admitidos: 58.798

Vacantes ascenso: 43
Vacantes abierto: 3.453
Ciudades / municipios: 471

Técnico: 15
Asistencial: 6

Técnico: 1.144
Asistencial: 1.594

Técnico: 111
Asistencial: 54

Mujeres: 45.966

Aspirantes a los que
se les aplicd pruebas
escritas: 46.746

Fuente: Comisién Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestién del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 36 Proceso INPEC Cuerpo de Custodia 1356 de 2019

INPEC Cuerpo de Custodia - 1356 de 2019

Aplicacion de Pruebas

+ Empleos ofertados: 9
+ Tolal vacantes: 1.595 * Vacantes abierto: 1.595
+ Departamentos: 12 Ciudades / municipios: 12

i

Vacantes modalidad abien ««seseasemmamammimmmmnnnananaananan,

+ Profesional: 3 + Asistencial: 1.592
Vacantes sin experiencia abigrn <«
+ Asistencial: 1.499
INSCHIOS ccccsscemamssssmmsmamssssssssssssssssssssannnsnsssssssssssssnnsnnnsnnns
+ Total: 10.534 + No reporta género: 4
* Hombres: 10.021 + Mujeres: 509
+ Admitidos: 7.998 + Aspirantes a los que
52 les aplicd pruebas
escritas: 7.187

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 37 Proceso Directivos Docentes y Docentes

Directivos Docentes y Docentes
Aplicacion de Pruebas

+ Empleos a ofertar: 23
+ Total vacantes: 37.480 + Vacantes abierto: 37.480
+ Departamentos: 30 +  Cludades / municipios: 54

Vacantes modalidad abigfo «--==sereererermmmmr s
» Profesional: 37.480

INSCAMDS weerecememcnmnrenneir i s s s e s s r e s s e

* Total: 401.241
* Hombres: 145.460 * Mujeres: 255.781

+ Aspirantes a los que
se les aplicd pruebas
escritas: 378.212

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 38 Proceso INPEC Administrativos

INPEC Administrativos

Verificacion de Requisitos
* Empleos ofertados: 152 + Vacantes ascenso: 320
+ Total vacantes: 1.381 + Vacantes abierto: 1.061
+ Departamentos: 12 + Ciudades / municipios: 12
Vacantes modalidad ASCENS0 «-+-reerrrrreermmsmmmrinsansnasasennanness
) + Técnico: 82

* Profesional: 199 + Asistencial’ 39
Vacantes modalidad abiertn «««-reremreremmmmmmr s,
) . * Técnico: 243

Profesiona: 561 + Asistencial: 257
Vacantes sin experiencia aSCeNns0 «---=rssssssrsrmssrrsrrermmsrnsneasnanaaas
* Asistencial: 34
Vacantes sin experiencia abigfo -=--s-esmrrmnni e
+ Asistencial: 151
INSEALOS ---vrremmmrmmmmrr e
+ Total: 23.058
+ Hombres: 9.205 * Mujeres: 13.853
OIS sermmsssssmssssssnsssrnensnnsrennnsnnssanssnmasssssnsssrnsnsnssnnmensnnnnnns

* Admitidos: 18.062

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de
2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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Anexo 39 Proceso Entidades del Orden Nacional 2020 - 2

Entidades del Orden Nacional 2020 - 2

Verificacion de Requisitos

+ Empleos ofertados: 599 + Vacantes ascenso: 290

* Total vacantes: 1.127 * Vacantes abierio: 837

+ Departamentos: 14 + Ciudades / municipios: 14
Vacantes modalidad ASCENSD -----rrsmmrmmmmrmrm s
+ Asesor: 7 + Técnico: 96 + Instructor: 10
+ Profesional: 166 + Asistencial: 11

Vacantes modalidad abiert «««ssrerersrsmsmrirmmrrrssnanss,
+ Asesor: 10 + Técnico: 274 * Instructor: 49
* Profesional: 427 + Asistencial: 77

Vacantes sin experiencia 8SCensg -------rrrrrrorrrrrmrmrmerrar e

+ Profesional: 4

Vacantes sin experencia abierto ««-«crrrrrrmrrrrnararaar s
* Técnico: 10
* Asistencial: 23

INSCIHDS --ecesesssassssnssnmssisisinsssnsaasasaaassssssnsssnssansnnnnnnasnan

+ Total: 41.467
* Hombres: 19.878 * Mujeres: 21.589

* Profesional: 14

+ Admitidos: 30.014
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Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de
2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf

Anexo 40 . Proceso Entidades del Orden Nacional 2022

Entidades del Orden Nacional 2022

Verificacion de Requisitos

+ Empleos a ofertar: 2.123 * Vacantes ascenso: 728

+ Total vacantes: 4.186 + Vacantes abierto: 3.458

+ Departamentos: 33 + Ciudades / municipios: 47
Vacantes modalidad ASCENSO «s=sssssersrrerrmmmnrmmnrmnnsnnnnsssnssnsinsenes
* Asesor: 38 * Técnico: 77

* Profesional: 556 * Asistencial: 57

Vacantes modalidad abierto <« cosesmmmimiimm
* Asesor: 46 * Técnico: 350

* Profesional: 2.511 + Asistencial: 551

Vacantes sin eXperiencia ascens --«rsrrrrsmrsrsmsrmassnanssssssnnssnnssnes
+ Técnico: 1
* Asistencial: 5

Vacantes sin experiencia abiero ««««ccceimmmi

* Profesional: 6

* Técnico: 9
* Profesional: 122 + Asistencial: 238
INSEIOE - vemmmmrm e
+ Total: 96.167
+ Hombres: 42.464 + Mujeres: 53.703
1 PP

* Admitidos: 69.297
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Fuente: Comisién Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestién del cuarto trimestre de 2020.

Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf

Anexo 41 Proceso Entidades del Orden Territorial 2022

Entidades del Orden Territorial 2022

Verificacion de Requisitos

*  Empleos a ofertar: 1.153
* Total vacantes: 2.072
* Departamentos: 9

Vacantes modalidad Ascenso ----------

*  Profesional: 248

Vacantes modalidad abierto ------------

*  Asesor: 2
*  Profesional: 718

Vacantes ascenso: 412
Vacantes abierto: 1.660
Ciudades / municipios: 31

Técnico: 107
Asistencial: 57

Técnico: 375
Asistencial: 565

Vacantes sin experiencia 85CENS0 «-c-c-sscasaririiiiiiianiiiiaraiananas

* Profesional: 19

Vacantes sin experiencia abierto -------

*  Profesional: 64

Técnico: 15

Técnico: 14
Asistencial: 13

INSEHIOS =---vevemmmmmmrr e

* Total: 83.928
* Hombres: 35.664

*  Admitidos: 62.755

Mujeres: 48.264


https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf
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. Fuente: Comisién Nacional del Servicio Civil. (2022). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre_2022.pdf

Anexo 42. Proceso INPEC Cuerpo De Custodia - 1356 De 2019

Generalidades del proceso

Mimero de entidades: 1

Vacantes modalidad Ascenso

3 93
Profesional Aststencial

16

Wacanies modalidad
Ascersn

R &

1.500 1
Vacanies modafitad Departamertios
Abien

@)

= G

Ciudad / Municipios

Vacantes modalidad Ablerto

1.500

Aasistencial

- ﬁ 10.534
7.998
Admitidos

| 9

Vacantes sin experiencia modalidad Ablerto

1.500
Asiatencial

| & feene | ©

Mupzres
9.721 T
Aspirantes a quienes se Mimero de listas
elegibles

les aplicd pruebas
escritas

10.534

Inscritos
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Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1 compressed.pdf

Anexo 43 Proceso Directivos Docentes Y Docentes No. 2150 A 2237 De 2021

Generalidades del proceso

I

23 37.480
Empisos cfertarios Vacaniss

Momers de entidades: B9

Vacantes modalidad Abierto

37.480
Profesional

70.289

Varares modalidad
PAECENSD Abiein

e M

- 37.480
Vacartes medsidad

s | g mm

378.212
Aspirantes a quienes se
les aplicd prusbas
escritas

30 54

| o

2.428
Listas de Elegibles
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Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1 compressed.pdf
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Anexo 44 Proceso Territorial 8

Generalidades del proceso

B &, 16,

166

%8 Q

697 2532 477 2.055 7 186
Ermpieos dlertacs Vacarim Varzries modsivad Varies rodaidad Cepariamenios Cudad / Municpios
AadEnas Alwet
Vacantes modalidad Ascenso Vacantes sin experiencia modalidad Ascenso
I 147 I 240 I 16
Profesonal Asatenoal Profesioral
80 I 9
Técnico Assgiencial
Vacantes modalidad Ablerto Vacantes sin experiencia modalidad Abierto
I 267 I 1.602 I 186
Profesional Asshencal Profesioral
186 I 86
Técnico Assstencial
24.916 | ,:‘ 33.0M I ﬁﬁ 57.987
Homires Mues Inecrics
45.423 45.376 Bdd
Aspirantes a quienes se Admitidos Listas de Elegibles
les aplico pruebas
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Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1 compressed.pdf

Anexo 45 . Proceso Municipios 5 Y 6 Categoria

Generalidades del proceso

@ Q

2.832 3.496
Ernpléos oletados Vacarnies

Nimerode entidades: 43

Vacantes modalidad Ascenso

22 6
Profesional Asigiencial
15

Técnico

| ¢
m f %
3453 27 47
Vacaniss modafidad Departamenios Chdad | Municipios
Rieriy

Vacantes sin experiencia modalidad Ascenso

2
Técnico

3.455
Asiztencial

Vacantes modalidad Abierto

15 1.594
Profesional Aasstencial
1144

Téenica

Vacantes sin experiencia modalidad Ablerta

82 54
Agesor Técnico
11

Frofesional

4 CNSC

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1 compressed.pdf
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Anexo 46 Proceso Entidades Del Orden Nacional 2022

Generalidades del proceso
— & &,
B &, TS, M 3 g
2123 4.186 T8 3.458 2 a2
Evphinss clickvi it FEF Y teazirta o Ciotlaet el
Barurse A
Reamerc: de anlidades: 11
Vae wnles modalidad A ease Vacanles sin experiencis medalidad Ascanse
38 T I G I 5
Ay Técnico Profesional Agishensal
556 5T 1
Profesonal Al encal Tinicn
Vacanies modalidad Abierto Vacantes sin experiencia modalidad Abierio
46 350 122 I 238
AR Técmied Profesional Agisnencsal
Z.511 551 8
Profesional Asslencal Técnicn
_— IR L
Homibres. bhignes Inscrics
69.297 39.517
Admitides Aspiranies 4 quienes se
s mplicd prosbas
encrilns




169

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1 compressed.pdf

Anexo 47 Proceso Entidades Del Orden Territorial 2022

Generalidades del proceso
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Generalidades del proceso
. iy A .
> & ﬁ’( ~
699 1243 310 933 3 14
Errumes e et Ve Tt et (s oSk et Ospartarerta Casat | Mrcpss
pRe Ao
Vacantes modalidad Asconso Ll dalided A
205 I 34 37 I 1
Proksional Asstencal Profesicnad Aastencal
" 5
Teenio Tecrics
Vacantes modalidad Abierto sin dafidad Ablerto
294 355 96 I 8
Profesonal Asstenca Profesional Asstencial
284 40
Teania Téenico
27213 | @ 34.958 | 62.171
¢ = = ea
34.968 47.936
Aspirantes 3 quienes w0 Admitidas
les aplico pruchas
escritas



https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-v2.1_compressed.pdf
https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-v2.1_compressed.pdf

171

Fuente: Comision Nacional del Servicio Civil. (2023). Informe de gestion del cuarto trimestre de

2020. Recuperado de https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-

v2.1 compressed.pdf



https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-v2.1_compressed.pdf
https://www.cnsc.gov.co/sites/default/files/documentos/informe-4to-trimestre-2023-v2.1_compressed.pdf

172

Anexo 49 Proceso INPEC Administrativos - 1357 De 2019

Generalidades del proceso
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Anexo 50 Proceso Entidades Del Orden Nacional 2020-2

Generalidades del proceso
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Anexo 51 Proceso Distrito 5

Generalidades del proceso
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