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Resumen

El documento describe el desarrollo y los resultados del proyecto de pasantia titulado
"Recuperando la voz de los jovenes: una co-construccion de salud mental desde el grupo
"JuveRed" del programa "Jévenes cuidadores” de la Asociacion Cristiana de Jovenes-ACJ,
Bogota", llevado a cabo en Bogota, Colombia. El proyecto se centra en la promocion y
prevencion de la salud mental juvenil, liderado por el grupo JuveRed, una red juvenil pionera

en esta tematica.

El proyecto se estructur6 bajo la metodologia de Ménica Chadi (2007), la cual propone
tres fases principales: diagnostico, evaluacién de los medios e intervencion propiamente dicha.
En la fase inicial, se recolectaron datos sobre las necesidades y caracteristicas de los jévenes a
través de un cuestionario. En la segunda etapa, se realizaron sesiones formativas en temas como
salud mental, incidencia politica y elaboracion de proyectos, con la participacion de expertos.
La Ultima fase se centro en replicar estos aprendizajes mediante una prueba piloto en el Colegio
Fanny Mikey, ubicado en Ciudad Bolivar, donde se implementaron actividades préacticas de

prevencion y promocion en salud mental.

Entre los resultados mas destacados, el proyecto logro consolidar la primera red juvenil
enfocada en salud mental en Bogota, establecer alianzas estratégicas con instituciones
educativas y formar jovenes en competencias clave. Aunque se enfrentaron desafios como la
rotacion de miembros y limitaciones en la incidencia politica, la JuveRed logr6 mantenerse
gracias al compromiso de sus integrantes. Este proyecto no solo dejo aprendizajes
significativos para futuras iniciativas, sino que también desarrollé un precedente en el uso del
trabajo en red como estrategia para abordar problemas complejos de salud mental juvenil. Con
una vision a largo plazo, JuveRed aspira a expandir su alcance, con el objetivo de convertirse
en una escuela de salud mental que pueda impactar a jovenes de toda Bogota, consolidando asi

su labor pionera en la promocién del bienestar mental juvenil.



Abstract

The paper describes the development and results of the internship project entitled
"Recovering the voice of young people: a mental health co-construction from the group
"JuveRed" of the program "Young Carers" of the Asociacién Cristiana de Jovenes-ACJ,
Bogota", carried out in Bogota, Colombia. The project focuses on the promotion and
prevention of youth mental health, led by the JuveRed group, a pioneering youth network in
this area.

The project was structured according to the methodology of Ménica Chadi (2007),
which proposes three main phases: diagnosis, evaluation of means and intervention proper. In
the initial phase, data on young people’s needs and characteristics were collected through a
questionnaire. In the second phase, training sessions were held on topics such as mental
health, political advocacy and project development, with the participation of experts. The
final phase focused on replicating these learnings through a pilot test at Fanny Mikey
College, located in Ciudad Bolivar, where practical prevention and promotion activities were

implemented.

Among the most outstanding results, the project succeeded in consolidating the first
youth network focused on mental health in Bogota, establishing strategic alliances with
educational institutions and training young people in key competences. Although it faced
challenges such as membership rotation and political advocacy limitations, JuveRed was able
to sustain itself thanks to the commitment of its members. This project not only left
significant learning for future initiatives, but also developed a precedent in the use of
networking as a strategy to address complex youth mental health problems. With a long-term
vision, JuveRed aims to expand its reach, aiming to become a mental health school that can
impact young people all over Bogota, consolidating its pioneering work in promoting youth

mental wellness.
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1. Introduccion

La salud mental juvenil representa actualmente uno de los desafios mas apremiantes en la
ciudad de Bogota, contexto en el cual el presente trabajo documenta el desarrollo y resultados
del proyecto de pasantia " Recuperando la voz de los jovenes: una co-construccion de salud
mental desde el grupo "JuveRed" del programa "JOvenes cuidadores” de la Asociacion
Cristiana de Jovenes-ACJ, Bogota", una iniciativa pionera que dio origen a JuveRed, la primera
red juvenil organizada para trabajar en salud mental de la capital colombiana. El proyecto es
fundamentado en la metodologia de Redes de Trabajo Social de Mobnica Chadi, y en
colaboracion estratégica con la Asociacion Cristiana de Jovenes (ACJ), el proyecto surge como
respuesta al incremento alarmante de casos de suicidio juvenil en la ciudad, implementando un
proceso estructurado que abarcO la formacion de jovenes universitarios como agentes de
cambio, el establecimiento de alianzas con instituciones educativas clave, y la ejecucion de una
prueba piloto en el Colegio Fanny Mikey de Ciudad Bolivar. Este documento presenta el marco
tedrico que sustenta la intervencion desde la perspectiva disciplinar del Trabajo Social,
aportando una mirada integral que privilegia el fortalecimiento del tejido social y la
participacion comunitaria, detallando la planificacion, implementacion y evaluacion del
proyecto, asi como los resultados alcanzados en términos de promocion y prevencion de la
salud mental juvenil. A través de este trabajo, se evidencia la importancia del empoderamiento
juvenil como estrategia de transformacion social destacando el papel fundamental de los
jovenes como protagonistas activos en la construccion de soluciones para sus realidades
sociales. EIl proceso no solo documenta la creacion de una red juvenil sostenible, sino que
también proporciona aprendizajes significativos sobre la implementacion de estrategias de
intervencién comunitaria en salud mental desde el Trabajo Social, estableciendo un precedente

para futuras iniciativas en este campo.

2. Antecedentes

La crisis de salud mental en Colombia, particularmente entre la poblacién joven, se ha
convertido en una preocupacion urgente. Segun SaluData (2024), la mortalidad por suicidios
en Bogota ha mostrado un incremento alarmante: 319 casos en 2020, 374 en 2021, 427 en 2022
y 419 casos en 2023. Esta situacion se agudizé con la pandemia, aungque "previo a la crisis
sanitaria por SARS-CoV-2, ya se contaba con cifras alarmantes respecto a la sintomatologia
de salud mental en adolescentes y jovenes. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

plantea que 'uno de cada siete adolescentes de 10 a 19 afios (14%) padece algun trastorno
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mental' (OMS, 2021), predominando los diagnosticos de trastornos de ansiedad y depresién en

esta poblacion™ (Poblete Almendras & Ortiz Espinoza, 2024).

En respuesta a esta realidad, la YMCA-ACJ Bogotd, en colaboracion con YMCA
Canada, demuestra un interés por iniciativas como la JuveRed, que nace de proyectos como
"Jovenes Cuidadores". Estos procesos rompen con el paradigma tradicional del cuidado, que
historicamente se ha centrado en una relacion dependiente entre cuidador y persona cuidada
(tipicamente adultos mayores o personas con discapacidad). En su lugar, propone una visién y
trabajo donde el cuidado se entiende como una practica reciproca y empoderadora,
fundamentada en una comprensién integral de la salud mental comunitaria, siendo
"interpretado desde un sentido amplio, en la salud mental comunitaria cabe toda accion o
proceso, tendiente a generar bienestar o si se quiere, en un sentido mas objetivo, en todo aquello

que mejore la calidad de vida de los individuos y su comunidad” (Bravo et al., 2023).

La creacion de la JuveRed se nutrio de experiencias previas en intervencion psicosocial
en Colombia, como el proyecto "Llevémonos bien" de Arredondo Vélez (2015) en Betulia,
Antioquia, que demostro la efectividad de trabajar con jovenes en la transformacion de sus
entornos. La importancia de involucrar a la juventud en estos procesos se fundamenta en que
"es pertinente resaltar la importancia de la participacion juvenil, no solo en los escenarios
consultivos establecidos por la Ley de la Juventud como son los consejos de juventud, sino
también en otros escenarios donde se arriesguen a pensar en la politica e incidir en su

transformacion.” (Aguilar Barreto et al., 2016).

Habiendo explorado los antecedentes que fundamentan este proyecto, es necesario
establecer los diversos marcos que orientaran la intervencion. Estos marcos proporcionaran las
bases teoricas, legales, epistemologicas y metodoldgicas necesarias para abordar la salud

mental juvenil desde una perspectiva integral y estructurada.

3. Marcos de referencia

3.1 Marco institucional

La ACJ, es un movimiento global sin animo de lucro, "se fundé el 6 de junio en 1844
en Londres, por George Williams y un grupo de joévenes, con el fin de recuperar la importancia

del equilibrio de los tres aspectos esenciales del ser humano: cuerpo, mente y espiritu."”



15

(YMCA, 2020). Esta presente en aproximadamente 120 paises, en Colombia se establecio el
10 de marzo de 1964, operando en varias ciudades.

En Bogot4, la YMCA (2019) Responde de manera concisa a problematicas relacionadas
con situaciones econdmicas, sociales, entre otros. Con el propdsito de ofrecer oportunidades
de vida digna a las comunidades mé&s vulnerables. Su proyeccion incluye garantizar la

sostenibilidad futura mediante proyectos relevantes con protagonismo de jovenes y mujeres.

La ACJ Bogota trabaja en diversas areas, incluyendo la "Promocion y fortalecimiento
de una cultura de paz a partir del empoderamiento de los jévenes". En este contexto, el proyecto
"Jovenes Cuidadores", iniciado en 2023 bajo la coordinacion de Diana Paola Beltran Acosta,
busca empoderar a los jovenes con acciones psicosociales y que a su vez logren incidir en la

salud mental comunitaria.

El proyecto se implementd mediante la convocatoria y formacion de estudiantes
universitarios de diversas disciplinas, se dividio en tres fases; formacion, multiplicacion e
incidencia. En un primer momento se inicia con la formacion y tras seis sesiones educativas en
salud mental se establecio una vision comun de trabajo. Lo innovador de este radica en que los
jovenes no son vistos como Unicamente receptores de cuidado o proveedores unidireccionales
del mismo, sino como agentes de transformacion que promueven préacticas de autocuidado,
cuidado mutuo y cuidado del entorno. Seguido a esto, se dio paso a la fase de multiplicacion
donde se compartio todo el conocimiento adquirido en diferentes localidades de Bogota a través
de un modulo basico de réplica y modulos especificos adaptados a las necesidades particulares
de cada territorio, buscando un empoderamiento y construccion colectiva del bienestar. Desde
alli se continua con la tercera fase que responde a la incidencia, es asi como en 2024 se cred
"JuveRed" con el objetivo de consolidar una red solida interesada en trabajar en acciones de
promocion y prevencién en la salud mental, desde una parte autbnoma y pionera ya que es la

primera red que trabaja con esta tematica en el distrito.

3.2 Marco Legal

El proyecto se guio por las declaraciones y leyes que rigen la salud mental en Colombia
y el mundo, fueron la guia para realizar una intervencion acorde a la ley; las normas que se
consideran pertinentes para este abordaje se organizaron de acuerdo con la relevancia
internacional, nacional y local. Esta informacion se recopila en (anexo B), en donde se

encuentra: la declaracion universal de los derechos humanos (1948), pacto internacional de
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derechos econdmicos, sociales y culturales, PIDESC (1966), Ley 1616 de salud mental (2013),
politica nacional de la salud mental (2018), politica distrital de la salud mental (2015-2025) y
el CONPES (2020 y 2023).

3.3 Marco Epistemoldgico

El proyecto se basé en el paradigma humanista articulado al enfoque ecoldgico,
centrandose en los jovenes y su entorno. Ander Egg (2011) destaca que el humanismo
considera tanto los problemas sociales como los factores intrinsecos de la persona. El enfoque
ecoldgico, segun Torrico Linares, E., et al. (2002), tiene en cuenta el ambiente ecoldgico que
circunscribe al sujeto, incluyendo diversos sistemas que influyen en su desarrollo; es

importante destacar que esta mirada epistemologica va en linea con la organizacion.

3.4 Marco Metodoldgico

La metodologia se basa en el modelo de Redes de Trabajo Social de Monica Chadi, que
identifica tres tipos de redes: primarias (relaciones intimas), secundarias (relaciones cercanas,

pero menos significativas) e institucionales (estructuras formales).

Chadi (2007) propone tres etapas del trabajo en red: 1. Diagndstico social de red: Evalua
como se clasifican las organizaciones sociales, destacando el caracter dinamico del diagnostico.
2. Evaluacion de los medios: Analiza los recursos disponibles antes de emprender cualquier
accion. 3. Intervencidn propiamente dicha: A) Intervencion en la Red Primaria: Fomenta los
recursos naturales inherentes. B) Intervencion en la Red Secundaria: Mejora la eficacia de las
acciones participativas. C) Intervencion en la Red Institucional: Actia como intermediario
entre las redes primaria y secundaria. D) Articulacién del Trabajo de Red: Chadi (2007)
compara al Trabajador Social con un "artesano social” que repara el tejido social usando
materiales existentes. Esta metodologia busca crear redes sostenibles y participativas,
permitiendo una intervencion integral y adaptada a las necesidades de los jovenes. Mas adelante
en la Tabla 1. Se muestra el relacionamiento de estas fases con el manejo del proceso y la forma
en la que se integraron al mismo.

El diagnostico social de red de Chadi se materializo a través del formulario "Tejiendo
Redes de Bienestar', que permitio identificar y clasificar las relaciones existentes entre los
jovenes participantes. La evaluacién de medios se realiz6 mediante el analisis de recursos
institucionales y comunitarios disponibles, incluyendo la infraestructura de la ACJ y las
capacidades de los participantes. En la intervencién propiamente dicha, la red primaria se
fortalecio a través de las sesiones formativas que crearon vinculos entre los miembros; la red
secundaria se desarrollé mediante las alianzas con expertos y profesionales que brindaron
capacitaciones especializadas; y la red institucional se consolidé con la vinculacidn estratégica
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al Colegio Fanny Mikey. Esta articulacion metodoldgica permitié que la JuveRed evolucionara
de manera orgénica desde un grupo inicial de jovenes interesados hasta convertirse en una red
estructurada y funcional de promocion y prevencion en salud mental.”

3.5 Marco Conceptual

Este capitulo establecié el marco conceptual para entender la salud mental, y la salud mental
con énfasis en la poblacion juvenil. Se identifico qué es la salud mental y como lo viven los
jovenes, considerando los factores psicolégicos, sociales y ambientales que influyen en su
bienestar.

3.5.1 Salud mental

Se entiende la salud mental como “un estado de bienestar mental que permite a las
personas hacer frente a los momentos de estrés de la vida, desarrollar todas sus habilidades,
poder aprender y trabajar adecuadamente y contribuir a la mejora de su comunidad” (OMS,
2022) ,desde alli es importante resaltar que se considera un aspecto integral del bienestar
general que va mas alla de la ausencia de enfermedades mentales; ya que, abarca la capacidad
para manejar el estres, relacionarse con otros, tomar decisiones y contribuir a la sociedad. Es
un estado dindmico influenciado por factores personales, sociales y ambientales, que requiere
atencion y cuidado continuo. En el mundo actual, mantener una buena salud mental es

fundamental para enfrentar los desafios cotidianos.
3.5.2 Salud mental en juventud

Los jovenes colombianos enfrentan diversos desafios que afectan su bienestar psicologico,
como la violencia, la desigualdad socioecondémica, el desempleo y la presion académica.
Aunque los factores puedes variar, la OMS nos dice que: "Algunos adolescentes corren mayor
riesgo de padecer trastornos de salud mental a causa de sus condiciones de vida o de una
situacion de estigmatizacion, discriminacidn, exclusion, o falta de acceso a servicios y apoyo
de calidad" (Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2021, parr. 6). Es crucial abordar este
tema porque la salud mental en la juventud sienta las bases para el desarrollo integral y el éxito
en la vida adulta, si se hace una prevencidn en el deterioro de esta en los jovenes, el mundo
tendra adultos mentalmente estables, con herramientas solidas de afrontamiento. Sin embargo,
se evidencia una escasez preocupante de profesionales especializados en este tema, limitado
acceso a servicios de calidad, especialmente en zonas rurales y marginadas. La salud mental
juvenil se relaciona estrechamente con otros aspectos como el rendimiento académico, las
relaciones interpersonales y las perspectivas de futuro, por lo que invertir en ella tiene un

impacto positivo en el desarrollo social y econémico del pais a largo plazo.
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3.6 Perspectiva desde el Trabajo Social

El Trabajo Social aporta una perspectiva Unica y valiosa a este proyecto, integrando un
trabajo holistico y centrado en la persona con la metodologia de redes de Mdnica Chadi. Esta
disciplina enfatiza el empoderamiento de los jovenes como agentes de cambio en sus
comunidades, reconociendo sus fortalezas y potencialidades. Esto se alinea perfectamente con
los objetivos de la JuveRed, permitiendo una intervencion que aborda las necesidades de salud

mental y fomenta los procesos de prevencién y promocion en la salud mental.

Con su énfasis en la justicia social y el cambio sistémico, el Trabajo Social proporciona
una mirada ideal para abordar los desafios de salud mental desde una perspectiva comunitaria
y participativa, potenciando el impacto y la sostenibilidad del proyecto. Ademas, contempla
coémo los factores sociales y ambientales afectan el bienestar mental, abordando no solo
sintomas individuales sino también causas contextuales. Su capacidad para construir redes de
apoyo comunitario es crucial en la promocion y prevencion de la salud mental, haciendo

esencial la perspectiva del Trabajo Social en iniciativas como la JuveRed.

Establecidos los marcos que fundamentan el proyecto, es importante contextualizar la
realidad especifica en la que se desarrolla la JuveRed. Esta descripcion permitira comprender

mejor el entorno de intervencion y las caracteristicas particulares de la poblacion.

4. Descripcion de la Realidad Abordada

La JuveRed surge como una iniciativa liderada por las dos pasantes de Trabajo Social,
quienes movidas por su compromiso con la salud mental juvenil y respaldadas por un equipo
multidisciplinario de profesionales de la YMCA - ACJ, asumieron el rol de co-creadoras de
esta red. El proyecto nace como una evolucion natural del programa "Jovenes Cuidadores”
(mencionado en apartados anteriores), con la vision de establecer un grupo dedicado a la
prevencion y promocion de la salud mental, con vision futura a incidencia politica. La red esta
integrada principalmente por jovenes universitarios de las carreras de psicologia y trabajo
social, quienes aportan sus conocimientos y perspectivas desde sus respectivas disciplinas.

El proceso de consolidacion se desarrollo a través de sesiones realizadas en la sede principal
de la Asociacién Cristiana de Jovenes, ubicada en la localidad de Teusaquillo. Durante
aproximadamente doce encuentros, se abordaron teméticas fundamentales para fortalecer las
capacidades de los jovenes integrantes de la JuveRed, estableciendo bases sélidas para su
funcionamiento.

Tras completar las sesiones formativas, la JuveRed decidié en conjunto implementar la
primera prueba piloto en Ciudad Bolivar respondiendo a datos preocupantes revelados por
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SaluData (2024), que mostraron un incremento significativo en la tasa de mortalidad por
suicidios durante 2022 y 2023. Las estadisticas indican que en 2022 se registraron cuarenta y
seis casos de suicidio consumado, y en 2023 cuarenta y cinco casos, cifras notablemente
superiores a los treinta y tres casos de 2020 y los treinta casos de 2021. La presencia historica
de la YMCA-ACI en esta localidad, a través de diversos proyectos, facilit6 la implementacién
de acciones preventivas y de promocion en instituciones educativas de la zona.

El Colegio Fanny Mikey fue seleccionado como sede de la prueba piloto, institucion
ubicada en una localidad que actualmente cuenta con 850.000 habitantes, 48 colegios
distritales, 8 hospitales, 576 parques y 2 manzanas del cuidado. Esta zona se distingue por
albergar el primer transmicable de la ciudad, la primera manzana del cuidado y el museo de la
ciudad autoconstruida (Alcaldia de Bogota, s.f.). El Colegio Fanny Mikey (IED) se caracteriza
por ser una institucion educativa publica que ofrece formacién desde preescolar hasta media,
con un enfoque distintivo en ciencia y tecnologia. Su mision se centra en "fomentar valores,
sensibilidad social, desarrollo intelectual y capacidad para resolver problemas mediante
procesos cientifico-tecnologicos, preparando a los estudiantes para comprender y transformar
su entorno a traves de la participacion y el trabajo en equipo de toda la comunidad educativa”
(Secretaria de Educacion, s.f.).

La JuveRed fundamenta su trabajo en el compromiso con el bienestar emocional y mental
de los jovenes, reconociendo la crucial importancia de fomentar un ambiente de apoyo,
comprension y cuidado mutuo. Su objetivo principal es empoderar a la juventud para que
reconozcan Yy valoren su salud mental, desarrollen herramientas efectivas para enfrentar los
desafios cotidianos y participen activamente en las decisiones que impactan sus vidas. La red
trabaja constantemente en la creacion de un sistema integral que proporcione servicios
accesibles, programas de prevencion y concientizacion, defendiendo simultdneamente los
derechos de los jovenes en materia de salud mental. Este proyecto se sustenta en la conviccién
del poder transformador de la comunidad para generar cambios positivos y construir un futuro
méas saludable y resiliente para la juventud, donde los joévenes no son simplemente
beneficiarios, sino protagonistas activos en la promocion y cuidado de la salud mental.

Con base en la comprension del contexto y la realidad abordada, se plantean los siguientes
objetivos que guiaran el desarrollo del proyecto. Estos objetivos han sido disefiados
considerando tanto las necesidades identificadas como los recursos y oportunidades
disponibles.

5. Objetivos

5.1 Objetivo general

° Consolidar una red de trabajo colaborativo liderada por jovenes, en la cual se

generen acciones de promocidn y prevencién de salud mental.
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5.2 Objetivos especificos

° Realizar un diagndstico social que identifique los datos sociodemogréficos y el
interés expresado por los jovenes para participar en una red de salud mental, identificando
patrones, necesidades y recursos potenciales que faciliten la consolidacion de una red de trabajo
colaborativo.

° Fortalecer las capacidades y vinculos afectivos de los jovenes pertenecientes a
la red, a fin de fomentar el liderazgo y empoderamiento en actividades de prevencion y
promocion en la salud mental.

) Establecer alianzas estratégicas con al menos una institucion educativa para
ampliar el alcance de las acciones de promocién y prevencion en salud mental impulsadas por
los jovenes de la red.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se desarrollo una planificacion estratégica detallada.
Esta planeacion contempla las diferentes fases del proyecto, los recursos necesarios y los

tiempos de ejecucion, asegurando una implementacion efectiva y organizada de las actividades.

6. Planeacion

La planificacion estratégica del proyecto se estructurd considerando los elementos
tedricos y contextuales previamente expuestos, materializandose de forma en una manera
operativa que vincula directamente los objetivos especificos con las fases metodoldgicas
propuestas por Chadi. La Tabla 1 presenta esta articulacion, detallando para cada objetivo las
metas concretas, indicadores de logro y medios de verificacion, estableciendo asi una ruta clara
para la implementacion y evaluacion del proyecto. Esta planificacion sistematica permite no
solo organizar las actividades en el tiempo, sino también asegurar la coherencia entre la teoria

y la préactica en cada fase de la intervencion.



Tabla 1.

Plan Estratégico para la Consolidacion de la JuveRed.
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Objetivo General

Consolidar una red de trabajo colaborativo liderada por jovenes, en la cual se generen acciones de promocion y prevencion de salud mental.

Objetivos Especificos

Fase metodoldgica

Meta

Indicador de
Logro

Medio de Verificacion

Cronograma

Realizar un diagnostico social que
identifique los datos sociodemograficos y
el interés expresado por los jovenes para
participar en una red de salud mental,
identificando patrones, necesidades y
recursos potenciales que faciliten la
consolidacion de una red de trabajo

colaborativo.

e  Diagnédstico social de

red

Se cuenta con la caracterizacion de
la poblacién participante en el

diagnostico

Participacion
de al menos
10 jovenes en
el en el
Google forms
“Tejiendo

Redes de

Bienestar”

e  Diagnostico social: Google forms

“Tejiendo Redes de Bienestar”

11 de abril del 2024
hasta el 16 de abril del
2024
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Fortalecer las capacidades y vinculos .
afectivos de los jovenes pertenecientes a la
red, a fin de fomentar el liderazgo y <

empoderamiento  en actividades de

Intervencion
propiamente dicha:
Intervencién de la red
primaria

Intervencién de red

secundaria

Jovenes pertenecientes a la red
participando en las actividades de
promocioén y prevencion en la

salud mental.

por lo menos
el 85% de los
jovenes que
participaron

de las sesiones
cuentan  con
capacidades

de liderazgo y
empoderamie
nto a fin de ser
lideres en la

salud mental

Listas de asistencias.
Relatorias de cada sesion
Convocatorias de cada sesion
Planeaciones de las sesiones
Registros fotograficos

Empieza en Abril 19
del 2024

Hasta 23 de agosto del
2024

prevencion y promociéon en la salud <&
mental.
Establecer alianzas estratégicas con al .

menos una institucion educativa para
ampliar el alcance de las acciones de <
promocion y prevencion en salud mental

impulsadas por los jovenes de la red. <&

Intervencion
propiamente dicha:
Intervencion en la red
institucional
Articulacion del
Trabajo de Red entre
las Redes Primarias,
Secundarias e

Institucionales:

Establecer una alianza estratégica

con un centro educativo

Plan de
trabajo con el
centro

educativo

Convenio con el colegio.
Plan piloto de accién
Planeaciones de las sesiones

Registros fotograficos

Empieza el 1 de Julio
del 2024 hasta el 30 de
Septiembre del 2024

Nota. Elaboracién Propia.
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6.1 Presupuesto

El siguiente cuadro presenta a detalle el presupuesto estimado para el proyecto de la
Red de Jovenes Cuidadores en salud mental. Se incluyen los costos mensuales y totales para
un periodo de cuatro meses, abarcando recursos materiales, tecnoldgicos, humanos, transporte
e imprevistos. Este presupuesto refleja la inversion necesaria para implementar y mantener las

actividades del proyecto de manera efectiva.

Tabla 2.
Presupuesto Operativo del Proyecto JuveRed.

Recursos Valor Valor 8 meses

Materiales para las sesiones: (Papeleria, 400.000 3.200.000

esferos, marcadores, pintura, etc.)

Recursos  tecnoldgicos:  (computadora, 300.000 2.400.000

internet, cdmara, baffle, etc.)

Recursos humanos (2 pasantes de trabajo  1.920.000 (por persona) 30.720.000
social) Total, por las dos: 3.840.000
Transportes de ida y vuelta (2 personas) 144.000 (por persona)  2.304.000

Total por las dos: 288.000

Imprevistos del 8% 193.120 1.544.960

Total: 4.733.120 40.168.960

Nota. Elaboracién Propia.

Con la estructura de planificacion establecida, se procedio a la fase de ejecucion del
proyecto. Esta etapa representa la materializacion de lo planeado, donde las estrategias y

actividades disefiadas se pusieron en practica para alcanzar los objetivos propuestos.

7. Ejecucién

En el anexo D se presenta un resumen de las actividades realizadas por la Red de
Jovenes Cuidadores. Organizado por ubicacion, fase, objetivos, temas, metodologias y
descripciones detalladas, el cuadro ofrece una vision clara del progreso del proyecto. Abarca

desde la formacion en incidencia politica y comprensidn de politicas publicas de salud mental,
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hasta el desarrollo de habilidades para la gestion de proyectos, reflejando una labor

participativa en donde los jovenes son co-creadores activos de las iniciativas.

En una primera parte del cuadro se evidencia como se realizd el diagnostico, el cual se
hizo con un formulario de Google que identifico los datos sociodemograficos y el interés
expresado por los jovenes para participar en la red de salud mental. También se evidencia la
primera sesion de la red la cudl se llam6 “Conexiones de Redes: Explorando la Salud Mental
A través de la Union” (asistieron 8 personas), se evidencia las diferentes sesiones que se
hicieron con expertos de diversos temas para el cumplimiento del segundo objetivo, las
sesiones fueron: laberintos de la incidencia politica (Johan Daniel Santiago Agudelo:
presidente de la plataforma distrital de juventud en Bogota, asistieron 13 personas), realidades
entrelazadas con la politica de salud mental (Gina Paola Rangel: referente de la politica publica
de salud mental, asistieron 13 personas), elaboracion de proyectos Lorena Guevara:
Trabajadora Social y experta en gestion y elaboracion de proyectos, asistieron 8 personas),
primeros auxilios Psicologicos (curso de primeros auxilios psicologicos virtual por parte de la
Secretaria Distrital de Salud de Bogota D.C, asistieron 8 personas), Como intervenir en temas
de prevencion de la conducta suicida (Jaime Vergara Escobar Trabajador social de la SubRed

norte de Salud. Asistieron 7 personas).

Se realizaron otras sesiones con el fin de fortalecer los lazos del grupo JuveRed, las
sesiones fueron las siguientes: la fuerza de la red distrital de jovenes cuidadores (asistieron 9
personas), la imagen del futuro: construccion Colaborativa de Identidad Organizacional
(asistieron 8 personas), mesas de accidn conjunta (asistieron 8 personas), trabajo en accion:

Construccion del plan de trabajo para JuveRed (asistieron 6 personas).

También se evidencia el desarrollo colectivo de un plan piloto por parte de la JuveRed,
con el fin de empezar con las actividades de prevencion y promocion, esta sesion se llamo
construccion Colaborativa del Plan de Accion a través de un “world coffee” (asistieron 9
personas). Por ultimo, se evidencia las sesiones realizadas con el colegio la primera sesion fue
un diagndstico a los quintos y sextos de la jornada mafiana y tarde sobre conocimientos sobre
la salud mental, la segunda sesién con quintos fue de “Emociones y sus herramientas” y la
Segunda sesion con Sextos fue de “Emociones y sus herramientas”, la Tercera sesion con
quinto y sexto mafiana y quinto tarde “Herramientas para la gestion de emociones” y la Tercera

sesion con sexto jornada tarde “Prevencion del Bullying”.
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Tras la implementacion de las actividades planificadas, es fundamental analizar los
resultados obtenidos y evaluar el impacto del proyecto. Esta evaluacion permitira identificar
los logros alcanzados, las lecciones aprendidas y las oportunidades de mejora para futuras

intervenciones.

8. Evaluacion de resultados y logros obtenidos

El siguiente cuadro evidencia la evaluacion del proyecto "Red de jovenes cuidadores”,
una iniciativa que busca empoderar a los jévenes como agentes de cambio en salud mental
comunitaria. La evaluacion se estructura en tres etapas clave: primero, un analisis situacional
que valora la caracterizacion inicial del proyecto y la pertinencia de la metodologia de Red de
Modnica Chadi; segundo, una evaluacion de la ejecucion que examina el desarrollo y alcance
de los objetivos especificos, incluyendo la implementacion de estrategias participativas y la
consolidacion de la red; y finalmente, una evaluacion del impacto general y el logro del objetivo
principal, analizando la efectividad de las estrategias implementadas y el fortalecimiento real
de la red de jovenes cuidadores. Esta vision integral permitié una valoracion completa del

proyecto, desde su concepcidn hasta su impacto final.
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Tabla 3.

Evaluacién Integral del Proyecto: Analisis, Ejecucion y Resultados.

Etapa de evaluacion Objeto evaluado Descripcion
Evaluacion de andlisis situacional Jovenes universitarios interesados en participar en laRed de Salud ~ Se inici6 con un diagnéstico social en red que resultd fundamental para establecer una base sélida de
Mental (JuveRed) y sus intereses particulares. informacién sobre los potenciales participantes. Para esto se utilizé la herramienta Google Forms, se

disefid y aplico un cuestionario exhaustivo que abarcé diversos aspectos cruciales para el proyecto.
Este formulario no sélo recopilé datos sociodemograficos esenciales, sino que también exploro
dimensiones mas profundas como la autopercepcion de los jovenes, aspectos de su identidad, y sus
conocimientos previos tanto en salud mental como en incidencia politica. Ademas, se indagé sobre
sus intereses especificos de aprendizaje, lo que permiti6 una vision preliminar de las expectativas y
necesidades de los participantes. Se registraron 15 respuestas de jovenes. Este proceso de diagndstico
no solo sirvié para recopilar informacién, sino que también marcé el inicio del compromiso activo de

los jévenes con la red, culminando en invitaciones personalizadas via WhatsApp para la primera

sesion.
Evaluacion ejecucion Proceso formativo y su impacto en el grupo de la JuveRed y  El proceso formativo de la JuveRed demostré una ejecucion estructurada y efectiva, abarcando temas
posteriormente en el colegio Fanny Mikey. cruciales como incidencia politica, politica pdblica de salud mental, planificacién de actividades,

desarrollo de identidad grupal, y habilidades para la creacién de proyectos. La metodologia
participativa y el uso de expertos externos enriquecieron el aprendizaje. El impacto se refleja en la
consolidacion de la red, el desarrollo de habilidades précticas, y la creacién de un plan de accién
colaborativo. La alianza con el colegio Fanny Mikey para una prueba piloto de prevencién y
promocion en salud mental representa una aplicacion practica significativa de lo aprendido,
permitiendo a los jovenes de la JuveRed transferir sus conocimientos y habilidades a un contexto real,
potencialmente beneficiando a la comunidad escolar y validando la efectividad del proceso formativo

en un entorno institucional.

Evaluacion final Consolidacidn de la red de jovenes enfocada en la salud mental. Se consolidé una red de trabajo colaborativo liderada por jévenes, con una estructura clara y

capacidades para generar acciones de promocion y prevencion en salud mental, capacidades que
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fueron evaluadas mediante una evaluacion final por medio de un Google forms, (que se encuentra
detalladamente en el anexo K) , En donde a través de la evaluacion final, se evidencia que los
integrantes de JuveRed han alcanzado logros significativos, adquiriendo herramientas para
intervenciones en salud mental y reconociéndose como agentes de cambio. El grupo ha fortalecido
sus lazos internos mediante la empatia y el trabajo en equipo, mientras desarrolla una comprension
mas profunda del cuidado y acompafiamiento. Los participantes muestran gran motivacion para
continuar el proyecto, planificando iniciativas futuras como un botiquin de primeros auxilios
psicolégicos, lo que refleja el impacto positivo que esta experiencia ha tenido tanto en su desarrollo

personal como profesional.

La formacion recibida y las habilidades desarrolladas posicionan a la red para continuar su labor de
manera sostenible en el tiempo, proyectando a futuro posibles acciones en incidencia politica
relacionada con salud mental, sin embargo, se recomienda un seguimiento para evaluar el impacto a

largo plazo y la expansion efectiva de las acciones.

Nota. Elaboracién Propia
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8.1.Acciones de mejora implementadas y dificultades

La JuveRed ha implementado diversas acciones de mejora y ha enfrentado desafios
significativos en su desarrollo. Inicialmente, se intentd dividir el grupo en mesas de trabajo,
pero esta estrategia no resultd efectiva debido a la cantidad de participantes y a la necesidad de
iniciar todos juntos sintiendo la unién, es asi como se tomo la decision de trabajar en conjunto.
Se identifico la necesidad de rotar los liderazgos y establecer reuniones mensuales para evaluar
la percepcion del grupo sobre los procesos en curso, esto logro que el proceso se manejara de
manera horizontal, donde todos aportaban desde diferentes areas y profesiones. Aunque se
aspiraba a alcanzar espacios de incidencia politica, se reconocié la necesidad de una formacion
mas profunda y la importancia de tener un proyecto formulado antes de dar ese paso; al
identificar esta necesidad, se logro crear la causa de la JuveRed, el ADN y todo lo que hace

parte de la identidad.

Los jovenes de la red evidenciaron al participar en espacios como el Congreso de la
Republica, que, aunque fue una experiencia valiosa que aporto al proceso, reveld que, si bien
el grupo cuenta con la experiencia de los territorios y tiene la voz de lo que pasa en las
comunidades, en los espacios decisivos solo se pueden dar opiniones o aportes, pero no votos,
sin embargo, ese paso también es importante, ya que se genera un aporte simbdlico a las
decisiones finales que se tomen. Se opté ademas por un trabajo mayormente alineado con el
proceso formativo, evitando la dispersion de esfuerzos y asegurando que ningin miembro
quedara solo liderando espacios criticos. Se establecid la practica de trabajar en duplas o trios
para tareas significativas. Un area de mejora continua es el desarrollo de la tolerancia a la
frustracion, la paciencia y la comprension de la naturaleza lenta de estos procesos. A pesar de
los avances en alianzas estratégicas y capacitacion en areas cruciales, el grupo experimento6 una
reduccion de 15 a 11 miembros debido a discrepancias y conflictos de horarios, lo que subraya
la importancia de mantener la flexibilidad y el compromiso en la dinamica del grupo, todo lo
anterior ha permitido que los jovenes de la red se llenen de conocimientos reales sobre los
procesos, ademas de desarrollar diferentes habilidades como creatividad, afrontamiento de
dificultades, trabajo en equipo, entre otros, esto permite ademas que el trabajo sea cada vez

mas solido y comprometido.

La evaluacion realizada permite identificar los productos concretos que surgieron de
esta pasantia. Estos productos representan las contribuciones tangibles del proyecto y

evidencian real de la intervencién en la comunidad.
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9. Productos de la Pasantia

Entre los productos destacados de la pasantia se encuentran varios logros significativos.
En primer lugar, se consigui6 crear y consolidar la primera red de jovenes en Bogota
comprometidos con la prevencién y promocion de la salud mental. Esta red representa un
avance importante en la movilizacion de la juventud hacia temas cruciales enmarcados en la
salud mental. En segundo lugar, se establecié una alianza estratégica con el colegio Fanny
Mikey, lo que permitié la implementacion de una prueba piloto. Esta colaboracion no sélo
amplié el alcance de las iniciativas de la red, sino que también proporciond un valioso espacio
para poner en practica y evaluar las estrategias desarrolladas. Adicionalmente, se lograron
alianzas con expertos en diversas areas, permitiendo ofrecer capacitaciones especializadas en
salud mental, prevencion del suicidio, primeros auxilios psicoldgicos, incidencia politica y

elaboracion de proyectos, fortaleciendo asi las competencias de los miembros de la red.

Los productos generados durante la pasantia conducen a importantes reflexiones sobre
el proceso desarrollado. Las siguientes conclusiones sintetizan los aprendizajes mas

significativos y los hallazgos centrales del proyecto.

10. Conclusiones

La implementacion y desarrollo de la Red de Jovenes Cuidadores ha generado importantes
aprendizajes y hallazgos que merecen ser destacados. Las siguientes conclusiones sintetizan
los aspectos maés relevantes del proceso, abarcando tanto los logros alcanzados como los
desafios enfrentados en la construccion de esta iniciativa pionera en salud mental juvenil. Estas
reflexiones emergen del analisis sistematico de la experiencia y evidencian el impacto

transformador del proyecto en sus diferentes dimensiones.

e Luego de la asistencia al Congreso de la Republica y de la sesion formativa con la
referente de la Politica Publica de Salud Mental se evidencio la carencia de procesos en
salud mental juvenil, principalmente debido a que no se consideraban las necesidades
reales de las comunidades. En respuesta a esto, se cred la JuveRed, la primera red de
jovenes enfocada en salud mental en Bogota, buscando llenar este vacio centrandose en
las necesidades de la juventud.

e Se logro establecer una alianza estratégica con el colegio Fanny Mikey enfocada en la
promocion y prevencion de la salud mental, permitiendo implementar una prueba piloto
que amplié el alcance de las iniciativas de la red y proporcion6 un valioso espacio para

poner en practica las estrategias desarrolladas.
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e LaJuveRed buscé aprovechar todos los recursos posibles, entre esos, las redes sociales
y su magnitud para movilizar publico e informacion, parte de contrarrestar las
dificultades, consistio en innovar, logrando asi visibilizar el proyecto e informacion
detallada y preparada cuidadosamente, enfocada en la poblacion juvenil, pero aspirando
llegar a cualquier poblacidn.

e Se identifico que, aunque actualmente hay mucha informacién sobre salud mental, esta
informacion es malinterpretada y en lugar de cumplir con su funcion, desinforma, lo
que hace que la juventud esté sobrecargada de conocimiento, sin herramientas para
tramitarlo responsablemente en la mayoria de los casos.

e Durante la entrega del trabajo de grado, las estudiantes decidieron continuar
voluntariamente con la JuveRed, manteniendo los encuentros regulares y buscando
implementar las acciones propuestas. Esta decision demostro la sostenibilidad del
proyecto y el compromiso continuo con la mejora de la salud mental en las

comunidades.

11. Recomendaciones

° Se recomienda que continle el apoyo por parte de la asociacion ACJ-YMCA a
la JuveRed, ya que a lo largo del proceso ha sido de gran ayuda contar con aliados que le
apuesten a la salud mental desde diferentes perspectivas, enfoques, profesiones y
conocimientos.

° Se recomienda seguir investigando e interviniendo sobre la salud mental, ya que
al apostarle a la salud mental de las personas puede contribuir a un bienestar emocional y social
integral.

° Se recomienda expandir el proyecto de la JuveRed, integrando a mas
profesionales y voluntarios interesados y replicando las formaciones, creando algo similar a
una escuela donde se toquen todos los temas vistos por el grupo, en donde, ademas, se reciban
aportes y se sigan creando proyectos en pro del beneficio de las comunidades; desde una nueva
generacion de la Juvered, manteniendo la actual.

° Se recomienda mantener la interseccionalidad en el proyecto, continuando con
espacios académicos, politicos, comunitarios, entre otros.

° Para lograr una mayor expansion, se recomienda explorar otros mecanismos de
financiacién para la JuveRed sin perder el actual, lo que puede permitir su presencia en otros

espacios y una mayor visibilidad.
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° Por ultimo, se sugiere mantener la horizontalidad en la JuveRed y en los
procesos voluntarios, ya que ha sido un factor clave para mantener un ambiente de igualdad,
respeto y buena convivencia, permitiendo la libre expresion y el compartir de experiencias

significativas.
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