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Presentacion

Apreciada Comunidad Académica, profesores y estudiantes, reciban un afectuoso
saludo. las memorias de nuestro magno evento académico institucional,
desarrolladas en el marco de Educhallenge y de la Semana de la Docencia y la Pedagogia: E1
V11 ENCUENTRO DE PEDAGOGIA 2025. Desafios Contemporaneos de la Edncacion
Superior: Tecnociencias, Desarrollo Humano y Territorios, son evidencias que demuestran
el fortalecimiento de la producciéon en investigacion, de la difusion y divulgacion del
conocimiento en Educacién Superior y Pedagogia en la Universidad Colegio Mayor

de Cundinamarca.

Las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia ofrecen a la comunidad académica
el planteamiento de alternativas de solucién universitaria frente a
problematizaciones y desafios que la contemporaneidad le realiza a la Educacion
Superior, en su version del afio 2025, las problematicas propuestas comprenden
entre otras la Educaciéon Superior y las Tecnociencias, con el cuestionamiento de
¢En qué consiste la mediacién o produccion tecnoldgica de conocimiento por las
inteligencias artificiales? ;Cémo y qué tipos de procesos y mediaciones tecnologicas
para el proceso de la ensefianza y el aprendizaje? ¢:Debe la universidad responder
con propuestas éticas desde el pensamiento critico, de los servicios educativos, en
el desarrollo de propuestas que renueven el tecno/mercado y/o para la solucién de
las realidades y necesidades comunes tecnolégicas aplicadas a los territorios? Asi
también, estas memorias nos actualizan problematizaciones como: ¢Cudl es el rol
de la educacién superior y el Desarrollo Humano en la contemporaneidad? ;Una
educacion superior para la formacién profesional del ser humano como servicio,
como derecho fundamental o como bien comun? Pero, ademis el desafio de la
Educacién Superior y los Territorios plantea cuestiones como: ¢Son necesarios

nuevos modelos que configuren una educacioén superior pertinente frente a los



desafios de las sociedades locales y tecno/globales? Y finalmente: ¢Se ha de basar
la Educaciéon Superior en el conjunto de las experiencias y de las practicas
pedagodgicas singulares de la ensefianza, del aprendizaje y de la evaluacién como

procesos que se fijen como objetivo y alcance con equidad, inclusién y calidad?

El VII Encuentro de Pedagogia UCMC, en sus memorias, no sélo busca
potencializar la interlocucién y la socializacion de conocimientos en las
comunidades académicas e investigativas nacionales e internacionales, sino que
ademas, plantea alternativas pedagogicas y educativas de solucién a nivel superior,
torno a la contribuciéon de la difusion del conocimiento de alta calidad educativa de
los profesores, de la divulgacion de sus resultados de investigacion, asi como para
enriquecimiento de su formaciéon continua y la formaciéon de comunidades de
investigaciéon en educacion superior, lo cual se retribuye en la calidad de los
estudiantes; a las mejoras curriculares y en el fortalecimiento de los procesos
académicos, en la proyeccién social y en la extension universitaria, en tanto
potencializaciéon de funciones de docencia, investigacion, extension, y por lo tanto,
impacto social por los aportes en investigacion e innovaciéon por el impacto social
en la produccién de conocimiento; en la internacionalizacién, en tanto

fortalecimiento de las relaciones regionales, nacionales e internacionales.

En los niveles institucionales, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia
contribuyen al fortalecimiento y consolidaciéon del Plan Rectoral, al Plan de
Desarrollo Institucional, al PEI, al Mopei, asi como a demas documentos
educativos y pedagogicos que hacen parte de las politicas rectorales orientadoras de
la UCMC, demostrando, con hechos de difusiéon del conocimiento y de la ciencia,
no soélo los valores académicos, sino el aporte con nuevo conocimiento en pos de

la consolidacion de la Universidad.

Las presentes memorias son un escenario abierto de socializaciéon del saber, de
teorfas, de modelos, de practicas y experiencias educativas universitarias, es una
plataforma de difusién de las respuestas académicas frente a los desafios
tecnologicos, sociales, econémicos, politicos y culturales contemporaneos.

Finalmente, esta publicacion fortalece la construccion de saberes y conocimientos



que consolidan las comunidades académicas y que permiten la construccion de
abordajes y acciones transformadoras para la pedagogia y la educacion superior en
la UCMC, como aporte a la sociedad del conocimiento regional, nacional e

internacional.

Para terminar, los desafios contemporaneos realizados a la educacion superior a
nivel nacional, regional, territorial e internacional ademas de significar grandes retos,
crean oportunidades para repensar el mejoramiento de la pertinencia, de la equidad,
de la inclusién y de la calidad como principios y acciones educativas, tanto de los
objetivos institucionales como de la agenda 2030, de lo ODS y la educacién
superior, asi como de la Declaraciéon de la Unesco para la Educacién Superior
(Incheon, Corea del Sur, 2025), cuyo objetivo principal es: “garantizar una
educacion superior inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos” (p. 7).

Finalmente, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia UCMC, contribuyen al
fortalecimiento pedagdgico, didactico, curricular y evaluativo, al cuestionamiento
critico frente a las herramientas tecnoldgicas, en sus matices remotos,
semipresenciales, a distancia o virtuales para la formacién continua de los
profesores, de la equidad, de la inclusion, de la calidad, entre otros aspectos, que
hacen pertinente preguntar y conocer cémo la universidad se piensa as{ misma y si
se corresponde a su contemporaneidad, en la aplicaciéon de modelos pedagogicos,
en el desarrollo de su curriculo y de sus procesos académicos, en la permanencia y
titulacién de los estudiantes, en la investigacion, internacionalizacién, el bienestar,
entre otros aspectos relevantes, que pueden fortalecer las condiciones de calidad de
la universidad. Los anteriores aspectos son solo algunos, entre otros mas, que
justifican la difusiéon de indagaciones por los nuevos desafios que enfrenta la

universidad publica en una contemporaneidad pospandémica y tecnologica.

Finalmente, los eventos buscan contribuir con la divulgacién de conocimientos y
aportar soluciones frente a los desafios de la universidad publica hoy, a través del
planteamiento de abordajes y posibles acciones estratégicas de educacion superior,

que al fortalecer la comunidad universitaria, posibiliten la elaboracién de saberes



sobre los problemas, las necesidades, realidades y capacidades, asi como el
planteamiento de estrategias y procedimientos de intervenciéon que, construidos en
comun, ofrezcan alternativas frente a los desafios que la contemporaneidad le

coloca a la Educacién Superior.

Maria Ruth Hernandez Martinez.

Rectora. Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
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Resumen

Este enfoque se estructura bajo un sistema de mentorfa o enseflanza en cascada,
donde docentes con trayectoria formativa asumen roles de co-formadores,
liderando espacios de dialogo para el intercambio de experiencias y la reflexién

critica sobre practicas educativas.

A través de la reflexion colectiva, se fomenta la co-construccién de conocimientos
entre pares, analizando tanto las practicas pedagbgicas como los componentes
microcurriculares (métodos de evaluacién, recursos didacticos y seleccion
metodologica). Este proceso impulsa una transformacién sostenible en la labor
docente y el cumplimiento de metas institucionales de calidad. Un ejemplo es el que
se desarrolla en la Universidad de La Salle, donde coordinadores de area capacitados
en gestion microcurricular lideran procesos de formacion entre colegas. Su objetivo
principal es mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante la alineacion de
estrategias metodoldgicas, productos y resultados de aprendizaje definidos para

cada espacio académico.

13 Universidad de la Salle, Escuela de Ciencias Basicas y Aplicadas.
14 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Facultad de Ciencias de la Salud.

15 Universidad de la Salle, Facultad de Ciencias Agropecuarias.
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En consecuencia, la co-formacién se posiciona como un modelo dinamico que
integra colaboracién, innovacién pedagoégica y alineaciéon institucional. Su
flexibilidad  garantiza efectividad educativa en escenarios complejos,
consolidandose como un pilar para la excelencia académica en escenarios complejos

y cambiantes.

Palabras clave: co-formaciéon docente, mentorfa en cascada, gestion

microcurricular, resultados de aprendizaje.
La Formacién Docente como Imperativo de Calidad Educativa

La educaciéon superior contemporanea enfrenta desaffos sin precedentes:
globalizacion, aceleraciéon del conocimiento, demandas de pertinencia social,
integracién de tecnologias y la imperiosa necesidad de garantizar una educacion de
calidad, inclusiva y equitativa. En este contexto, el rol del docente universitario se
ha complejizado, exigiendo no solo dominio disciplinar, sino también competencias
pedagbgicas solidas para facilitar aprendizajes significativos, criticos y
transformadores. Organismos internacionales como la UNESCO y la OCDE, asi
como los marcos normativos nacionales —por ejemplo, el Decreto 1330 de 2019
en Colombia—, sittan la formacién continua y situada del profesorado como un

pilar fundamental para el logro de estas metas educativas.

Sin embargo, como senalan estudios como el de Parra-Moreno et al. (2010), la
formaciéon docente previa a la vinculacién es escasa (excepto en facultades de
educacion), y las rutas de formacion continua en la universidad privada colombiana
han sido histéricamente "insuficientes y no del todo pertinentes" (Parra-Moreno et
al., 2010, p. 128). Esto plantea una brecha critica entre las exigencias del contexto
educativo y las condiciones reales de desarrollo profesional docente, lo que
repercute directamente en la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la

innovacién curricular y la consolidacién de comunidades académicas reflexivas.

Frente a esta situaciéon problémica, caracterizada por la necesidad de modelos

sostenibles, el desinterés de algunos docentes por lo curricular y la dificultad para
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identificar perfiles idéneos para formar formadores, emerge la co-formacion
docente como una alternativa prometedora. Este modelo, basado en la colaboracion
horizontal entre pares, el didlogo reflexivo y la construccién conjunta de
conocimiento sobre la practica pedagdgica y microcurricular, se presenta como una

respuesta viable y contextualizada a las demandas actuales.

La co-formaciéon promueve el transito de un enfoque individualista y transmisivo
hacia uno colectivo, dinamico y situado, que reconoce al docente como sujeto en
formacién permanente y como agente de cambio en su comunidad académica. Asf,
el intercambio de saberes, la problematizacién de la practica y la toma de decisiones
pedagdgicas compartidas fortalecen el sentido de pertenencia institucional, la

mejora continua y la innovacion en el aula universitaria.

El presente trabajo profundiza en este modelo, tomando como eje central la
experiencia investigativa y practica desarrollada en la Universidad de La Salle de
Bogota, plasmada en el libro resultado de investigacion Secuencias formativas: escenario
con propdsito para la co-formacion docente (Uribe Diaz et al., 2025). Esta propuesta ilustra
como es posible articular propdsitos institucionales, necesidades formativas del
profesorado y practicas pedagogicas transformadoras a través de rutas formativas

disefiadas desde, con y para los docentes.

Fundamentos e implementaciéon de la Co-formacion.

La co-formacién docente se define como un proceso dinamico de aprendizaje y
ensefanza mutua entre pares docentes. Va mas alla de los modelos tradicionales de
formacion heterodirigida (impartida por agentes externos) o de la autoformacion
individual, situandose en el espacio dialégico de la interformacion, entendida como
una construccién conjunta del saber pedagdgico desde la experiencia compartida
(Oviedo y Paez, 2020). Se fundamenta en el dialogo critico, la reflexién colaborativa
sobre la practica real, el reconocimiento del saber experiencial del docente y la
generacion conjunta de soluciones a problemas pedagdgicos y microcurriculares

especificos.
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Este enfoque se vincula estrechamente con conceptos como las comunidades de
indagacion, la mentoria en cascada, el aprendizaje dialégico y la figura del par critico
(Uribe Dfaz et al., 2025). Lejos de asumir un modelo unidireccional, la co-formacion
promueve un entramado relacional y horizontal, donde el aprendizaje ocurre en
contextos situados y cobra sentido en la medida en que responde a necesidades

reales del quehacer docente.

La literatura especializada destaca la urgencia de contar con modelos formativos
que sean flexibles, contextualizados, practicos y que estimulen la reflexion critica y
la innovacion pedagogica (De la Iglesia et al., 2024; de Medrano Ureta, 2009). En
respuesta a estas demandas, la co-formacién se plantea como una estrategia
formativa que parte de un diagnéstico participativo de necesidades, potencia el
intercambio de saberes y experiencias entre colegas, y diversifica las rutas de
formacioén al integrar dimensiones éticas, epistemologicas y metodologicas del

oficio docente.

Esta modalidad promueve una construccién colectiva tanto del conocimiento como
del quehacer pedagdgico, en la que los profesores que participan en la formacion
de sus pares asumen un rol protagénico. Lejos de ser simples receptores de
contenidos, los docentes se convierten en agentes activos de formacion,
favoreciendo un proceso transformador que impacta directamente en los contextos
de aula, curriculo y comunidad académica. Como plantea la Universidad de La Salle
(2023), este enfoque permite visibilizar uno de los procesos mas ausentes, pero a la

vez mas efectivos en la educacion superior: la coformacion.

La hipétesis central validada en la experiencia institucional de la Universidad de La
Salle plantea que este modelo favorece la sostenibilidad de la gestion
microcurricular. Entre sus principales ventajas se destacan: la apropiacién genuina
de innovaciones pedagogicas, la generacion de conocimiento situado, el
fortalecimiento de comunidades académicas reflexivas, el aumento de la pertinencia
percibida de la formacién al abordar problemas concretos del aula, y su alta

adaptabilidad a contextos disciplinares diversos y complejos.
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Origen y Contexto Institucional.

La iniciativa se origind en 2020 desde la Direccién de Curriculo, Aprendizaje y
Evaluaciéon (DCAE), bajo la orientaciéon de la Dra. Ruth Milena Paez, con el
objetivo de generar espacios de reflexion critica en torno a lo curricular. En una
primera etapa, esto dio lugar al disefio e implementaciéon del curso Gestion
microcurricular universitaria, dirigido a los coordinadores de las distintas unidades
académicas. Este curso permitié identificar y seleccionar docentes con alto
desempefio e interés en los temas microcurriculares (Figura 1), quienes se
convirtieron en agentes clave para la orientaciéon de nuevos cursos dirigidos a otros

pares académicos.

A partir de esta experiencia, surgieron nuevas propuestas formativas como los
cursos de Enfoques metodolégicos y Productos y ribricas. El proceso evidencié la
importancia de sistematizar y fortalecer la practica de la coformacion docente, lo
cual condujo a la formulacién del proyecto de investigacion titulado “Coformacion
para la gestion microcurricular de los docentes de la Universidad de La Salle de

Bogota”, avalado en el afio 2024.
Figura 1.

Estructura de la secuencia co-formativa docente. GM (Gestion microcurricular).
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Docente destacado e interesado y
orientador de curso

M\ Docente destacado e interesado en GM

.. » T Docente orientador inicial
1% Docentes en formacion

El objetivo general del proyecto es favorecer la gestion microcurricular de los
docentes de la Universidad de La Salle a través de procesos de co-formacion. Para
ello, se adopta una metodologia mixta, que permite la recoleccion, analisis e
interpretaciéon de informacién tanto cuantitativa como cualitativa, orientada a
comprender como los procesos de co-formacion contribuyen a la cualificacién de
las practicas docentes y, en consecuencia, al fortalecimiento de la gestién

microcurticulat.

En la actualidad el proyecto cuenta con un equipo base de 12 docentes lideres,
pertenecientes a diversas unidades académicas, quienes han sido previamente
formados en gestién microcurricular y participan activamente en el desarrollo de

esta experiencia investigativa.
Resultados.

Entre los principales resultados del proceso destaca la elaboracion de portafolios
docentes derivados de los cursos ofertados (Tabla 1). Estos documentos se han

consolidado como recursos de consulta para las unidades académicas, ya que
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durante su desarrollo los participantes reflexionaron de manera conjunta con

colegas de otras areas, ajustaron y proyectaron sus practicas pedagogicas.
Tabla 1.

Participacion docente y produccion de portafolios (2022—2025).

No. docentes certificados

Curso Afio
(No. de portafolios)
Gestion microcurricular universitaria 2022 154
Enfoques Metodolégicos 2023 80
Productos y rubricas 2024 -2025 40

Es asi como, los portafolios constituyen una evidencia tangible del proceso de co-
formacion y de su impacto en la transformacion de la practica docente. Reflejan la
adaptabilidad del modelo a diferentes disciplinas y contextos académicos, ademas,
sugiere avances significativos en términos de planeacién y ejecuciéon microcurricular
por parte de los docentes participantes. Paralelamente, se consolidé una comunidad
docente con una actitud reflexiva que trasciende las barreras disciplinares entre los

participantes.
Consideraciones y Conclusiones

La experiencia de co-formacién docente desarrollada en la Universidad de La Salle
de Bogota ofrece valiosas lecciones para la formacion docente universitaria. Se trata
de una apuesta formativa que no solo transforma las practicas individuales, sino que
también incide en las estructuras institucionales, al propiciar una cultura de
colaboracién, aprendizaje entre pares y responsabilidad compartida por la calidad

educativa.
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La investigacion demuestra que la co-formacion es un modelo factible y potente
para mejorar la gestion microcurricular. Su caracter colaborativo, situado y basado
en la practica real (a través de los cursos) genera una apropiacion mas profunda y
sostenible que las formaciones tradicionales verticales. Este enfoque permite
superar la fragmentacion tipica de los programas formativos convencionales,
integrando la reflexiéon pedagogica con el disefio curricular y la accién docente en

el aula.

Mas alld de la mejora microcurricular individual, el proceso ha catalizado la
formacién de una comunidad de practica reflexiva interdisciplinar. Este capital
social es invaluable para la innovacién institucional continua y la resiliencia frente a
los cambios del contexto educativo superior. Al consolidar redes de apoyo entre
docentes, se fortalece el sentido de pertenencia, la comunicaciéon entre programas

académicos y la capacidad de respuesta colectiva ante desafios emergentes.

Adicionalmente, el modelo ha contribuido a resignificar el rol del docente como
sujeto epistémico y pedagogico, capaz de generar conocimiento desde su practica.
Esta revalorizacion del saber docente impulsa procesos de autonomia profesional y
democratiza la construccién de propuestas formativas. En este sentido, la co-
formaciéon se alinea con principios de justicia epistemolégica y desarrollo

profesional situado.

Finalmente, los hallazgos invitan a las instituciones de educacién superior a repensar
sus politicas de formacién docente. Apostar por la co-formacién no solo representa
una innovacién metodolégica, sino una transformacién cultural que requiere
voluntad institucional, recursos sostenibles y marcos de reconocimiento que
valoren el trabajo pedagbgico colaborativo como eje estratégico de la calidad

educativa.
Desafios

A pesar de los avances alcanzados, persisten desafios significativos que deben ser
atendidos para garantizar la consolidaciéon de la co-formacién como practica
estructural en la educacién superior. Algunos docentes ain manifiestan desinterés

o escepticismo hacia la formaciéon pedagdgica, mientras que otros perciben la co-
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formacién como una carga adicional frente a sus multiples responsabilidades
institucionales (docencia, investigacion y gestion). Estas percepciones reflejan una
tension entre las exigencias del ejercicio académico y la disponibilidad real de tiempo

y recursos para la formacién permanente.

Esta situaciéon evidencia la necesidad de contar con tiempos institucionales
explicitos y protegidos que garanticen espacios viables para el dialogo pedagdgico,
la reflexion critica y la construccion colectiva de saberes. La formacion docente no
puede seguir siendo una actividad extracurricular o periférica: debe ser reconocida
y respaldada como parte integral del desarrollo profesional del profesor

universitario.

El modelo de co-formacién, aunque prometedor, demanda condiciones especificas
para su sostenibilidad. Requiere recursos humanos y materiales, como tiempo de
coordinacion, disponibilidad de docentes formadores, acompafnamiento académico,
y espacios fisicos o virtuales adecuados. Pero, sobre todo, demanda voluntad
politica e intencién institucional para dejar de tratarlo como una experiencia piloto
y avanzar hacia su inclusién en los planes estratégicos de desarrollo institucional,

como politica ptblica universitaria permanente.

Finalmente, es fundamental que los efectos de la co-formacién en la gestion
microcurricular se vinculen de manera clara con mejoras verificables en la calidad
del aprendizaje estudiantil. Para ello, se requiere implementar mecanismos
sistematicos de evaluacién y seguimiento, que incluyan tanto indicadores de calidad
académica como procesos cualitativos de retroalimentacion por parte de los propios
docentes y estudiantes. Estas herramientas permitirin no solo evidenciar los
beneficios reales del modelo, sino también identificar oportunidades de mejora y
adaptar las estrategias formativas a los contextos particulares de cada facultad o

programa.

Con ello, se consolidara la co-formacién no solo como una metodologfa eficaz, sino
como una expresion auténtica de compromiso institucional con la excelencia

académica, la innovacion pedagogica y el fortalecimiento de comunidades docentes
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capaces de liderar los procesos transformadores que exige la educacion superior

contemporanea.
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