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Presentacion

Apreciada Comunidad Académica, profesores y estudiantes, reciban un afectuoso
saludo. las memorias de nuestro magno evento académico institucional,
desarrolladas en el marco de Educhallenge y de la Semana de la Docencia y la Pedagogia: E1
V11 ENCUENTRO DE PEDAGOGIA 2025. Desafios Contemporaneos de la Edncacion
Superior: Tecnociencias, Desarrollo Humano y Territorios, son evidencias que demuestran
el fortalecimiento de la producciéon en investigacion, de la difusion y divulgacion del
conocimiento en Educacién Superior y Pedagogia en la Universidad Colegio Mayor

de Cundinamarca.

Las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia ofrecen a la comunidad académica
el planteamiento de alternativas de solucién universitaria frente a
problematizaciones y desafios que la contemporaneidad le realiza a la Educacion
Superior, en su version del afio 2025, las problematicas propuestas comprenden
entre otras la Educaciéon Superior y las Tecnociencias, con el cuestionamiento de
¢En qué consiste la mediacién o produccion tecnoldgica de conocimiento por las
inteligencias artificiales? ;Cémo y qué tipos de procesos y mediaciones tecnologicas
para el proceso de la ensefianza y el aprendizaje? ¢:Debe la universidad responder
con propuestas éticas desde el pensamiento critico, de los servicios educativos, en
el desarrollo de propuestas que renueven el tecno/mercado y/o para la solucién de
las realidades y necesidades comunes tecnolégicas aplicadas a los territorios? Asi
también, estas memorias nos actualizan problematizaciones como: ¢Cudl es el rol
de la educacién superior y el Desarrollo Humano en la contemporaneidad? ;Una
educacion superior para la formacién profesional del ser humano como servicio,
como derecho fundamental o como bien comun? Pero, ademis el desafio de la
Educacién Superior y los Territorios plantea cuestiones como: ¢Son necesarios

nuevos modelos que configuren una educacioén superior pertinente frente a los



desafios de las sociedades locales y tecno/globales? Y finalmente: ¢Se ha de basar
la Educaciéon Superior en el conjunto de las experiencias y de las practicas
pedagodgicas singulares de la ensefianza, del aprendizaje y de la evaluacién como

procesos que se fijen como objetivo y alcance con equidad, inclusién y calidad?

El VII Encuentro de Pedagogia UCMC, en sus memorias, no sélo busca
potencializar la interlocucién y la socializacion de conocimientos en las
comunidades académicas e investigativas nacionales e internacionales, sino que
ademas, plantea alternativas pedagogicas y educativas de solucién a nivel superior,
torno a la contribuciéon de la difusion del conocimiento de alta calidad educativa de
los profesores, de la divulgacion de sus resultados de investigacion, asi como para
enriquecimiento de su formaciéon continua y la formaciéon de comunidades de
investigaciéon en educacion superior, lo cual se retribuye en la calidad de los
estudiantes; a las mejoras curriculares y en el fortalecimiento de los procesos
académicos, en la proyeccién social y en la extension universitaria, en tanto
potencializaciéon de funciones de docencia, investigacion, extension, y por lo tanto,
impacto social por los aportes en investigacion e innovaciéon por el impacto social
en la produccién de conocimiento; en la internacionalizacién, en tanto

fortalecimiento de las relaciones regionales, nacionales e internacionales.

En los niveles institucionales, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia
contribuyen al fortalecimiento y consolidaciéon del Plan Rectoral, al Plan de
Desarrollo Institucional, al PEI, al Mopei, asi como a demas documentos
educativos y pedagogicos que hacen parte de las politicas rectorales orientadoras de
la UCMC, demostrando, con hechos de difusiéon del conocimiento y de la ciencia,
no soélo los valores académicos, sino el aporte con nuevo conocimiento en pos de

la consolidacion de la Universidad.

Las presentes memorias son un escenario abierto de socializaciéon del saber, de
teorfas, de modelos, de practicas y experiencias educativas universitarias, es una
plataforma de difusién de las respuestas académicas frente a los desafios
tecnologicos, sociales, econémicos, politicos y culturales contemporaneos.

Finalmente, esta publicacion fortalece la construccion de saberes y conocimientos



que consolidan las comunidades académicas y que permiten la construccion de
abordajes y acciones transformadoras para la pedagogia y la educacion superior en
la UCMC, como aporte a la sociedad del conocimiento regional, nacional e

internacional.

Para terminar, los desafios contemporaneos realizados a la educacion superior a
nivel nacional, regional, territorial e internacional ademas de significar grandes retos,
crean oportunidades para repensar el mejoramiento de la pertinencia, de la equidad,
de la inclusién y de la calidad como principios y acciones educativas, tanto de los
objetivos institucionales como de la agenda 2030, de lo ODS y la educacién
superior, asi como de la Declaraciéon de la Unesco para la Educacién Superior
(Incheon, Corea del Sur, 2025), cuyo objetivo principal es: “garantizar una
educacion superior inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos” (p. 7).

Finalmente, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia UCMC, contribuyen al
fortalecimiento pedagdgico, didactico, curricular y evaluativo, al cuestionamiento
critico frente a las herramientas tecnoldgicas, en sus matices remotos,
semipresenciales, a distancia o virtuales para la formacién continua de los
profesores, de la equidad, de la inclusion, de la calidad, entre otros aspectos, que
hacen pertinente preguntar y conocer cémo la universidad se piensa as{ misma y si
se corresponde a su contemporaneidad, en la aplicaciéon de modelos pedagogicos,
en el desarrollo de su curriculo y de sus procesos académicos, en la permanencia y
titulacién de los estudiantes, en la investigacion, internacionalizacién, el bienestar,
entre otros aspectos relevantes, que pueden fortalecer las condiciones de calidad de
la universidad. Los anteriores aspectos son solo algunos, entre otros mas, que
justifican la difusiéon de indagaciones por los nuevos desafios que enfrenta la

universidad publica en una contemporaneidad pospandémica y tecnologica.

Finalmente, los eventos buscan contribuir con la divulgacién de conocimientos y
aportar soluciones frente a los desafios de la universidad publica hoy, a través del
planteamiento de abordajes y posibles acciones estratégicas de educacion superior,

que al fortalecer la comunidad universitaria, posibiliten la elaboracién de saberes



sobre los problemas, las necesidades, realidades y capacidades, asi como el
planteamiento de estrategias y procedimientos de intervenciéon que, construidos en
comun, ofrezcan alternativas frente a los desafios que la contemporaneidad le

coloca a la Educacién Superior.

Maria Ruth Hernandez Martinez.

Rectora. Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.



Flexibilidad Cutricular e Innovacién: hacia un
Modelo Curricular de Trayectorias para los
Programas Académicos de pregrado en la
Universidad Mayor de Cundinamarca.

René Valera Sierra®

rene.valera(@unicolmayor.edu.co

Resumen

La ponencia aborda la importancia de implementar un modelo curricular flexible e
innovador en los programas académicos de pregrado de la Universidad Mayor de
Cundinamarca. Se propone un enfoque basado en trayectorias curriculares
personalizadas que permita a los estudiantes adaptar su formacién a sus intereses,
ritmos y necesidades profesionales, promoviendo as{ una educacién mas inclusiva
y pertinente. Este modelo busca integrar la flexibilidad en la estructura curricular
mediante la diversificaciéon de rutas académicas, el reconocimiento de saberes
previos y la incorporaciéon de metodologias activas y tecnologias educativas.
Ademas, se destaca como esta innovacion curricular contribuye a mejorar la calidad
educativa, fomentar el desarrollo integral del estudiante y responder a los retos del

contexto social y laboral actual.

Palabras Clave: Innovaciéon Curricular; Flexibilidad; Modelo Curricular por
Trayectorias.

La ponencia identifica como objeto de reflexion la nocién y relaciones entre

innovacién curricular, la flexibilidad y los modelos curriculares que soportan el

24 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Centro de Estudios Pedagdgicos (CEP).
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proceso de formacién de profesionales en la educacion superior. Su pertinencia esta

asociada a las siguientes consideraciones:

- Los requerimientos del proceso formativo universitario para dar respuestas
adecuadas a las necesidades cambiantes del mundo del trabajo y la sociedad,
donde se requiere, desde la innovacién curricular, la transformacion
curricular de los programas académicos e instituciones, garantizando una
formacion pertinente y actualizada.

- La necesidad de fomentar la calidad educativa del proceso formativo
universitario, que implica, entre otros aspectos, una profunda reflexion
sobre la concepcién curricular de la formacién de profesionales, y en
particular el disefio curricular, que tienda a la incorporaciéon de
metodologias de enseflanza — aprendizaje innovadoras, contenidos
relevantes y significativos, flexibilidad curricular, que estimule la autonomia
y el aprendizaje significativo que implica elegir rutas de aprendizaje,
adaptando su proceso formativo a intereses, ritmos y contextos especificos,
lo que favorece un aprendizaje mas trascendente y comprometido,
elevando asi la calidad de la formacion académica y profesional.

- La necesidad de construir modelos curriculares flexibles y coherentes, que
permitan disefiar marcos pedagdgico- didacticos que articulen cualidades
que caracterizan el proceso formativo universitario: problema, objetivos,
contenidos, método, evaluacién y logro, asegurando una formacion integral
y contextualizada.

Con bases en estos aspectos anteriores, se presentan algunas reflexiones sobre el
disefio de un modelo curricular por trayectorias en la Universidad Mayor de
Cundinamarca, que, desde una perspectiva de innovacion curricular, aporte mayor
flexibilidad curricular a los sujetos que participan en el proceso formativo

universitario.

Desarrollo
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* Innovaciéon Curricular — Flexibilidad Curricular del proceso formativo
universitario. Sus relaciones.

La innovacioén curricular del proceso de formacion de profesionales en la educacion
superior hace referencia a la implementacién de cambios, para fines de mejoras, en
los programas académicos, de su proyecto educativo, plan de estudios y del proceso
de ensefianza- aprendizaje, con el propésito de responder de manera pertinente y
con criterios de calidad, a las nuevas demandas sociales, tecnoldgicas y del mundo
del trabajo. Esta innovacién busca transformar la formacién universitaria en su
respuesta a los desafios del contexto actual y futuro, en tanto proceso social y
cultural que obedece al caracter de la integridad del desarrollo de la capacidad
transformadora humana que se da en las relaciones entre los sujetos, en el contexto
del proceso de ensefianza — aprendizaje, capaz de potenciar y transformar su

comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir de estos sujetos.

El propésito de innovar el curriculo es la mejora de la calidad educativa, promover
aprendizajes significativos, y preparar a los estudiantes para los desafios del entorno

profesional y ciudadano actual y futuro.

De otro lado, la flexibilidad curricular del proceso de formaciéon de profesionales
en la educacion superior hace referencia a la capacidad del curriculo para adaptarse
a las necesidades, intereses y contextos especificos de los estudiantes, permitiendo
mayor autonomia en la seleccion, organizacion y desarrollo de los contenidos,
actividades académicas, modalidades y rutas formativas, asi como del proceso de
aprendizaje. Este concepto busca promover un aprendizaje mas personalizado,
relevante y significativo, facilitando que los estudiantes puedan disefar su
trayectoria académica de acuerdo con los propésitos profesionales, culturales y

personales.

La flexibilidad curricular implica reconocerla como una estrategia pedagogica y
académico- organizativa, que busca hacer mas dindmico, inclusivo y pertinente el
proceso de formacién, favoreciendo el desarrollo integral de los futuros

profesionales y su inserciéon en un mundo del trabajo y sociocultural, en constante
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cambio; que puede incluir, entre otros aspectos, la eleccion de asignaturas
(electivas/optativas), movilidad académica, o el ajuste de tiempos y modalidades de

estudio.

Ambos conceptos estan estrechamente vinculados y se complementan en la
busqueda de una educacién superior mas efectiva y adaptada a las necesidades
actuales. La innovacion curricular puede incluir la implementacion de modelos mas
flexibles (por ejemplo: modulares, por competencias, trayectorias); para responder
a las demandas cambiantes del entorno. A su vez, la flexibilidad curricular puede
ser un resultado de procesos innovadores que permiten nuevas formas de

organizacion y estructuracion del curriculo.

En sintesis, la innovacién curricular busca transformar el proceso de ensefianza —
aprendizaje del proceso formativo, en tanto que la flexibilidad curricular busca
adaptar el proceso formativo a las necesidades, expectativas y particularidades
individuales de los estudiantes, que en su articulaciéon promueven una educacion
universitaria mas dinamica, inclusiva y relevante, permitiendo a las instituciones
universitarias diseflar programas académicos que sean no solo actualizados y
pertinentes, sino también personalizados y accesibles para una diversidad creciente

de estudiantes en un mundo en constante transformacion.

* El Modelo Curricular por trayectorias como expresion de innovaciéon y
flexibilidad curricular.

El Modelo Curricular por Trayectorias (MCT) es expresion de una concepcion

curricular de caracter innovador, que busca alcanzar una mayor flexibilidad

curricular del proceso formativo universitario, y brinda al estudiante la oportunidad

de explorar, enfocarse y especializarse a lo largo de la formacién de la capacidad

transformadora humana y su desarrollo, de caricter profesional/social, que se

concreta en la manifestacion en su ser, hacer, saber y convivir. Es necesario
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precisarse que la denominacién “Modelo Curricular por Trayectorias” no
contraviene ni la nocién de formacién por competencias (Modelo de formacién por

competencias), ni las modalidades de oferta de los programas académicos.

En el Modelo Curricular por Trayectorias (MCT), las trayectorias tienen las

siguientes caracteristicas:

- Son personalizables, enfocando las capacidades, motivacién y orientacion
profesional del estudiante.

- Permiten cursar los contenidos del Programa Académico desde un inicio o,
si el estudiante lo prefiere, puede explorar contenidos de programas
académicos de distintas areas disciplinares o interdisciplinares que se
relacionan con un perfil profesional.

- El estudiante se graduara con el titulo profesional del Programa Académico
elegido, conforme la trayectoria que haya elegido. En el caso de doble
titulacion, se preserva el sentido de lo aca definido por trayectoria.

Con las trayectorias, el estudiante vivira una experiencia educativa flexible porque
su plan de estudios reflejara sus intereses. Para este fin, se debe contar con un tutor
de gestién, que realiza un proceso de orientaciéon profesional, de manera
personalizada, desde su ingreso, hasta el momento de graduarse; acompafiandolo
en la mejor manera de adecuar su programa de estudios, atendiendo a sus

capacidades y vocacion profesional.

El estudiante podra iniciar sus estudios universitarios eligiendo un perfil
profesional(asociado a un area disciplinar/interdisciplinar) que, desde el primer
semestre, le permite explorar la profesion elegida, a la vez que podra explorar
aspectos de otras profesiones, con la intencién de que tenga la posibilidad de valorar
varias alternativas antes de tomar una decision definitiva a la hora de elegir su perfil

de formacioén profesional.

- Modelo Curricular por Trayectorias (MCT).
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NIVELES DE FORMACION PROFESIONAL

BASICO PROFESIONAL PROFUNDIZACION
(Explorar -Decidir) (Profesionalizacién) (Especializacion)

l ENFASIS: l

1

2

=

(
Plataforma Curricular I
Comun de Areas | '
Disciplinares I Curriculo propio del perfil Enfasis de profundizacion
\ profesional en el perfil profesional

Figura: Modelo Curricular por Trayectorias(MCT) Fuente: Elaboraciéon Propia, a
partir del Modelo Educativo TEC-21 y MOPEI- UCMC.
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Una plataforma curricular comsin de dreas disciplinares en un plan de estudios
refiere a un enfoque educativo que integra diferentes disciplinas o areas de

conocimiento en un marco curricular compartido.

Este tipo de plataforma busca favorecer:

El aprendizaje interdisciplinario, permitiendo que los estudiantes adquieran

conocimientos y habilidades de diversas asignaturas de manera integrada.

Permite adaptar el curriculo a las necesidades y contextos de los estudiantes,

fomentando un aprendizaje mas personalizado.

Explorar la motivacién intrinseca (intereses profesionales) hacia la

profesion.

Estimular la capacidad electiva de una profesion, basada en sus intereses,

habilidades, valores y circunstancias personales.

Al concluir este nivel de formacion, el estudiante decide cuil es su ruta formativa,

eligiendo el perfil profesional en que se quieren graduar, de manera que puedan

cursar las asignaturas enfocadas en la carrera universitaria elegida, y que los prepara

para unos modos de actuacién propios del perfil en que se forman.

El curriculo propio del perfil profesional de una carrera universitaria (Programa
académico) refiere a la estructura, contenido y organizacion de los estudios
que un estudiante debe completar para obtener un titulo en una
determinada area del conocimiento. Este curriculo esta diseflado para
asegurar que los graduados posean las competencias necesarias para

desempefiarse de manera efectiva en su campo profesional.

Lo que cualifica a este nivel es la “profesionalizaciéon”, que refiere al proceso

mediante el cual se estructuran y organizan los contenidos, metodologias y

experiencias de aprendizaje que preparan a los estudiantes para ejercer una

profesion especifica. Este proceso implica varias dimensiones clave:
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Diseno Curricular: Implica la creacion de un plan de estudios que contemple
los conocimientos tedricos necesarios, las habilidades practicas y los valores
profesionales que se requieren en el ejercicio profesional. Esto incluye la
interaccién con el contexto laboral y la comprension de los problemas

profesionales propios del mundo del trabajo en que se inserta.

Competencias: Se enfoca en desarrollar competencias profesionales y
transversales, que permitan a los graduados enfrentar los desafios del

mundo laboral.

Formacion Practica: La inclusién de practicas profesionales, pasantias o
proyectos en colaboracién con empresas y organizaciones es fundamental
para que los estudiantes adquieran experiencia real en su campo de estudio.
Esto no solo enriquece su aprendizaje, sino que también les permite

establecer redes profesionales.

Actualizacion y Relevancia: Los curriculos deben ser dinamicos y adaptarse
a los cambios en el entorno laboral y las demandas socioculturales y del

mercado.

Enfoque Interdisciplinario: Se requiere una vision amplia y la capacidad de

integrar conocimientos de diversas areas.

Etica y Responsabilidad Social: Ta formacién en valores éticos y la
comprension de la responsabilidad social de la profesiéon son aspectos
esenciales que deben ser parte del curriculo, preparando a los estudiantes

para actuar de manera responsable en su campo profesional.

Evaluacion Continua, que posibilite la transformacion curricular, basado en
la retroalimentacion de estudiantes, egresados y empleadores, asegurando
su relevancia, calidad y capacidad de adaptacién a los cambios en el entorno

profesional.
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e En relacion con el énfasis de profundizacion en el perfil profesional, este se refiere
a una especializaciéon o un enfoque particular dentro de un campo de

estudio o una profesion.

El nivel de profundizacién dentro de la formacién profesional es un estadio de

mayor complejidad, que permite a los estudiantes:
y pic) >, que p

- Adquirir conocimientos y habilidades mas detalladas en un area especifica en su
area de interés dentro del ambito del perfil profesional que puede generar

oportunidades laborales y colaboraciones.

- Contribuir de manera significativa a su campo a través de investigacion,

innovacién o practicas especializadas.

- Contribuir a la integracion entre la formacion del pregrado y el postgrado, en el
area disciplinar de su formacién, como formacién continua, facilitando el desarrollo

profesional y personal a lo largo de la vida.

e Implementacion del Modelo Curricular de Trayectorias (MCT)

Los Comité de Curriculo de los Programas Académicos de la Universidad mayor
de Cundinamarca cuentan con referentes normativos institucionales, tales como el
Modelo Pedagoégico Institucional MOPEI) y los Lineamientos curriculares
orientados a fortalecer el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de los programas
académicos de pregrado y posgrado en diversas modalidades de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca (acuerdo 048 de 2025) para evaluar y disefiar la
implementaciéon del modelo curricular por trayectorias, tomando como base el

modelo curricular para programas de pregrado.
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Conclusiones

La propuesta de un Modelo Curricular por Trayectorias permite potenciar la calidad
académica, mejorar la motivaciéon estudiantil y ampliar las oportunidades de
insercién laboral; ademis de favorecer una cultura institucional orientada a la
innovacién pedagogica y promover una educaciéon superior mas inclusiva, flexible

y orientada al desarrollo integral del estudiante.
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