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Resumen

En el pais el acelerado envejecimiento poblacional coincide con una alta vulnerabilidad
socioecondmica de las personas mayores, exacerbada por la precariedad y la falta de
oportunidades en educacién y trabajo. Esta situacion incide directamente en el alto grado de
dependencia y aislamiento social de este colectivo. Una revisién documental exploratoria permite
mostrar como la fragilidad social es un dominio clave que influye negativamente en la calidad de
vida de las personas mayores. El presente proyecto de investigacion se delimita a los Centros
Vida (CV), instituciones que en el marco de la Ley 1276 de 2009, deben ofrecer capacitacion en
actividades productivas como servicio minimo. Sin embargo, se identifica una brecha significativa
en la disponibilidad de orientaciones técnicas claras y efectivas, limitando la capacitacion a
talleres ocupacionales asistencialistas. El objetivo general es elaborar una propuesta de
orientaciones técnicas desde el Enfoque Socioformativo (ES) para la capacitacién en actividades
productivas en CV, en el marco de la Ley 1276 de 2009. La propuesta incluye el ES como marco
pedagogico transformador y fomenta la Economia Social y Solidaria (ESS) como alternativa de
sustento, transformando la condicion de la persona mayor de "beneficiario" a sujeto activo y
auténomo. La fundamentacion se realiza desde el desarrollo humano y el capital social de
Bourdieu, reconociendo la experiencia ("haber sido") como capital cultural y corporal que aporta
a la dignidad. Se adopta una investigacién cualitativa de analisis de contenido documental, con
busqueda de literatura académica (2020-2024) para triangular la informacion y generar el disefio
de las orientaciones técnicas.

Palabras claves: Persona Mayor, Centros Vida, Capacitacion en Actividades

Productivas, Enfoque Socioformativo, Economia Social y Solidaria.



Abstract

The country's rapidly aging population coincides with high socioeconomic vulnerability among
older people, exacerbated by precarious living conditions and a lack of educational and
employment opportunities. This situation directly impacts the high level of dependency and social
isolation among this group. An exploratory literature review demonstrates how social fragility is a
key factor that negatively impacts the quality of life of older people. This research project focuses
on Vida Centers (CV), institutions that, under Law 1276 of 2009, are required to offer training in
productive activities as a minimum service. However, a significant gap has been identified in the
availability of clear and effective technical guidance, limiting training to occupational assistance
workshops. The overall objective is to develop a proposal of technical guidelines from the
Socioformative Approach (SFA) for training in productive activities in CV, within the framework of
Law 1276 of 2009. The proposal includes the SFA as a transformative pedagogical framework
and promotes the Social and Solidarity Economy (SSE) as an alternative source of livelihood,
transforming the older person “status from "beneficiary" to an active and autonomous subject.
The foundation is based on Bourdieu's human development and social capital, recognizing
experience ("having been") as cultural and bodily capital that contributes to dignity. Qualitative
research using documentary content analysis and a search of academic literature (2020-2024) is
used to triangulate the information and generate the design of technical guidelines.

Keywords: Older Person, Life Centers, Training in Productive Activities, Socio-formative

Approach, Social and Solidarity Economy.
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Introduccién

En las ultimas décadas, Colombia ha experimentado una transicion demografica
significativa con un aumento exponencial de las personas mayores, lo cual convierte el
envejecimiento y el desarrollo humano de la vejez en un asunto de politica publica urgente. No
obstante, una gran proporcién de esta poblacion se encuentra en situacion de vulnerabilidad
socioecondmica, una condicion definida como un conjunto de caracteristicas que generan
desventaja o debilidad en el desempefio y movilidad social la cual se acentia en contextos de
precariedad, manifestdndose en la falta de acceso a educacion, ingresos insuficientes y la
ausencia de redes de apoyo soélidas, lo que deriva en aislamiento social y dependencia.

El Estado colombiano ha procurado responder a esta realidad a través de la Ley 1276 de
2009, que establece los Centros Vida (CV) como instituciones de atencion integral, esta ley exige
gue estos centros incluyan capacitacion en actividades productivas y la promocién del trabajo
asociativo. Sin embargo, la implementacién carece de orientaciones técnicas especificas con un
enfoque diferencial, limitando el potencial de estas actividades para generar autonomia en las
personas mayores.

En respuesta a este vacio, se propone el disefio de orientaciones técnicas para la
capacitacion en actividades productivas en CV, integrando el Enfoque Socioformativo (ES) y la
Economia Social y Solidaria (ESS) para el empoderamiento y la autonomia de las personas
mayores. La ESS, al poner a la persona por encima del capital, convierte el trabajo digno en una
fuente primordial de reconocimiento e integracién social y desarrollo de capacidades.

Para lograr el objetivo general de elaborar una propuesta de orientaciones técnicas, se
desarrollé una investigacion cualitativa mediante un analisis de contenido documental. Se
presenta en el primer capitulo de planteamiento del problema, el problema, la pregunta de
investigacion, objetivos, justificacion; en el segundo capitulo de marco de referencia el estado

del arte, el marco tedrico y marco legal y normativo; en el tercer capitulo la metodologia; en el
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cuarto capitulo los resultados y analisis; en el quinto capitulo la propuesta de orientaciones
técnicas; en el sexto capitulo las conclusiones y en el séptimo capitulo las recomendaciones.
Capitulo 1. Planteamiento del problema

Contextualizacion del problema

En la actualidad la mayor esperanza de vida y la disminucion en la tasa de fecundidad,
es la causa del rapido envejecimiento de las poblaciones de todo el mundo (Organizacion
Mundial de la Salud [OMS], 2015). “Entre 2015y 2050, el porcentaje de los habitantes del planeta
mayores de 60 afios casi se duplicara, pasando del 12% al 22% y en 2050, el 80% de las

personas mayores vivira en paises de ingresos bajos y medianos” (OMS, 2024, parr.1).

El envejecimiento poblacional es uno de los principales fendmenos demograficos en
América Latina y el Caribe y el mundo. En 2022, viven 88,6 millones de personas mayores
de 60 afios en la region, que representan el 13.4% de la poblacion total, proporcién que
llegara al 16,5% en 2030. Asimismo, la esperanza de vida para ambos sexos ha
aumentado de 48,6 afios en 1950 a 75,1 afios en 2019. No obstante el retroceso de 2,9
afios en 2021 respecto de 2019 por el impacto de la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19), se espera que la esperanza de vida continle aumentando en el
futuro y llegue a 77,2 afios en 2030. (Comision Econémica para América Latina y el Caribe

[CEPAL], 2022, p. 11)

Asimismo, se observa una mayor proporcién de mujeres resultado del crecimiento en la
esperanza de vida de la poblacion femenina, el envejecimiento poblacional en la regién es una
realidad cada vez mas presente y trae consigo la urgente necesidad de crear acciones dirigidas
a las personas mayores. El proceso de envejecimiento no es homogéneo entre los paises de la
region, en la etapa de envejecimiento moderadamente avanzado se encuentra Brasil, Colombia,
Ecuador, Perl y Venezuela y en etapa de envejecimiento avanzado Argentina, Chile y Uruguay.

En Colombia una persona es considerada mayor a partir de los 60 afios de edad (Ley
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1251, 2008, articulo 3 y Ley 2055, 2020, articulo 2), A criterio de los especialistas de los Centros
Vida, una persona podréa ser clasificada dentro de este rango, siendo menor de 60 afios y mayor
de 55, cuando sus condiciones de desgaste fisico, vital y psicolégico asi lo determinen (Ley 1276,
2009, articulo 7), y excepcionalmente desde los 50 afios para las comunidades indigenas y
personas con discapacidad (Ley 100, 1993, articulo 257). Este comportamiento demografico en

Colombia se evidencia en el indice de envejecimiento.

El nimero de personas mayores por cada 100 personas menores de 15 afios se triplicd
entre 1985 y 2020, pasando de 19 a 60. De mantenerse la tendencia en el afio 2030, en
Colombia habra aproximadamente 8 personas mayores por cada diez nifios, nifias y

adolescentes. (Ministerio de Salud y Proteccion Social [MSPS], 2022, p. 18-19)

Esta transicion demografica se refleja al presentarse paulatinamente en el transcurso de
los afios cambios evidentes en el incremento de la poblacién de personas mayores en el pais,
con base en las proyecciones del censo nacional de poblacién y vivienda (CNPV), realizado por
el DANE en el afio 2018, que reflejan el efecto de la pandemia COVID-19 !, al afio 2022 se
estim6 a nivel nacional una poblacion de 51.682.692 distribuidos geograficamente en las
Cabeceras 39.319.031 (76.1%) y en Centros Poblados y Rural Disperso 12.363.661 (23.9%).
Del total nacional 7.342.613 son personas mayores que equivalen al 14,20% de la poblacion, de
los cuales 3.284.096 (44.7%) son hombres y 4.058.517 (55.3%) son mujeres.

En cuanto a su representatividad dentro de la poblacion de cada entidad territorial, las
personas mayores prevalecen especialmente en Quindio (19.7%), Caldas (19,4%) y Risaralda
(18,0%). Vaupés fue el departamento menos envejecido del pais (6,0%).

Para el afio 2030 se proyecta una poblacién de 54.705.567, con un total de 9.518.769

! Los eventos catastroficos en la poblacion, como el coronavirus, traen cambios en la dindmica poblacional, que reconfiguran los
niveles y estructuras de la poblacion. En Colombia, la pandemia se presenté con mayor fuerza en los afios 2020 y 2021.El DANE
realiz6 una actualizacion de las proyecciones de poblacion que refleje el efecto de la pandemia COVID-19.
https://lwww.dane.gov.col/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/
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personas mayores que equivale al 17.4% de la poblacion con una distribucién por rango de edad
de 60 a 79 afios equivalente al 14.8 % y de 80 y mas equivalente al 2.6% y para el afio 2050 se
proyecta una poblacion de 57.713.467, con un total de 14.947.788 personas mayores que
equivale al 25.9% de la poblacion con una distribucién por rango de edad de 60 a 79 afios
equivalente al 20.1% y de 80 y mas equivalente al 5.8%.

Este incremento poblacional de personas mayores en el pais, con una mayor longevidad
ocurre en un contexto de vulnerabilidad socioeconémica para una gran parte de las personas
mayores y se convierte en un reto a enfrentar desde el desarrollo humano incidiendo en los
determinantes sociales de la salud para un envejecimiento activo y saludable y desde la inclusién
econdmica y social para contribuir a mejorar su calidad de vida.

Magnitud del problema

Colombia, al igual que otros paises latinoamericanos experimenta un proceso acelerado
de envejecimiento demografico, que se configura como uno de los fendmenos sociales mas
significativos de las ultimas décadas. La transicion demografica y epidemioldgica que atraviesa
el pais se convierte en un reto para el desarrollo humano y la formulacién de politicas publicas
especificas para las personas mayores que contribuyan a la garantia de sus derechos, lo que
exige un replanteamiento de los modelos de atencion y de las oportunidades que se ofrecen a
las personas mayores.

No obstante, este proceso ocurre en un contexto marcado por desigualdades
estructurales que han limitado histéricamente el acceso de las personas mayores a condiciones

econdémicas y sociales que garanticen un envejecimiento digno.

En el mismo sentido, al llegar a este momento del curso de vida con bajos niveles
educativos y de ingresos y escasa promocion en actividades orientadas al fomento de
actividades de desarrollo empresarial y emprendimiento las personas mayores, no

encuentran garantias suficientes para alcanzar una calidad de vida que permita el goce
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de una vejez de manera digna. Dicha vulnerabilidad se acentla baja la perspectiva de
género, donde las mujeres enfrentan una mayor exposicion debido a las brechas

salariales, pensionales, educativas y de participacién en el mercado.

En relacién con la pobreza monetaria extrema, entendida como la incapacidad
de un hogar para cubrir una canasta de alimentos que permita la ingesta de 2.100 calorias
diarias por persona, la situaciéon de las personas mayores ha empeorado en los ultimos
afos, principalmente en zonas rurales. Con base en las cifras del DANE, entre 2019 y
2020 se presentd una variacion del 22,8% en la incidencia de pobreza extrema en
hogares con personas mayores como jefe de hogar, pasando de 7% en 2019 a 8,9% en
2020. Asi mismo, en la ruralidad se presenté una variacion del 22,6% respecto a 2019 en
donde la incidencia de pobreza extrema pasoé de 12,8% a 15,7% en 2020, méas del doble
reportado para el total nacional y tres veces mayor en comparaciéon con las cabeceras

municipales. (Decreto 681, 2022, p. 19-20)

En este marco, la vulnerabilidad de las personas mayores se manifiesta en mdultiples
dimensiones. A nivel econdmico, la precariedad laboral y la escasa cobertura pensional generan
dependencia y reducen las posibilidades de autonomia. El reducido porcentaje de personas
mayores que accede a una pensién lo hace con montos insuficientes. En consecuencia, muchos
se ven obligados a continuar en actividades informales de subsistencia, como la venta callejera
de dulces o loteria, que no garantizan ingresos estables ni proteccion social (Correa y Romero,
2017; Monroy Rodriguez, 2020).

En Colombia, un alto porcentaje de las personas mayores enfrenta carencias
significativas en términos de seguridad econémica. La informalidad en el empleo por cuenta
propia alcanza cifras criticas: 72,5% en hombres y 84% en mujeres (Medina et al., 2020). Las

personas mayores encuentran en la Economia Popular una estrategia de subsistencia,
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gestionando micronegocios que constituyen el 18,5% de los 5,1 millones de unidades de este
tipo en el pais.

Esta fragilidad financiera, sumada a la necesidad de recurrir a créditos informales o “gota
a gota”, situacion que profundiza la fragilidad financiera y expone a las personas mayores a
dinamicas de endeudamiento y explotacion e intensifica la espiral de vulnerabilidad en la que se
encuentran. (Alzate, 2024). Sin embargo, estas actividades suelen desarrollarse en condiciones
de precariedad, con ingresos inestables y sin acceso a seguridad social, lo que compromete
seriamente su calidad de vida (Monroy Rodriguez, 2020). Esta situacion obliga a las personas
mayores a depender de apoyos estatales en forma de bonos o, en otros casos, a enfrentar la
vejez sin respaldo familiar ni institucional suficiente.

Mas alla de lo econdmico, se evidencian deficiencias en la dimensién social y educativa.
Las personas mayores enfrentan bajos niveles de escolaridad, lo que restringe sus oportunidades
de integracion y participacion social (Cardozo Sanchez, 2024). Esta escasez de formacion formal
no solo restringe su acceso a empleos mas dignos, sino que refuerza dinamicas de dependencia
econdmica hacia sus familias. A esto se suma que el trabajo realizado por las personas mayores
suele ser invisibilizado y carente de valoracion simbdélica, afectando directamente su autoestima

y el reconocimiento de su rol social (Pillalaza y Gracia, 2024).

Respecto al nivel educativo entre las personas mayores, los resultados del Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda indicaron que para el afio 2018 el porcentaje que no
sabia leer y escribir era del 14,5%, el 59,3% accedi6 a educaciéon basica, el 11,6% a
educacién media y el 13,5% a educacién superior. Los mayores niveles educativos
alcanzados por esta poblacion son basica primaria que corresponde al 49,3% de las
personas mayores, seguido por superior, esto es universitaria, técnica y tecnolégica, que

equivale al 12,9%, media, es decir, 11° grado, académico y técnico que representa el
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11,5%, basica secundaria (9° grado) con el 10%. El 16% restante solo estudio preescolar

0 no tiene ningun nivel educativo.

Brecha digital, dentro de las principales razones para no usar el internet, el 84.8%
de las personas mayores manifestd no utilizar computadores de escritorio, computadores
portatiles o tabletas. Ademas entre quienes manifestaron no acceder a internet, en la
Encuesta Nacional de Calidad de Vida de 2019, el 64.61% de las personas manifesté
como razon no saber utilizarlo, mientras el 34.82% manifesté no considerarlo necesario,
el 8.25% manifesté que es muy costoso, el 1.37% manifesté no tener cobertura del
servicio en la zona, el 0.16% manifestd razones de privacidad, el 0.10% manifesté que

no se lo permitian y el 1.11% manifesté alguna otra razén. (Decreto 681, 2022, p. 27-28)

Se evidencia asi la problematica de la situacion social actual de las personas mayores en
Colombia, en la cual es importante incidir desde la educacién para mejorar su cualificacion
ocupacional que contribuira al envejecimiento activo, inclusién social, mejorar su calidad de vida
y aprovechar las potencialidades de las personas mayores en el desarrollo del pais. La
vulnerabilidad socioecondmica a consecuencia de la pobreza, la exclusion, la desigualdad, y la
falta de oportunidades en educacion y trabajo han incidido de forma directa en el alto grado de
dependencia de las personas mayores.

Dentro de cada pais, existe una fuerte correlacién entre educacion y pobreza entre las
personas mayores. Por ejemplo, las personas mayores de 80 afios con bajos niveles de
educacion tienen tasas de pobreza de alrededor del 35%, en comparacién con el 19% de las
personas con alto nivel de educacién. Esta desigualdad es mayor en Bolivia, Colombia, México
y El Salvador. (Aranco et al., 2022, p. 34)

En Colombia las desigualdades estructurales y la falta de equidad ha afectado a lo largo
de la historia a las poblaciones mas vulnerables, lo cual no ha garantizado su derecho a acceder

a la educacion.
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La cobertura educativa de la poblacion adulta mayor en Colombia se caracteriza por su
elevado nivel de heterogeneidad territorial, guarda estrecha relacién con la desigualdad
en el desarrollo econémico del territorio y evidencia marcadas brechas en la zona urbana

y la zona rural. (Fundacion Saldarriaga Concha et al., 2023a, p. 24)

En aras de la prevencion se requiere enfatizar en aminorar las diferencias de género, de
etnia, de posicion social y de orden geografico que promuevan el acceso a la educacion, al
empleo formal y calificado, a los sistemas de proteccién social y de promocion y prevencién en
salud. La prevencion de las inequidades identificadas requiere el trabajo sostenido en las nuevas
generaciones con un abordaje de curso de vida. (MSPS y Colciencias, 2015, p. 11)

Vacio de conocimiento

La educacion a lo largo del curso de la vida es un factor relevante para integrarse
socialmente, acceder a oportunidades laborales y generar recursos econémicos para una mejor
calidad de vida, convirtiéndose en un facilitador de la autonomia e independencia, actualmente
los altos niveles de vulnerabilidad social de las personas mayores debido a sus bajos niveles

educativos y de capacitacion contribuyen a su dependencia.

Reconociendo el impacto negativo de la baja escolaridad formal en las condiciones de
vida de las personas mayores, es responsabilidad del Ministerio de Educacion, de las
instituciones de educacién formal, profesional y técnica, publicas y privadas, proporcionar
educacién durante toda la vida, sin discriminacién por edad, teniendo en cuenta la
implementacién del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 - 2025, la Ley General de
Educacién, asi como las ofertas de educacion, empleo y emprendimiento del Servicio

Nacional de Aprendizaje SENA. (Cano C. et al., 2023, p.37)

Es importante que la educacion para las personas mayores se brinde con un enfoque

diferencial teniendo en cuenta la educacién previa, el proceso de envejecimiento en el curso de



17

Vida y su implicacion en la vejez y las condiciones del entorno familiar y social.
En el caso del sistema educativo colombiano, tanto en la educacién formal como en la
educacién no formal, se carece de programas especificos suficientes para personas
mayores que busquen aumentar la productividad laboral, la salud fisica y mental, la
conservacion cognitiva, y la participaciéon democratica. Se requiere por lo tanto del disefio
de programas, que hagan parte de una politica nacional coherente, y que incluyan a los
sectores de educacion, trabajo (SENA y Cajas de Compensacién Familiar) y salud.

(Fundacion Saldarriaga Concha et al., 2023b, p. 186)

Ante este panorama, el Estado colombiano ha promovido politicas publicas para atender
a esta poblacion, entre ellas la creacion de los CV, concebidos en la Ley 1276 de 2009 como
espacios para garantizar atencién integral, recreacion, deporte y de manera especifica,
capacitacion en actividades productivas de acuerdo con los talentos, gustos y preferencias de
las personas mayores.

En principio, estos espacios deberian constituirse en escenarios para restituir derechos,
fortalecer la autonomia y promover la inclusién econémica y social. Sin embargo, la practica
revela una brecha significativa entre los propdsitos normativos y la implementacién, La Ley 1276
de 2009 establece un mandato general, pero no provee lineamientos metodoldgicos concretos ni
incorpora un enfoque diferencial que tenga en cuenta la diversidad de contextos, capacidades,
trayectorias de vida y niveles de vulnerabilidad de las personas mayores.

Uno de los principales vacios detectados se relaciona con la insuficiencia de las
estrategias de capacitacion en actividades productivas. En lugar de constituirse en procesos de
formacion transformadores, con impacto en la autonomia y la generacién de ingresos, estos
programas suelen reducirse a actividades de caracter ocupacional y asistencialista, sin un
horizonte claro de empoderamiento. En muchos casos, los talleres ofrecidos carecen de

pertinencia y no logran potenciar las capacidades ni responder a los intereses reales de las
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personas mayores. En consecuencia, las intervenciones dependen de iniciativas locales
fragmentadas, lo que genera heterogeneidad y limita la efectividad de los programas.

Asi, las intervenciones, lejos de fomentar la capacidad de agenciamiento y la
participacion, tienden a reproducir relaciones de dependencia que refuerzan la percepcion de la
persona mayor como sujeto pasivo de ayuda. Se evidencia asi, la carencia de oportunidades de
capacitacion en actividades productivas con un enfoque diferencial para las personas mayores
de Colombia, que contribuya de manera adecuada y efectiva a su bienestar integral y desarrollo
humano, recurso imprescindible para la igualdad y equidad.

La construccion de estrategias de intervencion que promuevan la autonomia, la
participacién y el empoderamiento se hace urgente. En este marco, la capacitacion en
actividades productivas en los CV, creados bajo la Ley 1276 de 2009, se plantea como una
herramienta estratégica para impulsar el fortalecimiento de capacidades, la autonomia
econdmica, y la reintegracién social de esta poblacion (Roman Chica, 2022).

De esta manera, el problema central radica en la inadecuada metodologia de capacitacion
en actividades productivas que se desarrolla en los CV, la cual resulta insuficiente para mitigar
la vulnerabilidad socioeconémica y social de las personas mayores. Lo que se encuentra en la
practica es un modelo asistencialista que, aunque bien intencionado, restringe las posibilidades
de expansién de capacidades, limita la autonomiay obstaculiza los procesos de empoderamiento
de esta poblacion.

Asi mismo, la literatura existente revela un vacio en la construccion de modelos
pedagdgicos y socioecondémicos que articulen de manera efectiva la formacién de competencias
con las necesidades y caracteristicas especificas de las personas mayores en Colombia que
tenga en cuenta la diversidad de contextos, capacidades, trayectorias de vida y niveles de

vulnerabilidad.
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La socioformacion se presenta como una alternativa prometedora con raices
latinoamericanas. El ES de las competencias es una propuesta que considera los problemas

como oportunidades para la formacién humana integral. Segun Tobdn Tobon (2013):

Desde la socioformacién, en cambio, las competencias trascienden las actividades y
conductas; se definen como actuaciones integrales para identificar, interpretar,
argumentar y resolver problemas del contexto, con idoneidad, compromiso ético y
mejoramiento continuo, desarrollando y aplicando de manera interrelacionada el saber
ser, el saber convivir, el saber hacer y el saber conocer (Tobén, 2009a; 2009b; 2010;

2011a; 2011b; 2013a). (p. 11)

Esto es fundamental para las personas mayores, quienes aprenden a través de la
valoracion de experiencias propias y ajenas, enmarcadas en la resolucion de problemas de su
entorno social, la socioformacién facilita la formacion personal e integral, lo cual contribuye a su
autonomia e independencia.

La ESS al basarse en la solidaridad, la cooperacion y la autogestion, busca incorporar a
sectores excluidos, precarizados o potencialmente vulnerables a formas de trabajo asociado
autogestionado (Coraggio, 2020). Lo cual facilita la inclusidon econémica de las personas mayores
en un esquema productivo mas justo y participativo. En este sentido, la adopcién de marcos
conceptuales como el ES y la ESS se presenta como una alternativa pertinente para generar
verdaderas oportunidades de desarrollo humano.

Se evidencia que el principal vacio es de naturaleza metodolégica y operativa:

1. Metodologias Adaptadas: Hay una clara ausencia de orientaciones técnicas especificas que
articulen los principios del Desarrollo Humano que busca que las personas mayores se sientan
valoradas, eleven sus conocimientos, participen y decidan de manera obijetiva y critica, con el

ES y la ESS para la capacitacion en actividades productivas en CV.
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2. Transicion de Asistencialismo a Empoderamiento: La investigacion debe proveer la hoja de
ruta para que la capacitacion en actividades productivas, a menudo limitadas a talleres
ocupacionales, se conviertan en procesos de generacibn de ingresos y autonomia que
aprovechen el capital social preexistente y fomenten la gestion democratica.

Planteamiento de la pregunta de investigacion

De acuerdo a la revisiobn y planteamientos realizados se procede a delimitar
especificamente los conceptos centrales y el objeto de la investigacion, mediante la formulacién
de la pregunta de investigacion.

Conceptos centrales

Persona Mayor: segun lo establecido en la Ley 1251 de 2008 articulo 3 y Ley 2055 de
2020 articulo 2, es aquella persona que cuenta con sesenta (60) afios de edad o mas. Las
personas mayores son sujetos de derechos, socialmente activos, con garantias y
responsabilidades respecto de si mismos, su familia y la sociedad y envejecen de multiples
maneras dependiendo de experiencias y transiciones afrontadas durante su curso de vida.

De acuerdo con lo anterior, en el presente trabajo se entenderd por persona mayor lo
establecido en la Ley 1251 de 2008 y Ley 2055 de 2020, el deterioro fisioldgico predispone a
enfermedades, se enfrentan a estigmas culturales que limitan su interaccién con la sociedad, la
discriminacién por edad incide en su participacion social, y la vivencia de la vejez adquiere tonos
particularmente criticos cuando se combina con la precariedad econémica, la fragilidad de las
redes sociales de apoyo y la falta de reconocimiento simbélico. Estas dimensiones no son
independientes: interactlian y se potencian, configurando un escenario de multiples tensiones.

Centro Vida: La Ley 1276 de 2009, articulo 7 establece los CV son el conjunto de
proyectos, procedimientos, protocolos e infraestructura fisica, técnica y administrativa orientada
a brindar una atencion integral, durante el dia a las personas mayores, haciendo una contribucion

gque impacte en su calidad de vida y bienestar.
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De acuerdo con lo anterior, el presente trabajo se realiza en el marco de esta modalidad
de atencion a las personas mayores que contribuye a su permanencia en su entorno familiar y
social y al envejecimiento activo y saludable. Los cuales se encuentran establecidos en todo el
territorio nacional a cargo de las entidades territoriales para beneficiar a la poblacién de personas
mayores mas vulnerables socialmente del pais.

Como instituciones que contribuyen a brindarles una atencion integral a sus necesidades
mitigando condiciones de aislamiento o carencia de soporte social y mejorando su bienestar y
calidad de vida, mediante la prestacion de 11 servicios gratuitos orientados a garantizarle la
satisfaccion de sus necesidades entre los cuales se incluye alimentacién, orientacién psicosocial,
atencion primaria en salud, aseguramiento en salud, capacitacion en actividades productivas,
deporte, cultura y recreacion, encuentros intergeneracionales, promocion del trabajo asociativo,
promocion de la constitucién de redes de apoyo, uso de internet y apoyo exequial, como minimo.

Capacitacién en Actividades Productivas: el disefio de politicas publicas efectivas para
las personas mayores requiere un profundo conocimiento del marco regulatorio y las iniciativas
existentes que pueden influir en el desarrollo productivo. En Colombia, la Ley 1276 de 2009
establecié una base legal fundamental para la intervencién en este ambito. Su articulo 11,
numeral 5, dispone explicitamente que uno de los servicios que deben ofrecerse en los CV es la
capacitacion en actividades productivas de acuerdo con los talentos, gustos y preferencias de
las personas mayores.

De acuerdo con lo anterior, en el presente trabajo se entenderd capacitacion en
actividades productivas como esta establecido en la Ley 1276 de 2009, lo cual se alinea
directamente con el principio de personalizacion y desarrollo del talento presente en la
socioformacion, la actividad productiva debe ser una opcion viable y personalizada para las
personas mayores, moviéndose de un modelo puramente asistencial a uno que fomente la
generacién de ingresos para la autonomia econémica y la participacién econémica para contribuir

al desarrollo econdmico local y nacional.
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Enfoque Socioformativo: Con base en este enfoque se propone estructurar las
orientaciones técnicas de capacitacion en actividades productivas para las personas mayores,
contribuye a su formacion integral, el fortalecimiento de capacidades, el empoderamiento
comunitario y es prioritario sea incluido en los CV para contribuir al bienestar integral de esta

poblacion.

Es una perspectiva educativa que se orienta a la formacion integral de los ciudadanos
a partir del abordaje de problemas del contexto, en un marco de trabajo colaborativo,
considerando el proyecto ético de vida de cada uno de los actores, el emprendimiento
mediante proyectos transversales, la gestion y co-creacion de los saberes y la
metacogniciéon, tomando como base las tecnologias de la informacién y la

comunicacion. (Tobén et al., 2015, p. 13)

Economia Social y Solidaria: es un modelo econdémico alternativo que prioriza el bienestar
de las personas y la comunidad sobre el lucro privado. Se basa en principios como la
cooperacion, la ayuda mutua, la democracia y la sostenibilidad ambiental, y busca organizar la
produccion, distribucién, consumo y ahorro de forma asociativa y democratica para satisfacer
necesidades colectivas y promover la igualdad.

De acuerdo con lo anterior, en el presente trabajo se entendera asi la ESS, es relevante
por promover la participacién de todos en la gestion, la toma de decisiones democraticas, genera
lazos de solidaridad, comunidad y confianza, autonomia e independencia, sostenibilidad
ambiental y fortalece el desarrollo local.

Pregunta de investigacion

Se observa que el problema de investigacién que guia este trabajo surge de la tension

entre, por un lado, la creciente vulnerabilidad social y econémica de las personas mayores en

Colombia y, por otro, la insuficiencia de los modelos de capacitacién productiva implementados
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en los CV, que carecen de metodologias claras, enfoques diferenciales y marcos pedagégicos

transformadores.

Esta brecha evidencia la necesidad urgente de disefiar orientaciones técnicas que
articulen la dimensién educativa, social y econémica, con el fin de promover un envejecimiento
digno basado en la autonomia, la participacion y el empoderamiento de las personas mayores,
lo cual sustenta nuestra pregunta de investigacion.

¢,Como el Enfoque Socioformativo y la Economia Social y Solidaria pueden Contribuir al
disefio de Orientaciones Técnicas para la capacitacion en actividades productivas en los Centros
Vida en Colombia, que promuevan el empoderamiento y la autonomia econémica de la persona
mayor?

Objetivos

Objetivo general

Diseflar una propuesta de Orientaciones Técnicas para la capacitacién en actividades
productivas en Centros Vida en Colombia, fundamentada en el Enfoque Socioformativo y la
Economia Social y Solidaria, para promover el empoderamiento y la autonomia de las personas
mayores.

Objetivos especificos

1. Consolidar el marco legal y conceptual que sustenta la capacitacion en actividades productivas
en Centros Vida (Ley 1276, 2009), articuldndolo con el analisis de la vulnerabilidad
socioecondmica y el Desarrollo Humano de la persona mayor.

2. Analizar los principios del Enfoque Socioformativo y el modelo tedrico de la Economia Social
y Solidaria para determinar los componentes claves de capital social y empoderamiento
aplicables a la capacitacion productiva en Centros Vida.

3. Elaborar la propuesta de Orientaciones Técnicas integrando la gestidon colectiva del
conocimiento (Socioformacién) y los mecanismos de autogestion y reciprocidad (ESS) para el

trabajo asociativo sostenible en Centros Vida.
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Justificacion del estudio

La realidad social de las personas mayores en Colombia constituye uno de los desafios
mas complejos para las politicas publicas y las ciencias sociales contemporaneas. El
envejecimiento de la poblacion, acompafiado de la transicion demografica y epidemioldgica, ha
colocado el desarrollo humano en la vejez como un asunto central de atencién, no solo en
términos de salud y cuidado, sino también en relacion con la autonomia, la dignidad y la
participacion activa de esta poblacién (Medina et al., 2020; Rodriguez Arana, 2022).

Sin embargo, esta longevidad ocurre en un contexto de profunda vulnerabilidad, en el que
convergen factores socioeconémicos, educativos y culturales que limitan la posibilidad de un
envejecimiento digno para una gran parte de las personas mayores en el pais.

Relevancia social

Es necesario cambiar las percepciones acerca de las personas mayores las cuales se
encuentran enmarcadas en estereotipos y en realidad es una poblacién diversa, en la cual
confluyen diferentes factores como la herencia genética, los entornos fisicos y sociales en que
habitamos y la interaccion con estos depende de caracteristicas personales como la familia en
gue nacimos, el sexo y el origen étnico (OMS, 2015).

Es relevante incidir sobre los determinantes sociales de la salud, el aprendizaje alo largo
de la vida desacelera la pérdida de habilidades cognitivas, un menor deterioro cognitivo mejora
el bienestar de las personas mayores y sus niveles de satisfaccién con la vida, la inclusion
en actividades grupales facilita la integracién social disminuyendo el nivel de soledad social que
predispone a la depresion y facilita la creacion de redes de apoyo.

La educacion a lo largo del curso de vida es un factor determinante y transversal para
el envejecimiento activo, la salud, el cuidado, la proteccion econémica, la participacién social
y el bienestar de las personas mayores (MSPS y Colciencias, 2015).

La soledad social en las personas mayores afecta menos a las mujeres y a quienes tienen

pareja, se incrementa con la edad y en su incidencia se correlacionan diferentes factores
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sociodemogréficos, encontrando una asociacion moderada entre género, estado civil,
escolaridad, edad y el nivel de soledad social; asi mismo se observa que a mayor grado de
escolaridad menor es el nivel de soledad social, siendo bajo en quienes realizaron estudios
universitarios (Amaya et al., 2022).

La vulnerabilidad social de las personas mayores se manifiesta como un conjunto de
condiciones que generan desventajas estructurales y limitan la movilidad social, vinculandose
tanto a factores individuales como al entorno en el que viven. Entre los aspectos mas
determinantes se encuentra la precariedad econémica, que se erige como un factor critico en la
calidad de vida de esta poblacién (Monroy Rodriguez, 2020).

En Colombia a través del Sisbén, Sistema de Identificacién de Potenciales Beneficiarios
de Programas Sociales, se clasifica a la poblacion de acuerdo con sus condiciones de vida e
ingresos. Las personas mayores acceden a los CV de acuerdo a la clasificacion del Sisbén que
es uno de los instrumentos de identificacion de la poblacion pobre y vulnerable que utiliza el
estado para asignar el gasto social. Evalla a la poblacion mediante una encuesta a los hogares
a partir de cinco dimensiones de bienestar correspondientes a :vivienda y servicios publicos,
salud y fecundidad, educacion, ocupacion e ingresos y antecedentes demograficos.

Tiene un enfoque de inclusién productiva e inclusién social, teniendo en cuenta la
capacidad de generacion de ingresos de los hogares a partir de sus condiciones
socioeconémicas y permite calcular el indice de Pobreza Multidimensional. El Sisbén clasifica a
los hogares y personas en grupos (A, B, C y D) a partir de la estimacion de su capacidad de
generar ingresos de acuerdo con sus caracteristicas socioeconémicas y demograficas.

En el afio 2022 en Colombia habian 7. 342.613 personas mayores, en el Sisbén no se
accedié a un dato especifico de personas mayores, hay un registro a mayo de 2025 de
34.000.000 de personas correspondientes a 1.422.000 hogares, de la poblacion registrada el 7%

esta en el Grupo A, el 28% en el Grupo B, el 47% en el Grupo C y el 18% en el Grupo D, se
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evidencia asi el 82% corresponde a los Grupos A, B y C (Departamento Nacional de Planeacion
[DNP], 2025).

A medida que el grupo avanza (de A a D) las condiciones de vida del hogar son mejores,
la clasificacién D corresponde a la poblacién no pobre, no vulnerable. En la actual metodologia
IV los beneficiarios de los CV (MSPS, 2021), corresponden a la clasificacion A pobreza extrema
(poblacion con menor capacidad de generacion de ingresos), B pobreza moderada (poblacion
con mayor capacidad de generar ingresos que los del grupo A) y C vulnerable (poblacién en
riesgo de caer en pobreza), es decir, las personas mayores que estan en condiciones de menos
bienestar, inclusion productiva, inclusion social y calidad de vida (DNP, 2025).

Frente a este panorama de vulnerabilidad multidimensional, resulta imperativo superar
los modelos asistencialistas que conciben a la persona mayor Unicamente como receptor de
ayudas. La construccion de estrategias de intervenciébn que promuevan la autonomia, la
participacién y el empoderamiento se hace urgente. En este marco, la capacitacion productiva
en los CV, creados bajo la Ley 1276 de 2009, se plantea como una herramienta estratégica para
impulsar la autonomia econémica, el fortalecimiento de capacidades y la reintegracion social de
esta poblaciéon (Roman Chica, 2022).

La persona mayor se percibe a menudo como una poblacion marginal o una carga,
abordar la vulnerabilidad no es solo una cuestién de asistencia, sino de garantizar la dignidad y
los derechos humanos. La Ley 2055 de 2020 (CIDH) exige la plena inclusién, integracion y
participacién de las personas mayores.

Las personas mayores, le otorgan significado a la calidad de vida que tienen, enla

enunciacion de un Bien-estar o estar bien a través del entrecruzamiento de dos

vértices: uno material y fisicoy el otro simbélico. EI primero, alude a la disposicion de
condiciones que les garantizan la autonomia y la independencia; y el otro, se refiere a la

valoracién, reconocimiento y confianza. (MSPS y Colciencias, 2015, p.9)
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El capacitarse en actividades productivas de acuerdo con los talentos, gustos y
preferencias contribuye a su bienestar, a que permanezcan activos, a ser productivos a cualificar
sus capacidades para generar recursos economicos y a fortalecer los vinculos familiares
generando proyectos que mejoren su calidad de vida y la del contexto social en que habitan, para
vivir una vejez en condiciones de dignidad, autonomia e independencia.

La socioformacion es el Unico enfoque que busca trascender el concepto de aprendizaje
y se centra en la formacion integral, lo cual implica considerar a las personas como seres en
proceso de realizacién que tienen un compromiso con la sociedad en la cual viven y el entorno
ambiental global que habitan. (Tobon et al., 2015, p. 18)

El ES aporta una base pedagogica que permite orientar la capacitacion hacia la formacion
integral, el reconocimiento de saberes previos y de la experiencia acumulada y la potenciacion
de la agencia de las personas mayores. Esta perspectiva reconoce que las personas mayores
son sujetos de conocimiento con una amplia experiencia vital, por lo que la formacién debe ser
flexible, personalizada y contextualizada a sus talentos, intereses y expectativas.

Al mismo tiempo, la socioformacion promueve el fortalecimiento del capital social y
relacional mediante el trabajo colaborativo, lo que contribuye a reducir el aislamiento y la soledad
(Cardozo Sanchez, 2024). En este sentido, la capacitacion deja de concebirse como una mera
transferencia de habilidades técnicas y se transforma en un proceso de empoderamiento que
refuerza la autoestima, la autonomia y la capacidad de agencia de las personas mayores (Azurin
Icaza, 2022).

La pertinencia de este tipo de formacion se potencia al articularla con la ESS, la cual
promueve principios de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, situando a la persona y a su
trabajo por encima de la acumulacion de capital, convierte el trabajo digno en una fuente
primordial de reconocimiento e integracion social y desarrollo de capacidades.

Este modelo ofrece una alternativa de sustento y organizacion para las personas

mayores, al tiempo que fomenta el trabajo asociativo, la cohesion social y la construccion de



28

comunidades resilientes. Desde la perspectiva de la ESS, la capacitacion en actividades
productivas se convierte en un medio para generar ingresos, y sobre todo para fortalecer los
vinculos sociales y dar un nuevo sentido al rol de la persona mayor en la vida comunitaria.

El disefio de orientaciones técnicas para la capacitacion en actividades productivas en
CV, fundamentado en el ES y la ESS, se configura como una respuesta pertinente y necesaria a
las condiciones de vulnerabilidad que enfrenta las personas mayores en Colombia. Esta
propuesta no solo contribuye a la generacién de alternativas econémicas, sino que también
constituye un camino para restituir la dignidad, potenciar la participaciéon activa y construir un
modelo de envejecimiento basado en la autonomia y la justicia social.

Relevancia académica

En la actualidad, se identifica una brecha significativa en la disponibilidad de orientaciones
técnicas claras y efectivas para la capacitacion de personas mayores en actividades productivas
en los CV en Colombia. La busqueda documental revela que en su mayoria la capacitacion se
restringe a talleres ocupacionales, sin un enfoque educativo adaptado a las necesidades
especificas de esta poblacion que propendan por su desarrollo personal, familiar y la
transformacion del entorno social.

El presente proyecto de investigacion se justifica por la creciente y urgente necesidad de
contribuir al envejecimiento activo y saludable, abordando la inclusién econémica y social de las
personas mayores en Colombia, un segmento poblacional en constante crecimiento que enfrenta
desafios significativos para su autonomia y calidad de vida.

Esta propuesta de orientaciones técnicas para la capacitacion de personas mayores en
actividades productivas en Colombia desde el ES y la ESS, enriquecera el conocimiento existente
sobre la aplicacion del ES en el contexto del envejecimiento y la vejez en Latinoamérica, con un
énfasis especifico en Colombia. Ademas, fortalecera la linea de investigacién propuesta por el

Decreto 681 de 2022 sobre envejecimiento y vejez en Colombia.
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Cobra particular relevancia en un contexto donde las politicas publicas y las realidades
demograficas demandan soluciones innovadoras y pertinentes. Herndndez y Tobdn, (2016)
plantean que la socioformacion desde el plano educativo desarrolla e implementa estrategias
para que a partir de la realizacion personal, profesional y social se mejoren las condiciones de
vida y se contribuya al fortalecimiento de la sociedad.

Las orientaciones técnicas de capacitacion en actividades productivas con un enfoque
diferencial para el fortalecimiento de capacidades de las personas mayores, serviran de guia a
los CV, permitiéndoles disefiar e implementar programas de formacion mas efectivos y
pertinentes. Esto ayudara a las personas mayores a desarrollar competencias para ser
productivos, mejorar su autonomia econémica y en Ultima instancia mejorar su bienestar y
calidad de vida.

Este proyecto no solo busca llenar un vacio en el conocimiento y la practica educativa
actual en los CV de Colombia, sino que pretende incidir en generar un cambio de pensamiento y
accioén en la formulacion de las politicas publicas, incluyendo el ES y la ESS para superar los
modelos asistencialistas que conciben a las personas mayores Unicamente como receptores de
ayudas, reconociéndolos como sujetos de derechos, productivos, valorando plenamente su
sabiduria y potencial, facilitando la formacién integral y la autonomia, contribuyendo asi a la
construccion de una sociedad colombiana mas inclusiva y equitativa.

Capitulo 2. Marco de referencia
Estado del arte
Investigaciones y experiencias internacionales

La revision a nivel internacional expone modelos de intervencién, la discusion sobre el
empoderamiento y la necesidad de sistemas de cuidado articulados.

Gestion social, empoderamiento y preferencias adaptativas. Estudios en paises con
problematicas similares de pobreza rural y exclusiébn han analizado la efectividad de las

estrategias de desarrollo, mostrando que el empoderamiento es un proceso que a menudo



30

resulta incompleto si no se maneja adecuadamente la gestion social y el contexto psicosocial de
la poblacién objetivo.

Modelo de intervencion limitado. El estudio de Azurin Icaza (2022), titulado “No
podemos, somos pobres”. Una aproximacion al analisis del modelo de intervencion social de un
proyecto regional para el desarrollo de comunidades altoandinas. El caso de Chotarse, se
focaliz6 en el proyecto MECFAV de Peru. Este proyecto, de investigacion cualitativa y estudio de
caso, concluy6 que las estrategias utilizadas no llegan a promover, salvo parcialmente, el acceso
a informacion, la inclusion y participacion, la responsabilidad y rendicion de cuentas, y las
capacidades organizativas locales, pilares esenciales del empoderamiento. La investigacion
reveld que la gestion de la intervencion en ese caso fue mayoritariamente de tipo oligarquico
(60%), caracterizada por centrar el poder de unos pocos que toman las decisiones mas
importantes, con muy poca participacion en el control social (0%).

La problematica de las preferencias adaptativas. El estudio de Azurin Icaza (2022)
también evidenciod la existencia de preferencias adaptativas en la poblacion vulnerable, donde
los individuos reproducen la autopercepcion de pobres y la preferencia de no transformar esa
situacioén, lo que a su vez limita la expansion de las libertades (Pereira, como se cita en Azorin
Icaza, 2022). Este fendmeno exige que todo programa de desarrollo considere mecanismos
socio-psicolégicos, haciendo un llamado a que las intervenciones no incurran en una dindmica
de imposicion.

Exito de la cogestion. En contraste, el proyecto MECOCPAL en Cusco, descrito por
Parraga et al. (2020), demostr6 la importancia de la cooperacion entre todos los actores para la
gestion. En este proyecto se logré6 fomentar el empoderamiento de socios alpaqueros y la
sostenibilidad de las empresas creadas, estimulando la confianza mutua y las redes, en parte al
nombrar a los productores como socios en vez de beneficiarios. Esto subraya la necesidad de

gue la ESS y los programas productivos fomenten la autonomia.
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ESS como marco econdémico. La ESS se posiciona globalmente como un marco
esencial para la transformacion social y productiva, que supera las I6gicas del capital.

Principios fundamentales. La ESS se define como un modelo que recoge al conjunto
de empresas privadas organizadas formalmente, que tienen como principio la gestion
democratica, donde el reparto de excedentes y la toma de decisiones no estan ligados
directamente con el capital (Monzén, como se cita en Giobertitay Lebruno, 2017). La ESS esta
orientada por el principio ético de que todos puedan vivir dignamente, sin exclusiones (Coraggio,
2020; Rodriguez de Almeida, 2024), privilegiando a la persona y su trabajo en el centro del
sistema economico.

Trabajo digno y capacidades. La perspectiva solidaria se orienta a la realizacion de las
capacidades y la creatividad humana en el proceso de trabajo para la obtencion de satisfactores
Gtiles. El trabajo digno es fundamental para la integracién social, o que lo convierte en una fuente
primordial de reconocimiento e integracion social y de desarrollo de las capacidades humanas.
Este enfoque se opone a la economia capitalista, que prioriza el trabajo por encima de las
personas que lo realizan, imponiendo la productividad y el individualismo.

ESSy poblaciones vulnerables. La ESS, al basarse en la solidaridad, la cooperacién y
la autogestion, busca incorporar a sectores excluidos, precarizados o potencialmente vulnerables
a formas de trabajo asociado autogestionado (Coraggio, 2020). En México, aunque la Economia
Solidaria se realiza primordialmente en el ambiente popular, su distintivo es la solidaridad.

Cuidado, CD y desigualdad (Argentina). La experiencia de los centros de atencion en
Argentina refuerza el valor de los CD como herramientas para el desarrollo humano y la reduccién
de las desigualdades de género.

Estrategia para mitigar desigualdades. El estudio dinAmicas familiares de cuidado en
los barrios populares de Argentina: reproduccién de desigualdades sociales, intergeneracionales
y entre géneros (Monje Silva et al., 2022), enfatiza que la inversién publica en CD para personas

mayores y personas con discapacidad y en servicios de apoyo al cuidado es una estrategia
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privilegiada para activar la fuerza laboral femenina y dinamizar la economia de los barrios
populares.

Cuidado y autonomia de las mujeres. La incorporacion de la perspectiva del cuidado
en las estrategias de desarrollo urbano promueve intervenciones tendientes a reducir la carga de
dependencia de las familias, y promueve el acceso de las mujeres al trabajo formal. La
participaciéon de las mujeres en el mercado laboral estd sujeta estrechamente a sus
oportunidades efectivas para absorber mas horas de trabajo (sumar la jornada laboral a la
domeéstica) y/o delegar el trabajo de cuidado no remunerado en otras mujeres.

Servicios y desarrollo de capacidades. Los servicios de apoyo al cuidado contribuyen
al desarrollo de las capacidades y sostenimiento de la calidad de vida de las personas con
dependencia. Ademas, la inversion en este sector genera empleo, siendo el 62% de los puestos
de trabajo ocupados por mujeres al extrapolar el perfil de ocupacién actual (CIPPEC, como se
cita en Monje Silva et al., 2022).

Investigaciones y experiencias nacionales

La investigacién en Colombia confirma la alta vulnerabilidad social y econ6mica de la
persona mayor y el vacio metodoldgico en la prestacién de servicios de capacitacion en los CV.

La vulnerabilidad multidimensional de la persona mayor. El contexto colombiano se
caracteriza por una alta precariedad en el bienestar material y social de las personas mayores.

Precariedad econémicay laboral. La falta de oportunidades en educacion y trabajo han
incidido de forma directa en el alto grado de dependencia de las personas mayores (Fundacion
Saldarriaga Concha et al., 2023). La informalidad en el empleo por cuenta propia es muy alta
entre las personas mayores: 72.5% de hombres y 84% de mujeres trabajan en este sector
(Medina et al., 2020). Esta poblacion opera en la Economia Popular, caracterizada por ventas
informales, siendo su labor un esfuerzo por generar sustento econémico.

Fragilidad social y percepcion de la vejez. El estudio Fragilidad y calidad de vida del

adulto mayor en un contexto de vulnerabilidad social, revision bibliométrica y exploratoria
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(Cardozo Sanchez, 2024), identificé la fragilidad como un nucleo tematico clave, clasificandola
en dimensiones fisica, psicoldgica, social y multidimensional. Estudios en CV de Villavicencio
(Salamancaet al., 2019) y otros (Correa y Romero, 2017) indican que para las personas mayores
el envejecimiento es una etapa de pérdida, abandono y sufrimiento. La falta de tolerancia en el
entorno familiar se refleja en la induccién a la soledad o al aislamiento familiar. Ademas, la familia
considera la vejez como una etapa muy dificil cuando no se tiene condiciones socioeconémicas
suficientes.

Invisibilizacion del trabajo de cuidado. La Misién Colombia Envejece una Investigacion
Viva (Fundacion Saldarriaga Concha et al., 2023) subraya que la vejez no es "inactiva" en
cuidados y trabajo doméstico, pero sigue invisibilizada en las politicas publicas. Las actividades
de cuidado influyen en el bienestar y producen externalidades para quienes brindan y reciben los
servicios.

Modelos de intervencion en Centros Vida y el vacio metodolégico. Los estudios que
evallan la operacion de los CV en Colombia muestran la necesidad de un enfoque técnico mas
riguroso y colaborativo.

Existencia de buenas préacticas y nivel de madurez. La sistematizacion de
experiencias revela centros con alto grado de madurez institucional. El Centro Integral Vida Dia
de Sevilla Valle (Chaverra Arenas, 2024) alcanz6 un nivel 8 de maduraciéon segun la herramienta
TRL, respaldado por su trayectoria y solidez. La experiencia del Centro Vida de Tunja
(Castelblanco Carvajal, 2024) alcanzé los niveles TLR 6 y 7, reflejando una estructura
organizativa funcional. Ambos estudios coinciden en la necesidad de ampliar vinculos con
instituciones educativas, empresas y entidades gubernamentales para garantizar recursos
sostenibles y fortalecer el proyecto.

El vacio en capacitacion productiva. La busqueda documental revela que, en su
mayoria, la capacitacion se restringe a talleres ocupacionales, sin un enfoque educativo

adaptado a las necesidades especificas de esta poblacion. La literatura existente revela un vacio
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en las metodologias y enfoques educativos que articulen la formacién de competencias con las
necesidades y caracteristicas de esta poblacion.

Necesidad de un enfoque adaptado. El estudio de alfabetizacion digital en Centros Vida
de Yopal (Herrera Torres, 2023) subraya que el nuevo aprendizaje para las personas mayores
debe ser significativo, es decir, basado en conocimientos previos, y que el trabajo debe ser
colaborativo para lograr el éxito y la cohesion. Las personas mayores buscan utilizar
herramientas que les ayuden a llevar su vida cotidiana de manera més independiente, divertida
y que supla sus necesidades basicas.

El ES y la ESS como solucién. El marco conceptual propuesto se perfila como la
respuesta a la brecha metodoldgica y de enfoque.

Socioformacion como andamiaje pedagoégico. EI ES marco de reflexién-accion
educativo que facilita la formacién de personas integras, integrales y competentes (Tobon et al.,
2015). Su propésito esencial es promover la formaciébn humana integral, en base a la
construccion del proyecto ético de vida, el aprender a emprender y la vivencia cultural. La
Socioformacién es adecuada porque el aprendizaje de adultos es autodirigido, experiencial y
orientado a la resolucion de problemas (Samayoa et al., 2023). Este enfoque busca desarrollar
el talento para lograr la realizacion en una o varias ocupaciones (Tobon et al.,2015).

Empoderamiento y colaboracion. La Socioformacion integra la gestion colectiva del
conocimiento y la colaboracion como ejes, lo que fomentard la solidaridad, combatira el
aislamiento y desarrollara competencias sociales cruciales. Esto se alinea con la ESS, que
prioriza la cooperacién y la solidaridad como formas de subsistencia y resistencia.

Emprendimiento con sentido. La propuesta debe ir mas alld de la transferencia de
conocimientos técnicos. Experiencias como el Fondo Mayor de la Fundacién Saldarriaga Concha
(2023) demuestran que el apoyo al emprendimiento sénior debe ser integral, incorporando
moddulos de marketing digital, finanzas y habilidades blandas bajo el enfoque 3C (“Conmigo,

Contigo, Con todos”), que enfatiza la colaboracion y la autoeficacia. El emprendimiento desde el



35

ES contribuye a resolver problemas del contexto, con creatividad, pertinencia, eficiencia y
eficacia.

Marco tedrico

La persona mayor y la vulnerabilidad socioeconémica

Definicién y vulnerabilidad inherente. En el contexto colombiano, la persona mayor se
reconoce juridicamente como aquella que ha alcanzado los sesenta (60) afios de edad o mas
(Ley 1251/ 2008; Roman Chica, 2022). Esta definicion legal, aunque necesaria, resulta limitada
si se la entiende Unicamente como un umbral cronolégico. La vejez es mas bien un proceso vital
heterogéneo, atravesado por transiciones fisicas, sociales y simbdlicas que se acumulan a lo
largo de la vida (MSPS, como se cita en Roman Chica, 2022). Desde esta perspectiva, la persona
mayor no puede reducirse a la figura del beneficiario pasivo de politicas asistenciales, sino que
se le concibe como un sujeto de derechos, con responsabilidades y posibilidades de participacion
en la vida familiar, comunitaria y social.

No obstante, este reconocimiento coexiste con una condicion de vulnerabilidad
estructural. Tal como sefiala Roman Chica (2022), la vejez suele asociarse con la acumulacién
de riesgos fisicos, mentales y sociales que sitian a la persona mayor en escenarios de mayor
fragilidad. El deterioro fisioldgico progresivo que reduce la capacidad intrinseca del organismo
incrementa la probabilidad de padecer problemas de salud (Gémez et al., como se cita en
Cardozo Sanchez, 2024). A ello se suma una dimension existencial: la consciencia de la
proximidad de la muerte, gue puede provocar angustia y resignacion (D’Hyver y Gutiérrez, como
se cita en Salamanca et al., 2019).

La vulnerabilidad, sin embargo no es solo bioldgica la persona mayor se enfrenta también
a estigmas culturales. Los estereotipos asociados a la vejez limitan su interaccion con la
sociedad, y la discriminacion por edad (edadismo) erosiona la participacién social, el acceso a la
ocupacion y el bienestar emocional (Pabén et al. ,como se cita en Cardozo Sanchez, 2024).

Aunque algunos cuidadores reconocen en ellos cualidades como sabiduria o inteligencia
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acumulada (Pabdn et al., como se cita en Cardozo Sanchez, 2024), la percepcién predominante
entre las persona mayores suele estar marcada por la vivencia de la vejez como una etapa final,
cargada de pérdidas y con escasa aceptacion social (Salamanca et al., 2019).

Tensiones que agudizan la vejez en condiciones de precariedad. La experiencia de
la vejez adquiere tonos particularmente criticos cuando se combina con la precariedad
econdmica, la fragilidad de las redes sociales de apoyo y la falta de reconocimiento simbdlico.
Estas dimensiones no son independientes interactian y se potencian, configurando un escenario
de multiples tensiones.

Escasez derecursos y precariedad econdmica. La vulnerabilidad econémica asociada
a condiciones de pobreza, bajos ingresos, carencia de pensidn, acceso a vivienda, son
condiciones adversas para la garantia de sus derechos, se observa la pobreza monetaria en
hogares donde el jefe hogar es persona mayor y se ha incrementado principalmente en zonas
rurales, presentando asi alta vulnerabilidad en materia de ingresos, seguridad alimentaria y otros
aspectos vitales para la supervivencia de estos hogares (Decreto 681, 2022).

Redes de apoyo débiles y aislamiento social. La dimension social de la vulnerabilidad
se expresa en la desintegracion de las redes de apoyo y en el aislamiento progresivo de las
personas mayores. La fragilidad social, incluso mas que la fisica, se ha identificado como un
factor determinante en la calidad de vida, pues afecta la participacion, el sentido de pertenencia
y la autoestima (Cardozo Sanchez, 2024). Alli donde existen redes soélidas y participacion
comunitaria activa, se ha demostrado un efecto protector frente a la depresién y la soledad
(Cardozo Sanchez, 2024).

Sin embargo, la realidad de muchos CV muestra que la familia tradicional sostén de la
persona mayor tiende a distanciarse. Investigaciones en Villavicencio documentan con claridad
gue el abandono familiar es frecuente y que el cuidado de la persona mayor se percibe como
una carga dificil de asumir, especialmente cuando median limitaciones econdémicas (Salamanca

et al., 2019; Correa y Romero, 2017). A esto se suma la insuficiencia institucional: aunque los



37

CV buscan ser un soporte, su capacidad para integrar a la familia en los programas es limitada,
incumpliendo el espiritu de la Ley 1276 de 2009 (Salamanca et al., 2019).

Reconocimiento y dignidad como tensiones simbdlicas. Finalmente, la vejez
enfrenta una tension de orden simbolico: la lucha por el reconocimiento y la dignidad. Con
frecuencia, el trabajo que realizan las personas mayores, en especial en el &mbito doméstico y
de cuidados, permanece invisibilizado, sin valoracion social ni econémica (Aguirre y Scavino,
2016; Fundacién Saldarriaga Concha et al., 2023). Esta falta de reconocimiento se traduce en
pérdida de agencia y en la reproduccién de autopercepciones de pobreza y resignacion, que
inhiben la busqueda de transformacion de las propias condiciones de vida (Azurin Icaza,2022).

El desafio, por tanto, consiste en recuperar la dignidad de la vejez como una etapa de
ciudadania plena. Como sostiene Plazas Gil (2025), la historia personal, la educacién y el “haber
sido” constituyen un capital que debe ser reconocido como parte de la dignidad ciudadana. Para
lograrlo, es necesario ampliar el sentido de la historia e incorporar el dolor y la violencia que
marcan los cuerpos de las personas mayores, generando una conciencia critica que les permita
reconocerse como agentes sociales (Rodriguez, como se cita en Plazas Gil, 2025).

La categoria de persona mayor, entendida no solo como una etapa biolégica sino como
una construccion social atravesada por tensiones econémicas, culturales y simbdlicas, constituye
el punto de partida de este proyecto. En Colombia, las persona mayores enfrenta condiciones de
precariedad material, aislamiento social y falta de reconocimiento que limitan su agencia y
autonomia. Esta realidad se hace mas evidente en el marco de los CV, instituciones llamadas a
garantizar atencién integral y a promover la capacitacién en actividades productivas, pero que en
la practica reproducen, en muchos casos, modelos asistencialistas que perpetdan la
dependencia.

Frente a este escenario, se hace necesario una base conceptual fuerte que permita
comprender las raices de la vulnerabilidad y, al mismo tiempo, orientar alternativas de

transformacion.
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Vulnerabilidad y Centros Vida. el fenébmeno a estudiar, el concepto de vulnerabilidad
tiene raices profundas en la tradicion filoséfica y linguistica. Su origen latino vulnerabilis que
puede ser herido o recibir lesion fisica o moral, remite a una condicién de exposicion al dafio.
Este término fue posteriormente introducido en la bioética como expresion de la fragilidad
constitutiva de la condiciobn humana, ligada a experiencias de privacion, opresion o impotencia.
En el contexto del envejecimiento, la vulnerabilidad se configura como un fenémeno
multidimensional, que no solo responde a factores biolégicos propios de la vejez, sino que se ve
exacerbada por condiciones estructurales como la precariedad econémica, la exclusion social y
la ausencia de redes de apoyo solidas.

Vulnerabilidad socioecondmica. En el marco de la Ley 1276 de 2009 las personas
mayores beneficiarias de los CV, corresponden a los niveles | y Il de Sisbén equivalente en la
actual metodologia IV a la clasificada en Al a C18, que incluye poblacion en condicion de
vulnerabilidad econémica correspondiente a pobreza extrema, pobreza moderada y con riesgo
de caer en pobreza respectivamente.

Fragilidad y aislamiento social. La vulnerabilidad no se limita a lo econémico. Estudios
realizados en CV revelan que, en el imaginario de muchas personas mayores, la vejez es
percibida como una etapa asociada a la pérdida, el abandono y el sufrimiento (Salamanca et al.,
2019). Este sentimiento se enmarca en la llamada fragilidad social, entendida como la reduccion
de vinculos, apoyos y oportunidades de interaccion significativa, la cual se ha identificado como
un dominio clave que incide negativamente en la calidad de vida de las personas mayores
(Cardozo Sanchez, 2024). La soledad, el aislamiento y la ruptura de las dindmicas familiares
erosionan no solo la salud mental, sino también la percepciéon de dignidad y reconocimiento
social.

El rol de los Centros Vida. En este contexto de vulnerabilidad multidimensional, los CV
emergen como dispositivos institucionales fundamentales. La Ley 1276 de 2009 establece el

mandato de estas instituciones de ofrecer atencion integral a las personas mayores, garantizando
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no solo bienestar fisico y recreacion, sino también procesos de capacitacion en actividades
productivas y fomento del trabajo asociativo como mecanismos para impulsar la autonomia y la
participacion.

No obstante, investigaciones en CV de ciudades como Villavicencio muestran que estas
instituciones adn presentan debilidades significativas en la articulacion con las familias de los
usuarios, evidenciando escaso esfuerzo por integrar a los hogares en las dinamicas de los
programas (Salamanca et al., 2019). Esta situacién revela la necesidad de fortalecer los procesos
internos, pedagdgicos y relacionales de los CV, a fin de que cumplan cabalmente con su mision
social.

A nivel normativo y politico, los CV representan espacios de atencién integral cuyo
proposito es garantizar el bienestar fisico, el desarrollo personal, la autodeterminacién y la
inclusién social de las personas mayores. Sin embargo, su potencial se ve limitado por la
ausencia de orientaciones técnicas especificas, asi como por la persistencia de enfoques
asistencialistas que no logran transformar las condiciones de vulnerabilidad de manera
estructural.

Por ello, el fenbmeno social que constituye el eje de esta investigacion se sitla en la
interseccién entre la vulnerabilidad multidimensional de la persona mayor y la insuficiencia de los
dispositivos institucionales existentes para revertir esta situacion. Los CV, como politica publica,
poseen un mandato claro y un potencial transformador, pero requieren ser repensados a la luz
de marcos tedéricos y metodoldgicos que superen la l6gica asistencialista y se orienten hacia la
promocioén de capacidades, la dignidad y el empoderamiento.

Desarrollo humano y enfoque de capacidades

Es pertinente propender por el bienestar y desarrollo integral de las personas mayores
en condicién de vulnerabilidad, brindandoles oportunidades de educacién a través de procesos
educativos formales y no formales que les permitan desarrollar sus capacidades y les faciliten

su inclusién social. Asi, la respuesta a la pregunta de ¢educar, para qué? podria ser: para el
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desarrollo humano, para la formacién de sujetos libres, que ejerzan sus libertades, sus derechos
e impulsen oportunidades para otros (Villareal y Zayas, 2021, p. 29). Mediante la capacitacion en
actividades productivas, que les permita incidir en su formacion personal, el &mbito familiar y el

contexto social.

La educacion es un proceso de formacion de los sujetos, principalmente de significados
(del ser y la importancia de las cosas, del mundo, de la sociedad y de si mismo), de
sentidos (del proyecto de vida individual y social) y de identidades (de la formacién del si
mismo personal, comunal y social), a partir de sus vivencias y experiencias, constituidas
éstas por sus practicas, otros sujetos, los contenidos, sus interacciones y relaciones
individuales y sociales, sus ambitos, organizaciones e instituciones y sus contextos
sociales amplios. La formacién se orienta usualmente de modo espontaneo. De manera
intencional es deseable conducirla segun una perspectiva de desarrollo humano.

(Villareal y Zayas, 2021, p.36)

Amartya Sen en el enfoque de capacidades, propuso que el objetivo del desarrollo debe
ser expandir las capacidades y funcionamientos de las personas (lo que pueden hacer y ser) en
lugar de enfocarse Unicamente en el crecimiento econdmico o los ingresos. Desde esta Optica,
la pobreza no es la carencia de ingresos, sino la privacion de capacidades basicas que permiten
llevar adelante proyectos de vida valiosos. Su contribucion fue fundamental para la creacion del
indice de Desarrollo Humano (IDH) por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en 1990, el cual mide el progreso de un pais en tres dimensiones béasicas: una vida

larga y saludable, acceso al conocimiento y un nivel de vida digno.

Capacidades, funcionamientos y agencia son tres conceptos centrales que constituyen
los pilares del enfoque de las capacidades. Los funcionamientos, por cuanto remiten a los

estados y acciones de cada persona; las capacidades, a su libertad para hacer lo que
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valora; y, la agencia a su contribucion al incremento de esas libertades por medio de la
accion, de la autonomia para incidir y llegar a arreglos sociales. (Delgado Blanco, 2017,

p. 214)

Considerando asi, es importante desde el desarrollo humano contribuir mediante la
capacitacion en actividades productivas a expandir las oportunidades y libertades de las
personas mayores, al realizar su potencial con dignidad e igualdad para vivir la vida que anhelan,
facilitando su inclusion social y contribuyendo a su bienestar y mejorar su calidad de vida.

En el presente trabajo se entrelazan de manera complementaria el desarrollo humano y
el enfoque de capacidades, que brindan un horizonte ético para reconocer a la persona mayor
como sujeto de derechos y de proyectos vitales, el capital social que visibiliza la importancia de
los vinculos relacionales y del reconocimiento mutuo como fuentes de dignidad y resiliencia y,
finalmente, la articulacion entre el ES y la ESS, concebida como una plataforma pedagdégica
econdmica que trasciende la asistencia y abre posibilidades de empoderamiento, autogestion y
autonomia.

En este sentido, la aplicacion del Enfoque de Capacidades de Nussbaum (2012) a la
vejez adquiere un lugar central. La autora distingue entre capacidades internas ligadas a las
disposiciones y habilidades individuales y capacidades combinadas que dependen de las
condiciones sociales, institucionales y politicas. Esta distincion resulta critica para comprender la
situacion de la persona mayor, ya que son precisamente las capacidades combinadas las que
suelen verse limitadas en contextos de desigualdad o exclusion.

Tal como lo sefiala Roman Chica (2022), la teoria de las capacidades constituye un
referente indispensable para el disefio e implementaciéon de politicas publicas que reconozcan a
esta poblacién como sujeto de derechos y no Unicamente como destinataria de asistencia.

En esta misma linea, el empoderamiento se configura como una estrategia de transicion

hacia formas mas plenas de autonomia. No se trata Unicamente de promover el bienestar
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individual, sino de propiciar un proceso colectivo de transformacion que cuestione las asimetrias
de poder y habilite la participacion activa de las personas mayores en la vida social. De acuerdo
con Raymond (como se cita en Majon et al., 2016), el transito desde un enfoque protector hacia
uno que fomente la agencia y la corresponsabilidad se convierte en un imperativo ético.

Narayan (como se cita en Azurin Icaza, 2022) propone cuatro dimensiones del
empoderamiento que resultan especialmente pertinentes: el acceso a informacion, la inclusion y
participacion, la rendicion de cuentas y la consolidacién de capacidades organizativas locales.
Dichos elementos sientan las bases para un modelo de formacioén y capacitacion que dignifique
la vejez y promueva la autonomia econdémica.

Bourdieu: capital social y corporal

La reflexion sobre la persona mayor exige ampliar la mirada mas alla del capital
econdémico y reconocer otras formas de capital que segun la sociologia de Pierre Bourdieu,
estructuran las practicas sociales. Para fundamentar el empoderamiento, el proyecto retoma
ideas de Bourdieu (1999) sobre el capital social, se entiende como el conjunto de recursos
relacionales disponibles a través de vinculos y redes, que pueden convertirse en fuentes de
reconocimiento, apoyo y dignidad.

La ESS, basada en la cooperacion, reciprocidad y solidaridad, fortalece los vinculos
sociales (capital relacional), esto es crucial para la reincorporacién social y la superacion del
aislamiento familiar. Para las personas mayores, los programas socioeducativos son una fuente
de satisfaccion que va mas alla de las competencias individuales, favoreciendo la autopercepcion
positiva de la calidad de vida y el sentimiento de bienestar general.

Los CV, al fomentar experiencias de capacitacion en actividades productivas mediante
trabajo asociativo (Ley 1276, 2009), tienen el potencial de convertirse en espacios de
reconstruccion del tejido social. Alli, la confianza mutua, la cooperacién y la solidaridad actdan
como mecanismos que reducen el aislamiento y fortalecen la identidad colectiva (Acevedo y

Rocha, 2017; Acevedo, 2016). La participacion social activa es vital para el bienestar subjetivo y
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la calidad de vida, reconstruye su cuerpo social y su rol en la comunidad. Al generar ingresos y
sentirse productivos, las personas mayores fortalecen su autopercepcion positiva y la sensacion
de bienestar general.

El trabajo digno es una fuente primordial de reconocimiento e integracion social. En este
sentido, la capacitacion no solo produce competencias técnicas, sino también procesos de
reincorporacion social que refuerzan la pertenencia comunitaria y amplian los margenes de
ciudadania (Plazas Gil,2025). Como advierte Bernardi (como se cita en Plazas Gil, 2025), la
exclusién solo puede superarse en la medida en que se garantice un nivel adecuado de formacién
gue posibilite al ciudadano integrarse plenamente en la vida social y ejercer pensamiento critico.

De igual forma, el capital corporal adquiere relevancia en la medida en que la dignidad
de la persona mayor no se limita al reconocimiento simbdlico, sino que también involucra la forma
en que el cuerpo entendido como portador de historia, disciplina y sentido social es resignificado.
La experiencia de las personas mayores "el haber sido", sus saberes acumulados, su destreza y
su dignidad como ciudadanos, constituyen un capital corporal (capital cultural o simbélico). Este
capital debe ser valorado para recuperar la dignidad de ciudadano, un concepto clave para la
reincorporacion social (Plazas Gil, 2025).

La capacitacion debe reconocer y aprovechar este capital simbdlico para que las
personas mayores actlen como mentores de generaciones mas jovenes, contrarrestando el
estigma social de la vejez. Asi, el capital social y corporal se constituyen en vectores de dignidad
y ciudadania, indispensables para que las personas mayores transiten de la vulnerabilidad a
escenarios de autonomia y reconocimiento.

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano

Las personas mayores presentan altos niveles de analfabetismo, los cuales se acentdan
en las zonas rurales, como también dificultades para acceder a la educacion formal por escasos
recursos economicos, desde el estado se promulgo la Ley 1064 de 2006 para el apoyo y

fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, considerada como
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educacion no formal hacia la formacion de técnicos laborales y expertos en las artes y oficios, a
nivel practico se han implementado programas especificos para fortalecer la capacitacion y el
emprendimiento.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), es la institucion de formacion para el trabajo
y el desarrollo humano mas importante del pais, contribuye al disefio y ejecucion de politicas
publicas y cumple la misién de desarrollar ciencia, tecnologia e innovacién para contribuir a la
productividad y competitividad del pais.

Un ejemplo notable es el Programa Nacional Técnico en Asistencia Integral a Personas
Mayores del SENA, que, entre 2014 y 2017, capacitdé a 703 personas en 10 municipios del pais
(MSPS, 2015). Este tipo de iniciativas formales busca equipar a los profesionales y voluntarios
con las herramientas necesarias para atender las necesidades de las personas mayores.

Brinda oportunidades de educacion, empleo y emprendimiento, ademas de brindar
formacion gratuita el SENA como parte de sus procesos de educacion integral, tiene una etapa
productiva para los programas titulados, en la cual las personas pueden realizar un contrato de
aprendizaje en una empresa. En el transcurso del afio 2022, 69 personas mayores entre los 60
y 89 afios, obtuvieron la oportunidad de realizar su contrato de aprendizaje en diferentes
empresas como el Metro de Bogota S.A., la Fundacion Colegio Santa Maria, Frog Design S.A.,
entre otras. De acuerdo a la Ley 789 de 2002, las organizaciones privadas que realicen cualquier
tipo de actividad econdmica diferente a la construccién y ocupen un namero de trabajadores no
inferior a quince (15), deben realizar 1 contrato de aprendizaje por cada 20 trabajadores y un
aprendiz adicional por fraccién entre 10 y 20 colaboradores.

La formacion por competencias es una corriente fuertemente implementada en Colombia
desde hace afios, el enfoque socioformativo busca desarrollar el talento para la realizacién en
diversas ocupaciones y abordar la resolucion de problemas mediante la colaboracién y el
pensamiento complejo. Los proyectos formativos son clave para desarrollar estas competencias,

al ser actuaciones integrales para resolver problemas del contexto con idoneidad y compromiso.
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Ademas del marco regulatorio y los programas gubernamentales, existe un ecosistema
de iniciativas de la sociedad civil y el sector privado que juega un papel crucial. La Fundacién
Saldarriaga Concha (2023) 2. a través de su programa Fondo Mayor, creado en 2019, es un
referente en el apoyo al emprendimiento sénior en Colombia (Alzate, 2024, 2025).

El Fondo Mayor ha apoyado a 17 emprendedores mayores con recursos financieros y no
financieros, logrando que sus ventas acumuladas superaran los $2.2 millones de dolares entre
2021y 2024 (Alzate, 2024, 2025). El programa incluye una formacion integral que va mas alla
de las habilidades técnicas, incorporando médulos de marketing digital, finanzas, innovacion y
habilidades blandas bajo el enfoque 3C (“Conmigo, Contigo, Con todos”), que enfatiza la
colaboracion y la autoeficacia (Alzate, 2024)

Otro esfuerzo relevante es la plataforma TITI, que conecta a personas mayores con
herramientas, redes de apoyo y proveedores de servicios para facilitar su emprendimiento
(Fundacion Saldarriaga Concha y Universidad ICESI, 2023). La alianza estratégica entre la
Fundacion Saldarriaga Concha y la entidad de fomento empresarial Innpulsa (Alzate, 2024;
2025), busca impulsar el emprendimiento silver, integrando el apoyo financiero con el
acompafiamiento empresarial.

También es importante mencionar la politica de inclusién digital de Uruguay, a través de
su plan Ibirapit4, entregd tabletas y capacitacion gratuita a personas mayores para reducir la
brecha digital, una iniciativa que Colombia podria adoptar o adaptar (Montes de Oca, 2024).

La colaboracion con Asobancaria en la iniciativa Abriendo Puertas (2023) busca mejorar
la accesibilidad financiera para los emprendedores mayores en Colombia (Alzate, 2025). Estas
acciones demuestran que el éxito en el desarrollo productivo de las personas mayores depende
de una red de actores interconectados que van desde la formulacion de leyes hasta la

implementacién de programas concretos y el apoyo tecnolégico.

2 Presenta evidencia empitica sobre programas de formacién y acompafiamiento a emprendedores mayores en Colombia. llustra
cémo la combinacion de formacion técnica, habilidades blandas y apoyo financiero elementos de la socioformacién puede generar
impacto real en la calidad de vida.



46

Enfoque socioformativo

El ES en coherencia con los principios de la ESS, se adopta como modelo metodoldgico
para estructurar la capacitacion en actividades productivas en los CV. Este enfoque articula
reflexion y accién educativa en torno a la formacion de sujetos integros, capaces de gestionar
proyectos de vida éticos y sostenibles, y de emprender iniciativas con impacto en su contexto
(Tobdn, 2013; Tobdn et al., 2015). Desde esta perspectiva, la educacién no se reduce a la
transmision de conocimientos, sino que constituye un proceso de construccion colectiva de
sentido y de fortalecimiento de las competencias para la vida.

El ES resulta especialmente pertinente para las personas mayores dado que incorpora
los principios de la andragogia, reconociendo que el aprendizaje en la adultez es autbnomo,
experiencial y orientado a la resolucion de problemas concretos (Conde, et al., 2023). En
consecuencia, el disefio curricular debe ajustarse a los intereses, talentos y trayectorias vitales
de los participantes, en consonancia con lo dispuesto por la Ley 1276 de 2009, que regula los
CV y enfatiza la formacién productiva basada en la participacion activa de las personas mayores.

En cuanto a sus estrategias metodoldgicas, el ES se sustenta en la gestion colectiva del
conocimiento, entendida como el proceso mediante el cual el saber se construye y circula de
manera comunitaria. Asimismo, privilegia el trabajo colaborativo a través de proyectos formativos,
en los que las personas mayores asumen un rol activo en la autoevaluacion y coevaluacién de
sus aprendizajes (Tobdn et al., 2015). El facilitador, lejos de ser un transmisor unidireccional, se
convierte en mediador que acompafia la sistematizacion de experiencias y el aprovechamiento
de los saberes acumulados por los participantes (Conde, et al., 2023).

De este modo, el ES es convergente con la ESS como modelo econémico y el ES como
modelo pedagbgico configura una ruta integral para promover el empoderamiento, la autonomia
y la dignidad de las personas mayores, al combinar justicia social con formacion significativa y
emancipadora. Para disefiar una propuesta de capacitacion que vaya mas alla de la simple

transferencia de conocimientos técnicos y aborde la complejidad del desarrollo productivo en la
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vejez, es indispensable contar con un marco pedagogico. El enfoque socioformativo, desarrollado
por Sergio Tobon y su equipo, se presenta como un modelo educativo particularmente adecuado
para este proposito (Conde et al., 2023).

Este enfoque trasciende los paradigmas tradicionales, ya que no se limita a la ensefianza
de contenidos, sino que busca la formacién integral del individuo, preparandolo para actuar de
manera critica, creativa y solidaria en diversos contextos de la vida (Pinesa, et al., 2023; Conde
et al., 2023). Sus principios estan alineados con las necesidades de las personas mayores,
guienes traen consigo una vasta experiencia de vida y un deseo de aprender para resolver
problemas reales y relevantes.

El ES se basa en varios componentes clave. Primero, parte de los principios de la
andragogia, la pedagogia de los adultos, que postula que el aprendizaje de los adultos es
autodirigido, experiencial y orientado a la resolucién de problemas (Conde et al., 2023). Esto
significa que el curriculo debe estar disefiado a partir de los talentos, gustos y preferencias de
los participantes, como lo exige la Ley 1276 de Colombia (MSPS, 2015).

Segundo, promueve la horizontalidad en las relaciones de aprendizaje, donde tanto
instructores como aprendices co-construyen el conocimiento. Tercero, utiliza proyectos como
unidad de trabajo, donde los aprendices colaboran para abordar problemas del contexto, lo que
desarrolla competencias sociales, profesionales y de gestién (Conde et al., 2023). Cuarto, integra
procesos metacognitivos, ayudando a los adultos a reflexionar sobre su propio proceso de
aprendizaje para optimizarlo (Conde et al., 2023).

El articulo académico de Conde et al., (2023) propone un modelo educativo que integra
el enfoque socioformativo con el modelo andragdgico de Malcolm Knowles (2015)3, destacando
coémo este enfoque favorece el aprendizaje experiencial y la participacion activa del adulto. Este

modelo es perfectamente aplicable a la capacitacion en actividades productivas, ya que permite

3 Este texto clasico de la andragogia fundamenta muchos de los principios del enfoque socioformativo aplicado a adultos:
autodireccion, experiencia como recurso, orientaciéon al problema y motivacion interna. Es esencial para justificar metodologias
participativas en la formacién de personas mayores..
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gue las personas mayores utilicen sus experiencias previas para generar proyectos viables.

Quinto, el ES se caracteriza por una fuerte intencionalidad social y ética, puesto que
considera el proyecto ético de vida de cada actor, lo que implica que la educacion no es neutral,
sino que busca formar ciudadanos comprometidos con la construccién de una sociedad mas
justa y equitativa (Conde et al., 2023).

La implementacion de este marco en la practica requeriria una metodologia especifica.
La capacitacion deberia organizarse en torno a proyectos productivos transversales que los
grupos de aprendices elijan segun sus intereses (Conde et al., 2023). Por ejemplo, un grupo
Podria decidir crear una microempresa de elaboracion de artesanias locales, mientras otro opta
por un negocio de catering saludable para la tercera edad*. El rol del facilitador seria el de un
mediador que guia el proceso de investigacion, disefio, ejecucion y evaluacién del proyecto, en
lugar de ser un mero transmisor de informacion.

Ademas, el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) seria
central, no solo como herramienta para aprender habilidades digitales, sino como medio para
investigar mercados, conectar con clientes, gestionar finanzas y compartir conocimientos (Conde
et al., 2023). Finalmente, la evaluacion dejaria de ser sumativa y se convertiria en un proceso
formativo y continuo, donde los propios aprendices reflexionan sobre sus avances, desafios y el
impacto de su trabajo, desarrollando asi una profunda metacognicion que les permitira adaptarse
y aprender a lo largo de toda la vida (Conde et al., 2023).

Gestion colectivadel conocimiento y tecnologias de la Informacién y comunicacién
(TIC). Dos elementos son indispensables para materializar el potencial productivo de las
personas mayores dentro de un marco socioformativo: la gestién colectiva del conocimiento y el
aprovechamiento estratégico de las TIC. Estos no son meros temas transversales, sino que son

pilares estructurales que potencian la colaboracion, la innovacién y la inclusion en todo el proceso

4 El catering se centra en una dieta rica en fibra, proteinas magras, vitaminas (especialmente D, zinc y B12) y calcio, utilizando
alimentos frescos y cocciones suaves y con poca sal, que sean faciles de digerir, masticar y estén adaptados a posibles problemas
dentales.
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formativo y productivo de las personas mayores.

La gestidn colectiva del conocimiento es un principio central del ES, postula que el saber
no reside Unicamente en el experto o el instructor, sino que es generado y compartido por todos
los miembros de una comunidad de aprendizaje (Conde et al., 2023). Consiste en crear
mecanismos sistematicos para que los saberes individuales y colectivos se documenten,
compartan y utilicen para la toma de decisiones.

En un grupo de personas mayores, esto podria hacerse mediante: Registros orales o
escritos de experiencias, creacion de manuales de buenas practicas, plataformas digitales
colaborativas (blogs, wikis), espacios de dialogo intergeneracional. Estos procesos no solo
fortalecen el proyecto productivo, sino que preservan el patrimonio cultural y generacional.

En el contexto de la capacitacion para personas mayores, esto toma especial relevancia
los participantes no llegan al aula vacios; traen consigo una riqueza de experiencias, habilidades
y saberes acumulados a lo largo de décadas de vida y trabajo. La gestion colectiva consiste en
crear un espacio seguro y estructurado donde estos saberes previos puedan ser validados,
sistematizados y combinados con nhuevos conocimientos para dar origen a soluciones
innovadoras.

Por ejemplo, una persona mayor puede tener un conocimiento ancestral sobre plantas
medicinales, mientras que otra persona puede haber aprendido sobre marketing digital. La fusion
de estos dos tipos de conocimiento, mediada por el facilitador, podria dar lugar a un proyecto
productivo completamente nuevo, la creacion de un emprendimiento que comercializa productos
herbarios a través de una tienda en linea. Este proceso de co-creacién es vital porque empodera
a los participantes, transformandolos de receptores pasivos en agentes activos de su propio
desarrollo y fomenta la solidaridad y la confianza, ya que el éxito del proyecto depende de la
contribucién de todos.

El modelo 3C (“Conmigo, Contigo, Con todos”) implementado por el Fondo Mayor de la

Fundacién Saldarriaga Concha es un excelente ejemplo de esto en la practica, ya que se enfoca
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en habilidades socioemocionales que son la base de cualquier proyecto colaborativo exitoso
(Alzate, 2024; 2025). La gestion colectiva también ayuda a mitigar el aislamiento social, uno de
los mayores desafios de la vejez, al construir redes de apoyo y amistad a través de la tarea
comun del emprendimiento.

Por otro lado, las TIC son el motor que impulsa la viabilidad y el alcance de estos
proyectos. En un mundo cada vez mas digitalizado, el acceso y la competencia en TIC son
requisitos indispensables para el éxito en cualquier actividad productiva. La capacitacion debe ir
mas alla de las nociones basicas y ofrecer formacion avanzada en &reas clave como marketing
digital, comercio electrénico, gestion de redes sociales, contabilidad béasica con software y
comunicacion virtual (Alzate, 2024). La plataforma TITI, que conecta a las personas mayores con
herramientas y recursos, es un ejemplo de como las tecnologias pueden facilitar el acceso a la
informacion y al apoyo (Fundacion Saldarriaga Concha y Universidad ICESI, 2023).

Sin embargo, es crucial reconocer la brecha digital existente muchas personas mayores,
especialmente aquellas con menos educacién, provenientes o habitantes de zonas rurales,
pueden sentir temor o dificultad para usar estas herramientas. Por ello, la capacitacion en TIC
debe ser paciente, practica y contextualizada, utilizando ejemplos cercanos a sus intereses y
proyectos.

La integracién de ambas dimensiones crea un circulo virtuoso, las TIC facilitan la gestién
colectiva del conocimiento al permitir la comunicacion instantdnea, el almacenamiento de
informacién y el acceso a recursos globales; a su vez, la gestion colectiva del conocimiento
enriquece el contenido y las aplicaciones de las TIC, haciendo que sean mas relevantes y Utiles
para las personas mayores. Un grupo de aprendices podria, por ejemplo, colaborar en la creacion
de un sitio web para su microempresa, donde cada uno aporte su habilidad (disefio, escritura,
fotografia, programacién basica). Este proceso no solo construye el producto final, sino que

genera nuevas competencias y refuerza el espiritu de colaboracion.
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En dltima instancia, la combinacién de la gestion colectiva del conocimiento y el uso
estratégico de las TIC es lo que permitird a las personas mayores competir en la economia
moderna, mejorar su calidad de vida y seguir siendo ciudadanos activos y productivos.

La socioformacion educativa. La socioformacion educativa no es independiente del
enfoque socioformativo, sino que constituye su base filos6fica y operativa. Mientras que el
enfoque socioformativo proporciona los principios pedagégicos (proyectos, metacognicion,
horizontalidad, TIC), la socioformacion educativa define el campo de accion donde estos
principios se ponen en practica. Ambos conceptos comparten elementos claves:

Horizontalidad: El conocimiento fluye en mdltiples direcciones.

Colaboracién: El aprendizaje es un proceso colectivo.

Contextualizacién: Los contenidos responden a problemas reales del entorno.

Intencionalidad Etica: La formacién busca el bien coman, no solo el éxito individual

La socioformacion educativa, tal como la definen Tobdn et al. (2015), representa una
evolucion significativa del concepto tradicional de educacion. No se limita a la transmision de
contenidos en un aula formal, sino que abarca todos los espacios y momentos donde ocurre el

aprendizaje con intencionalidad formativa.

Se da en instituciones educativas de todos los niveles y ambitos, formales y no formales,
con el fin de formar de manera integral para actuar en los diversos contextos de la vida y
desarrollar el talento para lograr la realizacién en una o varias ocupaciones (arte, ciencia,

deporte, etc.). (Tobdn et al., 2015, p. 20)

La socioformacion educativa emerge como una respuesta critica a los modelos
educativos fragmentados, memoristicos y descontextualizados. Se fundamenta en una vision
holistica del sujeto, pues considera no solo sus dimensiones cognitivas, sino también

emocionales, éticas, sociales y practicas. Su principal objetivo es formar ciudadanos capaces de
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enfrentar los desafios complejos del mundo contemporaneo desde una perspectiva ética,
creativa y colaborativa.

A diferencia de la educacion formal tradicional, que suele estar confinada a horarios,
curriculos estandarizados y evaluaciones sumativas, la socioformacién trasciende los muros de
la escuela, opera en multiples escenarios educativos:

Formales: Instituciones escolares, universidades, centros técnicos

No formales: Talleres comunitarios, programas de capacitacion del SENA, cursos en

ONG, grupos de autoaprendizaje.

Informales: Aprendizajes derivados de la experiencia laboral, familiar, cultural o social.

El proceso de inclusién en la educacion desde la socioformacion pretende fortalecer el
tejido social donde todos los ciudadanos posean los mismos derechos y trabajen juntos
tanto en su realizacion como seres humanos como en la mejora de las condiciones de

vida (De la Oliva et al., como se cita en Herndndez y Tobon, 2016, p.409)

Este cardcter inclusivo es clave para las personas mayores, muchas de las cuales no
tuvieron acceso a una educacion formal completa o abandonaron el sistema educativo hace
décadas. La socioformacién les permite retomar su proceso formativo en contextos cercanos,
flexibles y significativos, sin necesidad de validar su aprendizaje Unicamente mediante titulos
académicos.

Uno de los principios centrales de la socioformacion es la formacién integral, entendida
como el desarrollo equilibrado de todas las dimensiones del ser humano. Para las personas
mayores, esto implica no solo ensefarles habilidades técnicas para emprender, sino también
fortalecer competencias como:

Autonomia personal y emocional: Autoestima, resiliencia, autorregulacion.

Competencias sociales: Trabajo en equipo, comunicacion asertiva, liderazgo

comunitario.
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Conciencia ética y ciudadana: Responsabilidad social, compromiso con la justicia,

participacién democratica.

Desarrollo del talento: Identificacién y potenciacion de habilidades artisticas, manuales,

culinarias, agricolas o tecnolégicas que hayan cultivado a lo largo de la vida.

En este sentido, la socioformacion no parte de la idea de que las personas mayores
necesitan aprender porque estan vacios, sino que reconoce que ya son sujetos de conocimiento.
El rol del facilitador no es transmitir informacién bancaria como critica Paulo Freire (2008), sino
acompanfarlos en la sistematizacion, articulacion y aplicacion de sus saberes en nuevos
contextos productivos y sociales.

Por ejemplo, una persona mayor con experiencia en agricultura familiar puede participar
en un taller no formal de agro-emprendimiento. Alli, a través de la socioformacién, no solo
aprendera sobre mercado digital o gestion basica de costos, sino que también podra compartir
sus conocimientos sobre cultivos tradicionales, rotacion de tierras o semillas criollas. Este
intercambio genera un entorno de co-creacion de conocimientos, donde todos aprenden de
todos, y el proceso formativo se vuelve bidireccional, no jerarquico y democratico.

Desarrollo del talento y realizacion en ocupaciones. La definicion de Tobdn et al.
(2015) destaca especificamente el desarrollo del talento y la realizacion en ocupaciones como
uno de los fines de la socioformacion. Esto es particularmente relevante en el contexto de la
politica publica de capacitacion productiva para personas mayores, ya que desplaza el enfoque
de la mera generacién de ingresos hacia una visién de realizacion personal y trascendencia.

El talento no se limita a habilidades técnicas; incluye también capacidades humanas
profundas como la narracion oral, la medicina tradicional, el tejido, la cocina regional, la
mediacion de conflictos familiares o el liderazgo comunitario. La socioformacion permite que
estos talentos, a menudo invisibilizados, sean reconocidos, valorados y convertidos en proyectos

productivos viables.
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Ademas, el concepto de realizacidn en una o varias ocupaciones abre la puerta a formas
hibridas de participacién. Una persona mayor puede, por ejemplo:

Ser vendedor de artesanias: Ocupacion econémica.

Ser mentor de jévenes emprendedores: Ocupacion Social.

Participar en coros o teatro comunitario: Ocupacion artistica.

Este modelo polifacético refuerza la identidad, combate el aislamiento y promueve una
vejez activa y plena. La politica publica debe, por tanto, disefiar rutas formativas que permitan
esta diversidad de expresiones, mas all4 de modelos Unicos de emprendimiento.

Economia Social y Solidaria

La ESS se presenta como el modelo econémico mas pertinente para orientar procesos
de capacitacion en actividades productivas dirigidas a las personas mayores en los CV. A
diferencia de los esquemas convencionales del capitalismo, la ESS coloca en el centro de la
actividad economica la vida digna de las personas y de las comunidades, subordinando los fines
productivos a principios éticos de inclusién y justicia social.

Como lo plantea Coraggio (2020), este modelo reconoce que toda persona debe tener
garantizadas las condiciones materiales necesarias para su existencia, sin exclusiones ni formas
de marginacién. En consecuencia, la ESS busca asegurar de manera sostenible los medios para
el desarrollo personal, social y ambiental del ser humano (Tapia y Alvarado, 2019), partiendo de
un analisis critico de las condiciones de vida y de las necesidades de produccion social que
posibilitan la dignidad (Razeto, 1995).

En el plano conceptual la ESS se diferencia de manera clara de la economia de mercado
hegemonica, mientras esta Ultima privilegia la acumulacién de capital y la maximizacion del
beneficio privado, la ESS promueve la gestidon democratica de las organizaciones, la igualdad de
voz y voto en la toma de decisiones, la redistribucién justa de los excedentes y el fomento del

trabajo digno y autogestionado. Para Coraggio (2020), el desafio central es superar el
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asistencialismo y propiciar que la ESS se convierta en plataforma de creacién de empleo
productivo, de calidad y sostenido en la cooperacion.

Ademas, la ESS se vincula con horizontes mas amplios de transformacién social, al
dialogar con corrientes como el desarrollo humano sostenible, la economia feminista y el
paradigma del Buen Vivir. Este ultimo, entendido no como una categoria esencialista, sino como
un proyecto cultural y territorial, propone un modelo de vida basado en la sostenibilidad del
habitat, el bienestar colectivo, la reciprocidad y la multiactividad (Escobar, como se cita en
Fundacién Saldarriaga Concha et al., 2023).

Asi, la ESS no solo se configura como alternativa econdmica, sino como una propuesta
integral de desarrollo territorial y comunitario, que puede responder a los retos de
empoderamiento y autonomia de la persona mayor.

Marco legal y normativo

El modelo de intervencién propuesto en el disefio de Orientaciones Técnicas para CV con
el ES y la ESS encuentra su legitimidad en un marco juridico y normativo amplio, que no se
limita a la atencidn asistencial de las personas mayores, sino que se orienta hacia su inclusion
productiva, el ejercicio de la ciudadania activa y el reconocimiento de la dignidad humana. Este
marco combina compromisos internacionales, legislaciéon nacional y politicas publicas que en
conjunto trazan el horizonte de transformacion en el que se inscribe la propuesta.

Marco internacional: Plan de Madrid, OMS, CIDH

En el plano internacional, el Estado colombiano ha suscrito compromisos que redefinen
la condicién de la persona mayor como sujeto pleno de derechos y no como receptor de
asistencia.

Plan de accién internacional de Madrid sobre el envejecimiento (2002). Este
instrumento global insta a los Estados a garantizar condiciones adecuadas de seguridad

econdmica, educacién y participacion social, de modo que las personas mayores puedan
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satisfacer sus necesidades basicas y desplegar sus proyectos vitales (ONU, como se cita en
Medina et al., 2020).

Enfoque de envejecimiento activo (OMS). Define el envejecimiento como un proceso
de optimizacién de oportunidades de salud, participacion y seguridad, cuyo fin es la mejora de la
calidad de vida (Bosquez y Benavides, como se cita en Fundacion Saldarriaga Concha et al.,
2023). Este enfoque obliga a disefiar programas que no se limiten al cuidado pasivo, sino que
potencien la autonomia, la participacion cultural, econémica y civica de las personas mayores.

Convencién interamericana sobre la proteccion de los derechos humanos de las
personas mayores. Ratificada mediante la Ley 2055 de 2020, reconoce el derecho de las
personas mayores a la inclusion social, la integracién plena y la participacion activa en la vida
comunitaria. Su adopcién implica el transito hacia una visién en la que la persona mayor se
considera ciudadano con capacidad de agencia y legitimidad politica (Plazas Gil, 2025).

Estos marcos internacionales, al ser incorporados en la normativa nacional, fundamentan
la necesidad de programas de capacitacion que reconozcan la agencia de la persona mayor y
promuevan su autonomia econémica y social.

Marco nacional: Ley 1276 de 2009, politica publica nacional de envejecimiento y vejez 2022
- 2031, leyes de emprendimiento y desarrollo humano, sentencias

El proyecto se basa en mandatos legales que obligan a la atencion integral y a la
promocion de la autonomia econdémica.

Ley 1276 de 2009. En el ambito nacional esta ley constituye el pilar normativo central
para el proyecto. Esta ley, que reformé la Ley 687 de 2001, redefine los criterios de atencion
integral de la persona mayor en los CV. En patrticular, el articulo 11, numeral 5 establece como
servicio minimo obligatorio la capacitacion en actividades productivas de acuerdo con los
talentos, gustos y preferencias de las personas mayores (Ley 1276, 2009; Herrera Torres, 2023).
Asimismo, la ley promueve el trabajo asociativo, alineandose directamente con la l6gica de la

ESS, que privilegia la cooperacion y la autogestion (Duque et al.,2020).
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A esta base legal se suman las politicas de autonomia econémica y desarrollo humano:

Politica publica nacional de envejecimiento y vejez (PPNEV 2022-2031). Decreto 681
de 2022, su Eje Estratégico 1 plantea superar la dependencia econdémica, promueve la
autonomia econdmica de la persona mayor mediante rutas de emprendimiento y acceso a
crédito, fomentando micronegocios sostenibles, reconociendo saberes a través de mentorias y
asistencia técnica; mientras que el Eje 6 promueve educacion, formacién e investigacion para
mejorar la empleabilidad y la generacion de ingresos.

Plan nacional de desarrollo (Ley 2294 de 2023). Resalta la importancia de fortalecer
las economias populares y comunitarias, reconociendo el papel de la economia solidaria en la
transformacioén productiva (Duque et al. 2020).

Normativas educativas y de emprendimiento. La Ley 1064 de 2006 fomenta la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano; la Ley 2069 de 2020 impulsa el emprendimiento
con enfoque en poblaciones vulnerables, destaca la definicion de competencias empresariales
como ejes para el desarrollo humano integral y sustentable, las cuales deben incorporarse al
curriculo y el Decreto 780 de 2016 exige politicas activas de promocién de la autonomia
econdémica de la persona mayor (Monroy Rodriguez, 2020).

Sentencias. Sentencia C-395/21: Declara exequible la Ley 2055 de 10 de septiembre de
2020, “Por medio de la cual se aprueba la ‘Convencion Interamericana sobre la Proteccion de los
Derechos Humanos de las Personas Mayores’, adoptada en Washington el 15 de junio de 2015.”

Marco legal y conceptual. EI marco legal y conceptual sustenta la necesidad y el
enfoque de la propuesta, alineandola con los objetivos de desarrollo humano y la proteccion de
la dignidad.

Ciudadania y empoderamiento. Finalmente, el marco legal cobra sentido cuando se
articula con un enfoque de formacién integral y la nocién de ciudadania activa.

La educacion como derecho implica superar visiones reduccionistas que la conciben

como simple transmision de contenidos. Debe formar ciudadanos conscientes de su papel social
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y capaces de ejercer sus derechos y deberes en plenitud (Plazas Gil, 2025).

La dignidad ciudadana se vincula con la participacion, no basta con garantizar
subsistencia, es necesario ofrecer a las personas mayores la oportunidad de incidir en la vida
social y politica, reconociendo su competencia y legitimidad en los procesos de gobernanza
(Barnes, como se cita en Fundacion Saldarriaga Concha et al.,2023)

En esta linea, la socioformacion aparece como el método pedagdgico idéneo para cumplir
los mandatos legales y éticos, al promover proyectos de vida éticos, aprendizaje experiencial y
resolucion de problemas reales del contexto (Tobdn et al., 2015; Conde et al., 2023)

Capitulo 3. Metodologia

El presente trabajo de grado se enmarca en la modalidad de Trabajo de Profundizacion,
bajo la tipologia de formulacién de una propuesta o plan de mejoramiento, sustentado en la
investigacion aplicada.

Enfoque de la investigacion

Investigacion Cualitativa, analisis de contenido documental, es un enfoque de
investigacion que busca profundizar en la comprension de fendmenos sociales y humanos desde
una perspectiva holistica y contextual, proceso sistematico que busca identificar, conocer y
describir el tipo de componentes presentes o0 asociados a determinada unidad de informacion, la
cual es ordenada y sintetizada para la comprension de su significado, a partir de datos generados
en un proceso de recoleccion y/o construccién en el que se han utilizado procedimientos
cualitativos.

La investigacion adopta un enfoque cualitativo, adecuado para comprender el fenbmeno
social desde sus multiples dimensiones. El caracter cualitativo permite contrastar la evidencia
normativa y conceptual con la realidad social descrita por los estudios revisados, interpretando
la vulnerabilidad socioecondmica de la persona mayor como un hecho tanto objetivo (condiciones

materiales) como subjetivo (percepciones, participacion y sentido de dignidad).
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Tipo y disefio de investigacion

Se trata de una investigacibn documental de andlisis de contenido, tipologia de
formulacion de una propuesta o plan de mejoramiento, sustentado en la investigacion aplicada,
con un disefio exploratorio y propositivo. Segun Hurtado (2015), este tipo de investigacion se
orienta a la identificacién, organizacion y andlisis de informacién escrita para fundamentar
propuestas practicas. En este caso, la revision se centra en la normativa nacional e internacional,
en los modelos tedricos del ES y la ESS y en estudios sobre las personas mayores en CV, con
el fin de formular unas Orientaciones Técnicas de capacitacion en actividades productivas.
Unidad de anélisis

Documentos normativos, politicas publicas, articulos académicos, informes
institucionales y literatura especializada en ES y ESS.
Criterios de busqueda

Busqueda de literatura académica latinoamericana en Google Académico, Redalyc y
Scielo, preferiblemente 2020-2024, con descriptores como: “adulto mayor”, Centros Vida”

Centros Dia” “Enfoque Socioformativo” y “Economia Social y Solidaria”. Se identificaron 142
documentos y se hizo revision de los titulos y resimenes, para seleccionar los que contenian
elementos que contribuian a la elaboracién de la propuesta de orientaciones técnicas, solo 8
documentos fueron especificos de CV/CD: 1 de Chile, 1 de Peruy 6 de Colombia.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Clasificacién con utilizacion de ficha RAE que incluia los items béasicos de informacién,
categorizacion y analisis descriptivo-interpretativo de los documentos, utilizando matrices de
codificacién para definir categorias de analisis y ejes de la propuesta. Los hallazgos se
contrastaron con el marco conceptual y legal.

Fases de la investigacion

El estudio se estructura como un Estudio de Caso Documental Propositivo, apoyado en
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la revisién sistemética de literatura, normativa y modelos de gestién. Este estudio busca generar
un instrumento practico aplicable a los CV, respondiendo a los objetivos especificos planteados.
Las fases son las siguientes:
Fase 1. revision y consolidacion documental (respuesta a OE 1)
e Proposito: Definir el marco legal e institucional (Ley 1276/09 y compromisos
internacionales) y el marco de la necesidad social (vulnerabilidad y dependencia

econdmica).
e Técnicas:

o Revision documental y normativa de leyes, politicas publicas y estandares

internacionales.

o Analisis de contenido de investigaciones empiricas que evidencien las

condiciones de vulnerabilidad de las personas mayores en CV.

Fase 2. andlisis y articulacion conceptual (respuesta a OE 2)
e Propésito: Descomponer los modelos de ESS y Socioformacién en componentes clave

aplicables a la capacitacion en actividades productivas.

e Técnicas:

o Revision de literatura especializada en Enfoque Socioformativo y ESS

o Construccién de una matriz de categorias de analisis que operacionalice

conceptos como autonomia, cooperacién y resolucién de problemas.

o Referencia a modelos de gestion social y desarrollo local (gj. Silva, 2003 —

ILPES), para orientar la l6gica de planeacion.

Fase 3. disefio propositivo y triangulacién (respuesta a OE 3)
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e Proposito: Formular las Orientaciones Técnicas como propuesta pedagoégico-

productiva para CV, coherente con el marco legal y los modelos teéricos.

e Técnicas:

o Triangulacién de la informacion entre las fases previas para garantizar validez

conceptual y pertinencia practica.

o Disefio propositivo con base en instrumentos de gestion social, integrando
mddulos curriculares, roles del facilitador, estrategias didacticas (proyectos
formativos) y evaluacion formativa, en coherencia con los referentes de

Socioformacion.

o Clasificacion, categorizacion y analisis descriptivo-interpretativo de los documentos,
utilizando matrices de codificacion para definir categorias de andlisis y ejes de la
propuesta. Los hallazgos se contrastaron con el marco conceptual y legal.

Consideraciones éticas

Aunque el estudio es de caracter documental, se acoge a los principios de ética en
investigacion establecidos en la Resolucion 8430 de 1993 (MSPS). Se garantiza el respeto a la
integridad intelectual, el reconocimiento a las fuentes utilizadas y la correcta citacion de los
autores. Asimismo, se resalta el compromiso de que los resultados contribuyan a la
transformacion social en favor de la dignidad y la autonomia de las personas mayores.

Con ello se releva la importancia de que el disefio de Orientaciones Técnicas para la
capacitacion en actividades productivas en CV, no es un ejercicio voluntarista sino la
materializacion de obligaciones legales y politicas de orden internacional y nacional. Estas
orientaciones buscan llenar el vacio metodolégico existente y transformar la vulnerabilidad
socioecondmica de las personas mayores en oportunidades de empoderamiento, autonomia y

participacién activa en la sociedad.
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Capitulo 4. Resultados y analisis.

El andlisis documental permitié identificar los principales referentes normativos y
conceptuales que sustentan la capacitacion en actividades productivas de los CV, asi como las
tensiones que persisten en su implementacioén. La revision de leyes, politicas publicas y estudios
empiricos evidencié tanto la existencia de mandatos claros de inclusion productiva como la
ausencia de lineamientos técnicos que garanticen procesos formativos efectivos y diferenciales
para las personas mayores.

Mandatos normativos y vacio metodolégico
Hallazgos

El marco juridico colombiano, particularmente la Ley 1276 de 2009, constituye el
fundamento central para la atencion integral en los CV. En su Articulo 11, numeral 5, establece
gue uno de los servicios minimos consiste en la capacitacién en actividades productivas de
acuerdo con los talentos, gustos y preferencias de las personas adultas mayores (Ley 1276,
2009; Herrera Torres, 2023). Ademas, la misma normativa promueve el trabajo asociativo,
principio que se alinea con los postulados de la ESS donde la cooperacion y la autogestion son
ejes fundamentales (Duque et al., 2020).

Interpretacion

No obstante, se evidencié un vacio metodolégico relevante, si bien la norma establece la
obligatoriedad de la capacitacion, no define orientaciones técnicas claras ni incorpora enfoques
diferenciales o de interseccionalidad que permitan garantizar la pertinencia de los procesos
formativos (Azurin Icaza, 2022). Esto ha derivado en practicas limitadas a talleres ocupacionales
de caracter asistencialista, sin impacto real en la autonomia econémica. Precisamente este vacio
legitima la necesidad del presente proyecto, orientado a construir lineamientos técnicos con un

fundamento pedagoégico-econdmico sélido (ES+ESS).
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Vulnerabilidad socioeconémica y fragilidad social
Hallazgos

Los hallazgos de investigaciones profundizan en la realidad que enfrentan las personas
mayores en los CV, mostrando que la vulnerabilidad social constituye un obstaculo central para
el ejercicio pleno de su ciudadania y su autonomia econémica:

Fragilidad social y aislamiento. En estudios realizados en CV de Villavicencio se
reporta que el envejecimiento se vive como una etapa marcada por la pérdida, el abandono vy el
sufrimiento (Salamanca et al., 2019). La limitada integracion de los hogares a los programas
acentla la fragilidad social y limita las redes de apoyo, lo que subraya la necesidad de fortalecer
el capital social como recurso de dignidad y cohesion (Cardozo Sanchez, 2024).

Precariedad econdmica. La informalidad laboral predomina entre la poblacion mayor: el
72,5% de los hombres y el 84% de las mujeres se encuentran en actividades por cuenta propia
sin acceso a proteccion laboral (Medina et al., 2020).

Déficit de gestion. Experiencias relevantes como el Centro Integral Vida Dia de Sevilla
Valle (nivel 8 de madurez) (Chaverra Arenas, 2024) y el Centro Vida de Tunja (niveles TLR 6 y
7) (Castelblanco Carvajal, 2024) demuestran avances significativos, pero también la necesidad
de fortalecer vinculos con instituciones educativas, entidades gubernamentales y sector
empresarial.

Interpretacién

Se evidencia que aunque el marco normativo colombiano otorga un mandato claro de
capacitacion y asociatividad en los CV, la falta de lineamientos metodoldgicos limita la
consolidacién de modelos de gestién sostenibles, unida a la vulnerabilidad social y econémica
de las personas mayores, genera un escenario donde la intervencién requiere ser redefinida y
respalda la conveniencia de la ESS como via de inclusién productiva y de sostenibilidad
econdmica. Esto refuerza la pertinencia de propuestas que integren el ES y la ESS como

herramientas de transformacion orientadas al empoderamiento y la autonomia.
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Principios del ES y la ESS aplicables a Centros Vida
Hallazgos

Principios del enfoque socioformativo. Este enfoque se centra en la formacion integral
de la personay en el desarrollo de competencias para resolver problemas concretos del contexto
(Tobdn et al.,, 2015). Condicion decisiva para el aprendizaje significativo de las personas
mayores.

Metodologia de proyectos formativos. El ES emplea estrategias centradas en la
gestion colectiva del conocimiento y el trabajo colaborativo, que favorecen la construccion de
soluciones a problemas reales del entorno. La metodologia de proyectos formativos es
especialmente adecuada para el aprendizaje de adultos, al ser experiencial, situado y
autodirigido, y permite integrar los saberes previos con nuevas capacidades practicas (Conde et
al., 2023; Herrera Torres, 2023).

Empoderamiento y dignidad. Desde la socioformacién, la experiencia vital de la
persona mayor su “haber sido” constituye un capital cultural y corporal que debe ser reconocido
como parte de la dignidad humana (Plazas Gil, 2025). El empoderamiento implica desarrollar
capacidades organizativas locales y transitar de la condicion de beneficiarios pasivos a actores
estratégicos de su propio desarrollo (Parraga, 2020).

Sin embargo, analisis de proyectos como MECFAV revelan que los pilares del
empoderamiento acceso a informacion, participacion y rendicién de cuentas se aplican de forma
parcial, lo que muestra limitaciones en los modelos de gestidn actuales (Azurin Icaza, 2022)

Principios de la economia social y solidaria. El analisis de la ESS muestra que sus
fundamentos resultan especialmente pertinentes para las personas mayores, pues conciben la
economia no como un fin en si misma, sino como un medio para garantizar las bases materiales
de la vida digna (Coraggio, 2020; Tapia y Alvarado, 2019).

Autonomia y gestion. La ESS promueve la autogestion, donde el control recae en los

socios y el capital se pone al servicio de las personas, en contraposicién al modelo econémico
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excluyente tradicional (Coraggio, 2020). Esta perspectiva permite pensar en procesos
productivos donde las personas mayores generan y gestionan iniciativas propias, consolidando
espacios de independencia econdémica.

Cooperacion y reconocimiento. Reconoce el trabajo digno como fuente de integracion
y reconocimiento social. Valores como la solidaridad, la reciprocidad y la cooperacién contribuyen
al fortalecimiento del capital social y permite a las personas mayores reconstruir redes
comunitarias que disminuyan el aislamiento y refuercen la cohesion, y participar activamente en
la vida econémica y social (Tapia y Alvarado, 2019).

Interpretacién

El contraste entre los referentes conceptuales del ES y la ESS permitié identificar
elementos claves para transformar la capacitacion productiva en los CV, superando el enfoque
asistencialista y orientdndola hacia el empoderamiento, la autonomia y la participacion de las
personas mayores.

Convergencia enfoque socioformativo - economia social y solidaria: un enfoque
Integral para la capacitacion. Ambos enfoques ofrecen marcos de accibn complementarios, la
integracion del ES y la ESS permite concebir la capacitacion productiva no como un simple
proceso de transferencia de habilidades técnicas, sino como una estrategia de desarrollo humano
y social. EI ES proporciona un modelo pedagogico participativo, que reconoce los saberes
previos, valora la experiencia vital, fomenta el aprendizaje experiencial y facilita la construccion
colectiva de conocimientos, potenciando el capital social y relacional, y permite a los principios
de la ESS traducirse en practicas formativas pertinentes y transformadoras.

La ESS aporta un modelo econdmico inclusivo, basado en la autogestion y la
cooperacion, que ofrece a las personas mayores oportunidades reales para generar ingresos y
fortalecer sus vinculos comunitarios.

Esta convergencia, sita a la persona mayor como protagonista de su propio desarrollo,

reconociendo su experiencia vital el “haber sido” como un recurso para la formacion, la dignidad



66

y la inclusion productiva, impulsa un proceso de empoderamiento transformador, que fortalece la
autonomia, mejora la autoestima y favorece la integracion social de las personas mayores,
respondiendo al mandato legal de la Ley 1276 de 2009 y al enfoque de envejecimiento activo y
saludable impulsado por la CIDH y la OMS.

Capitulo 5. Propuesta de orientaciones técnicas

La presente propuesta de Orientaciones Técnicas surge como respuesta al vacio
metodolégico identificado en la implementacién de la Ley 1276 de 2009, que establece la
capacitacion en actividades productivas como un servicio esencial de los CV. Si bien la normativa
reconoce la importancia de la formacion, carece de lineamientos especificos que orienten su
desarrollo en clave de autonomia, dignidad y empoderamiento de la persona mayor.

Este documento ofrece una ruta practica para que los CV integren los principios del ES y
de la ESS en la planificacién y ejecucion de sus programas, asegurando que la capacitacion en
actividades productivas trascienda la l6gica asistencialista y se convierta en un mecanismo real
de inclusion social y sostenibilidad econémica.

Fundamentacion de la propuesta

La sintesis de los hallazgos previos permitio la formulacion de un disefio propositivo que
sirva como guia practica para transformar los procesos de capacitacién en los CV. Se trata de
un modelo de Orientaciones Técnicas que articula referentes metodolégicos de gestion social
con los principios del ES y de la ESS, de manera gue la formacién productiva se convierta en

una estrategia de empoderamiento y participacion comunitaria.

Estructuray l6égica de planeacién

El disefio requiere una hoja de ruta que se sostenga en principios metodoldgicos claros,
capaces de orientar la accién institucional. En este sentido, se retoman aportes de modelos de
gestion social y de desarrollo local (Silva, 2003- ILPES), que plantean un proceso ordenado en

fases sucesivas.
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Fases de la planificacion estratégica. La légica secuencial comprende el paso del
diagndstico a la estrategia y finalmente a la formulacion de proyectos de inversion, con base en
informacion multidimensional que permita entender tanto la realidad individual como la
comunitaria (Silva, 2003).

Instrumentos operacionales. Para fortalecer la gestién, las Orientaciones Técnicas
incorporan herramientas ampliamente reconocidas en la literatura sobre ESS y gestidn
comunitaria (Duque et al., 2020), entre ellas:

Arbol de objetivos. Util para traducir problematicas en metas claras y medibles

Matriz DOFA. Que posibilita analizar el contexto desde las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas.

Plan de viabilidad, orientado a evaluar la factibilidad de las iniciativas productivas en

dimensiones como producto, mercado, procesos y gestion de talento humano.
Componentes estratégicos del disefio integrado (ES + ESS)

La propuesta integra elementos del ES y de la ESS, de manera que la planeacion no se
reduzca a lo administrativo, sino que contemple principios éticos, pedagogicos y organizativos
gue fortalezcan la autonomia de los participantes.

Gestion colectiva del conocimiento. Se plantea que la capacitacion debe propiciar la
construccion compartida de saberes y practicas, mediante procesos de formacién y asesoria
técnica que potencien el aprendizaje colectivo y la cohesién social (Tobon et al., 2015; Herrera
Torres, 2023; GRA, como se cita en Azurin Icaza, 2022).

Autogestion y transparencia. Para garantizar legitimidad, se promueve que las
iniciativas productivas fomenten la transparencia, la corresponsabilidad y el liderazgo
compartido. Un aprendizaje relevante de experiencias exitosas en que resulta mas pertinente
reconocer a las personas mayores como socios y no como beneficiarios, dado que ello fortalece

el sentido de pertenencia y la participacion en la toma de decisiones (Parraga, 2020).
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Figura 1 Fases de la Planificacion Estratégica
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Nota: La figura muestra las fases de diagnostico, estrategia local de desarrollo y
proyectos de inversion. Fuente: (Silva, 2003).
Estructura organizativa ESS. Las Orientaciones Técnicas deben guiar a los CV en la revision
y ajuste de su marco organizativo, incluyendo estatutos, reglamentos y objeto social, con el fin de
habilitar la creacién de formas asociativas propias de la ESS, tales como cooperativas de trabajo
asociado. De este modo, la organizacion no solo se adapta a las necesidades presentes, sino que
proyecta capacidades para iniciativas futuras y sostenibles.
Objetivos y principios orientadores
Objetivo general
Empoderar a las personas mayores para que desarrollen habilidades y competencias que les
permitan generar ingresos y mejorar su calidad de vida, a través de la capacitacién en actividades
productivas con ESy ESS.
Objetivos especificos:
1. Fortalecer habilidades productivas: Desarrollar habilidades y competencias en
actividades productivas que puedan ser aplicadas en la vida diaria y en la generacion
de ingresos.
2. Fortalecer la autoestima y confianza: Mejorar la autoestima y confianza de las personas
mayores para que se sientan capaces de generar ingresos y contribuir a su comunidad.
3. Promover la solidaridad y cooperacion: Fomentar la solidaridad y cooperacién entre
las personas mayores y su comunidad, para fortalecer lazos sociales y generar
oportunidades de desarrollo colectivo.
4. Desarrollar habilidades para la gestidon de recursos: Proporcionar herramientas y
habilidades para la gestion efectiva de recursos financieros y materiales, que permitan
a las personas mayores tomar decisiones informadas y sostenibles.
5. Fomentar el trabajo asociativo: Promover la asociatividad y la ESS para la autonomia

y el desarrollo de iniciativas productivas sostenibles que contribuyan al bienestar
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personal y comunitario.
Principios orientadores

Las orientaciones técnicas se fundamentan en cuatro principios basicos:

Dignidad y reconocimiento de la persona mayor. Toda intervencion debe valorar la trayectoria
vital, los saberes acumulados y el capital simbdlico de las personas mayores como punto de partida de
los procesos.

Formacién integral y contextualizada. La socioformacion garantiza que el aprendizaje sea
experiencial, situado y orientado a la resolucién de problemas reales del contexto de las personas
mayores.

Empoderamiento y autonomia. La capacitacion debe orientarse a generar capacidades para
decidir, emprender y participar activamente en proyectos productivos y comunitarios.

Solidaridad y cooperacion. La ESS constituye el horizonte ético que subordina la economia a
la vida y promueve la asociatividad, la autogestién y el trabajo digno.

Lineamientos para la capacitacion en actividades productivas en CV
Criterios de pertinenciay enfoque diferencial y de interseccionalidad

Aplicaciéon de la socioformacion educativa en diferentes contextos. como la propuesta de
capacitacion podria estar orientada a contextos diversos (rurales, urbanos, institucionales,
comunitarios), la socioformacion ofrece una gran ventaja su flexibilidad metodolégica y contextual. A
continuacion, se ilustra como se puede realizar en cada contexto.

Contexto rural. En zonas rurales, donde muchas personas mayores tienen experiencias en
agricultura, ganaderia u oficios artesanales, la socioformacion puede aprovechar estos saberes para
fomentar cadenas productivas locales. Por ejemplo, un programa podria articular a varias personas
mayores para crear una cooperativa de productos organicos, con apoyo en TIC para la comercializacion.
La capacitacion puede realizarse integrando actores comunitarios como lideres locales, extensionistas

agricolas y jévenes del municipio.
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Contexto urbano. En entornos urbanos la proximidad a infraestructuras digitales (Wi-Fi publico,
puntos de acceso) facilita la integracion de las TIC en la formacion. Aqui, el enfoque puede centrarse en
microemprendimientos de servicios (catering saludable, cuidado de mascotas, reparacion de
electrodomésticos), artesanias urbanas o turismo comunitario.

Contexto comunitario. Los procesos comunitarios son el corazén de la socioformacién, un
proyecto socioformativo podria surgir de una necesidad local, como la creacién de un huerto comunitario
para mejorar la alimentacion, el cual, ademas de tener un impacto social genera ingresos mediante la
venta de excedentes.

Contexto institucional. En lugar de ofrecer cursos aislados, podrian disefiar itinerarios
integrales que combinen formacién técnica, acompafiamiento psicosocial, acceso a financiamiento y
articulacion con redes de mercado. El enfoque dejaria de ser capacitar para insertar y pasaria a ser
formar para transformar.

Enfoque diferencial. Es necesario reconocer la identidad, la diversidad y las diferencias
individuales, poblacionales, regionales y caracteristicas especificas de los colectivos como titulares de
derechos; apelando a los principios de dignidad humana, universalidad, igualdad, no discriminacién e
inclusion social, para cuya atencidn se requiere de acciones que reconozcan esta especificidad.

Enfoque de interseccionalidad. Identificar las situaciones de mayor ventaja o desventaja social
generadas por el sexo, identidad o expresion de género y orientacién sexual, al conjugarse con otras
caracteristicas, como la etnia, el ingreso econdémico, la edad, la discapacidad. Debido a que las
desigualdades se articulan, generando necesidades y vulnerabilidades especificas, para cuya atencion
se requiere de acciones que reconozcan esta especificidad.

Estrategias pedagdgicas (proyectos formativos, mentorias)

El panorama global y colombiano indica un crecimiento acelerado de las personas mayores, que,

aunque gozan de mayor longevidad, enfrentan desafios significativos como la precariedad econémica,

la brecha en la salud y las desigualdades de género (Keating et al., 2021; ORAS-CONHU, 2024; Silva
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et al., 2024). En este escenario, la promocion de la actividad productiva deja de ser una opcion y se

convierte en un imperativo para asegurar la dignidad y la autonomia en la vejez.

EIES y la Socioformacion Educativa emergen como la solucion ideal, pues su naturaleza integral,
colaborativa y centrada en la resolucién de problemas se alinea perfectamente con las necesidades y
capacidades de las personas mayores (Conde et al., 2023). Este enfoque no sélo es pertinente para
ensefiar habilidades y cualificar las capacidades, sino que fomenta la autoestima, la participacion social

y la cohesién comunitaria, abordando asi los multiples determinantes de una vida plena.

Basado en esta sintesis, se proponen las siguientes recomendaciones estratégicas para el

disefio de una propuesta de capacitacion.

Disefiar un modelo curricular centrado en la persona. El programa de capacitacion debe ser
inherentemente flexible y personalizable, basandose en los talentos, gustos y preferencias de los
participantes (Pérez Gomez, 2019).> Debe comenzar con un diagndstico participativo donde las
personas mayores identifiquen sus habilidades y limitaciones, aspiraciones productivas y los problemas
de su entorno que desean abordar. El contenido no debe ser estéatico, sino modular, permitiendo a los
aprendices elegir el camino formativo que mejor se ajuste a sus intereses, por ejemplo artesania,

gastronomia, servicios de consultoria, turismo sostenible o comercio electrénico.

Implementar la gestién colectiva del conocimiento como eje transversal. La metodologia de
ensefianza debe ser eminentemente colaborativa. Los talleres y sesiones de aprendizaje tedrico-practico
deben organizarse en equipos de trabajo que se encarguen de llevar a cabo un proyecto productivo
realizable. Esto fomentara la solidaridad, combatira el aislamiento y desarrollara competencias sociales

cruciales.

5 Reflexiona sobre la educaciéon permanente y la formacion integral como derechos humanos. Apoya conceptualmente la idea de que el
aprendizaje no debe terminar con la juventud, sino continuar en todas las etapas, especialmente en la vejez, en linea con la ldgica de la
socioformacion.
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Integrar las TIC como herramienta de potenciacién y no como objetivo final. La formacion
en TIC no debe ser un tema aislado, sino una herramienta integrada en todas las fases del proyecto. Es
fundamental combinar la ensefianza técnica con la alfabetizacion digital critica, ensefiando a las
personas mayores a navegar la informacién, evaluarla y proteger su privacidad en linea. Los
participantes deben aprender a usar las TIC, para comunicarse eficazmente, crear perfiles en redes
sociales, administrar las finanzas, para investigar mercados, gestionar ventas online.

Roles y funciones de facilitadores y participantes

Rol del facilitador. Como mediador y sistematizador de los saberes colectivos y que recupere
la experiencia de los participantes. “El saber de la experiencia” (Larrosa, 2006).

Funciones:

1. Disefiar y planificar la capacitacion: Crear un plan de capacitacion en conjunto con las

personas mayores que se ajuste a las necesidades y objetivos de los asistentes.

2. Guia el proceso de aprendizaje: Facilitar el proceso de aprendizaje, asegurandose de

gue los asistentes comprendan y apliquen los conceptos y habilidades.

3. Facilita un ambiente de aprendizaje: Fomentar un ambiente de aprendizaje seguro,

respetuoso y colaborativo.

4. Proporcionar retroalimentacion: Ofrecer retroalimentacién constructiva y apoyo a los

asistentes para ayudarles a mejorar.

5. Evaluar el progreso: Evaluar el progreso de manera conjunta con las personas

mayores y ajusta el plan de capacitacion seguin sea necesario.

Rol de los asistentes. Sujetos proactivos que asumen el proceso de capacitacion de manera
personal, colaborativa y trabajando en equipo para constituir un proyecto con impacto familiar y en su
contexto social.

Funciones:

1. Participar activamente en las sesiones de capacitacion compartiendo experiencias y

conocimientos.
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2. Aprender y aplicar los conceptos y habilidades presentados en la capacitacion
3. Implementar cambios y mejoras en su vida diaria y en su trabajo, segun lo aprendido
en la capacitacion
4. Evaluar el programa de capacitacion con el grupo y el facilitador para ajustar el plan de
capacitacion.

Articulaciéon con la ESS: trabajo asociativo y emprendimiento senior

Fortalecer la red de apoyo externa, la propuesta de capacitacion no puede existir en el aislamiento
del aula, el programa de capacitacién debe incluir médulos sobre como acceder a crédito, presentar un
plan de negocio a inversores y navegar en el ecosistema empresarial local. Es imperativo establecer
alianzas estratégicas con el sector privado, instituciones financieras y otras organizaciones de la
sociedad civil para generar trabajo asociativo mediante la ESS. La experiencia del Fondo Mayor en
Colombia, que ha logrado financiar emprendimientos a través de donaciones y alianzas con entidades
como Innpulsa, demuestra la viabilidad de este enfoque (Alzate, 2024, 2025)
Modelo de implementacion y fases de gestion
Lineamientos metodoldgicos

La implementacién de estas Orientaciones Técnicas requiere de una planificacién estructurada
en fases y herramientas:

Diagnéstico participativo. Identificacién de talentos, gustos, necesidades y oportunidades del
contexto local.

Disefio curricular andragdgico. Elaboracion de programas basados en proyectos formativos,
adaptados al aprendizaje autodirigido y experiencial.

Instrumentos de gestion. Uso de herramientas como Arbol de Objetivos, Matriz DOFA y Plan
de Viabilidad para orientar la planeacién y ejecucion de proyectos
Componentes estratégicos

La propuesta se articula en tres ejes que integran pedagogia, economia, y gestion social.
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Gestion colectiva del conocimiento. Los procesos de capacitacion deben construirse de
manera colaborativa, reconociendo los saberes previos y fomentando el intercambio de experiencias.
Mediante actividades como:

Mapeo participativo. De saberes y trayectorias vitales recogido en talleres de memoria colectiva
y autobiografia donde las personas mayores compartan sus experiencias de vida, oficios, habilidades y
conocimientos culturales.

Banco de saberes comunitarios. Como recurso pedagdgico para futuros procesos formativos.

Circulos de aprendizaje. Entre pares en espacios donde las personas mayores ensefien a otros
lo que saben (tejido, carpinteria, cocina tradicional, agricultura, etc.), reconociendo su rol como
formadores.

Autogestion y transparencia. Las personas mayores deben ser consideradas socios de las
iniciativas, no beneficiarios, garantizando su participacion en la toma de decisiones y en el control de los
recursos. Para ello, se pueden generar espacios como:

Asambleas comunitarias deliberativas. Asi como otros espacios regulares de encuentro
donde las personas mayores definan prioridades, evallen procesos y tomen decisiones sobre proyectos
productivos o comunitarios y garanticen la rotacién de vocerias y formacion en liderazgo participativo.

Talleres de formacion en gestion democratica y control social. Para brindar la capacitacion
en lectura de presupuestos, planificacion participativa, rendicién de cuentas y vigilancia ciudadana y
simulaciones para reforzar capacidades en resolucién de conflictos y toma de decisiones colectivas.

Creacion de comités de gestién liderados por personas mayores. Que permita la
participacién en equipos de trabajo por areas (finanzas, produccion, formacion, vinculacién) donde las
personas mayores asuman funciones reales con acompafamiento técnico si es necesario.

Estructura organizativa ESS. Los CV deben ajustar su marco institucional (estatutos,
reglamentos internos, objeto social) para habilitar la creacién de unidades productivas sostenibles,

asociaciones solidarias, cooperativas. Se sugiere para este componente estratégico:
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Revision participativa de la normatividad del CV. En talleres que permitan discutir los cambios
necesarios en el reglamento interno de tal forma que se promueva el desarrollo de iniciativas econémicas
solidarias, autogestion, redistribucion de excedentes, y derechos de participacion

Escuela de ESS. Promover la creacion y participacion de las personas mayores, que ofrezca
médulos formativos sobre cooperativismo, contabilidad basica, comercializacién solidaria, derechos
laborales, y principios de la ESS y el conocimiento de experiencias locales que promuevan la ESS.
Estrategias de evaluacién y seguimiento

Incorporar metodologias de evaluacion formativa y participativa. La evaluacion debe ser un
proceso continuo y formativo, no punitivo. Debe medir no solo el dominio de habilidades técnicas, sino
también el desarrollo de competencias socioemocionales (liderazgo, trabajo en equipo, resiliencia) y la
evolucion del proyecto productivo. Los participantes deben involucrarse activamente en la
autoevaluacion y la coevaluacion, reflexionando sobre sus logros y areas de mejora. Esto fomenta la
metacognicién y empodera a las personas mayores como protagonistas de su propio aprendizaje y
futuro.

La aplicacion de estas Orientaciones Técnicas permitira transformar la practica de los CV,
pasando de modelos ocupacionales de bajo impacto a procesos de formacion productiva que generen
ingresos, fortalezcan las redes sociales y devuelvan a la persona mayor su lugar como actor estratégico
del desarrollo comunitario. En la medida en que se consolide la articulacién entre ES y ESS, se avanzara
hacia un modelo de atencidn que no solo protege, sino que dignifica y potencia las capacidades humanas
en la vejez.

Capitulo 6. Conclusiones
Conclusiones generales

El analisis realizado permitié constatar que la atencién a la persona mayor en Colombia enfrenta
una tensién central: aunque existe un mandato legal claro que obliga a los CV a ofrecer capacitacion
productiva y a promover el trabajo asociativo, la ausencia de orientaciones técnicas especificas ha

conducido a practicas institucionales limitadas, marcadas por un sesgo asistencialista que reduce la
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formacion a talleres ocupacionales sin incidencia real en la autonomia econdmica. Este vacio
metodoldgico constituye el nlcleo de la problematica abordada y al mismo tiempo justifica la pertinencia
de la propuesta de Orientaciones Técnicas.

La investigacion documental y el contraste de referentes normativos y conceptuales demostraron
gue la vulnerabilidad social y econdmica de las personas mayores no puede resolverse Unicamente
desde la proteccion material. Se requiere, en cambio, una intervencion integral que articule las
dimensiones pedagdégicas, econémicas, y sociales, colocando en el centro el reconocimiento de la
dignidad y el capital simbdlico de esta poblacion.

El ES ofrece el soporte pedagdégico para traducir esos principios en practicas educativas que
valoren la experiencia, reconozcan el “haber sido” de la persona mayor y lo transformen en motor de
aprendizaje, participacion y cohesion comunitaria. A su vez, la ESS se configura como un marco idéneo,
pues subordina la economia a la vida y promueve la cooperacién y el trabajo digno como fuentes de
integracion y reconocimiento social.

El ejercicio de triangulacion permitid traducir estos referentes en una propuesta practica de
gestion, que dota a los CV de herramientas metodoldgicas aplicables, tales como procesos de
planeacion participativa, gestidén colectiva del conocimiento, autogestion organizativa y mecanismos de
transparencia. EI modelo propuesto no solo responde al mandato normativo, sino que habilita a las
personas mayores para transitar de la condicion de beneficiarios pasivos a la de socios activos en
proyectos productivos solidarios, fortaleciendo su autonomia econdémica y su rol ciudadano.

Las Orientaciones Técnicas formuladas constituyen un aporte para transformar la practica
institucional en los CV y superar la |6gica asistencialista, proponiendo un horizonte de empoderamiento,
participacién y dignidad. Mas que una guia operativa, se trata de una invitacién a repensar la vejez como
una etapa activa de la vida social, donde la formacion, el trabajo asociativo y la solidaridad se convierten
en caminos concretos para la construccion de ciudadania plena y para la ampliacién de las capacidades

humanas.
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Este trabajo reafirma que la vejez no debe concebirse como un tiempo de pérdida o dependencia,
sino como una etapa plena de posibilidades para el reconocimiento, la participacion y la creacion
colectiva. Las Orientaciones Técnicas propuestas no son solo una guia operativa, sino un llamado a
transformar la mirada social e institucional hacia la persona mayor de beneficiario asistido a sujeto activo
de derechos, portador de saberes y protagonista del desarrollo comunitario.

Apostar por el ES y por la ESS en los CV significa sembrar futuro en la experiencia del pasado,
reconociendo que la dignidad se construye no solo en la proteccion, sino en la oportunidad de decidir,
de crear y de aportar. En este sentido, repensar la capacitaciéon en actividades productivas es también
repensar la sociedad que queremos, una sociedad donde envejecer no sea sinénimo de fragilidad sino
de ciudadania plena y de vida en comunidad.

Aportes teéricos y practicos al desarrollo humano
Contribucidon a la formacién integral y la autonomia

La Maestria en Desarrollo Humano aborda problemas sociales, econdémicos, educativos y
ambientales desde una perspectiva de desarrollo humano, y con un enfoque humanista se analiza
disefia e implementan politicas y estrategias que promuevan el desarrollo integral de las personas y
comunidades, el presente trabajo se alinea con la linea de investigacién "Desarrollo Humano, Gobierno
y Politicas", buscando transformar las condiciones que afectan negativamente el desarrollo humano de
las personas mayores y mejorar practicas del gobierno bajo una perspectiva de equidad.

El envejecimiento de la poblacién es una realidad global que exige la reformulacién de politicas
y programas para garantizar el bienestar y la calidad de vida de las personas mayores. En este contexto,
la educacion a lo largo del curso de vida y el fomento de la participacion social y productiva emergen
como pilares fundamentales para un envejecimiento activo, saludable y digno.

El ES se define como un marco de reflexion-accion educativo que busca generar las condiciones
pedagdgicas esenciales para facilitar la formacién de personas integras, integrales y competentes. Su
proposito central no es solo el aprendizaje, sino la formacion humana integral, orientada por un proyecto

ético de vida claro, en un contexto de interdependencias sociales, culturales y ambientales.
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Este enfoque concibe las competencias no como un fin dltimo de la educacion, sino como una
dimensién més de la persona humana, un componente de su formacion integral para interactuar consigo
mismo, los demas y el entorno ecoldgico. Ademas, integra los saberes (saber ser, saber convivir, saber
conocer y saber hacer) con el manejo de situaciones del contexto, promoviendo la autonomia, la
creatividad y el mejoramiento continuo.

La fundamentacion de la propuesta de Orientaciones Técnicas desde el Desarrollo Humano
(DH) y el capital social de Bourdieu, reconociendo la experiencia "haber sido" como un capital cultural y
corporal que aporta a la dignidad y la articulacion que se realiza con el ES como marco pedagdégico
transformador, ya que promueve la formacion integral, la resolucion de problemas del contexto y la
colaboracion, fortaleciendo el tejido social y la autoestima y la ESS que trasciende el capital monetario,
contribuye a la superacion de la situacion de vulnerabilidad socioeconémica de las personas mayores
de manera integral colocando a la persona mayor en el centro y fomentando la promocién social al
superar condiciones que generan desventaja social o debilidad en el desempefio y movilidad social.

En conclusion, la consolidacién de este proyecto en los CV, bajo la légica del ES y la ESS como
caminos hacia el empoderamiento y al poner la ESS a la persona por encima del capital, aborda la
vulnerabilidad socioecondmica garantizando la dignidad y los derechos humanos de la Ley 2055 de 2020
(CIDH) con la inclusién, integracion y participacion de las personas mayores y se generan orientaciones
técnicas innovadoras que mejoran la calidad de vida y la autonomia de las personas mayores en
situacion de vulnerabilidad socioecondmica y se constituye en una propuesta que incide en el abordaje
del envejecimiento activo y saludable, cumpliendo con la mision de la Maestria de impulsar la
transformacion social.

Contribucién al desarrollo econdmico local y nacional

Las personas mayores son de valor para la sociedad, a través de la capacitacion en actividades
productivas, se contribuye a su promocion social y pueden poner en practica los conocimientos y
experiencias adquiridas a lo largo de su vida. Esto no solo beneficia su desarrollo personal, sino que

también les permite transferir sus conocimientos y habilidades a las generaciones mas jovenes, lo que
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puede impulsar el mantenimiento de actividades econdmicas y la creacion de empleo, contribuyendo al
desarrollo socioeconémico.

El ES complementa esta capacitacion al asegurar que el emprendimiento no sea solo una
actividad econdmica, sino un proceso reflexivo que considere la realizacion personal, el fortalecimiento
del tejido social, el emprendimiento social y empresarial, y la busqueda de la sostenibilidad y el equilibrio
ecolégico. Al promover un emprendimiento creativo y la resolucién de problemas del contexto, la
capacitacion en actividades productivas se convierte en un medio para que las personas mayores se
conviertan en agentes de cambio en sus comunidades, generando nuevas fuentes de ingresos,
mejorando la calidad de vida y fomentando el desarrollo local y regional.

En conclusién, la capacitacion en actividades productivas en CV enmarcada en el ES y con una
vision holistica de la persona mayor y el fomento de la ESS convierte el trabajo digno en una fuente
primordial de reconocimiento e integracidn social y desarrollo de capacidades y beneficia a las personas
mayores que se encuentran en condicién de mayor vulnerabilidad socioecondmica en el pais, trasciende
la mera generacion de capital monetario, fortaleciendo el capital humano, social y simbdlico, al tener las
personas mayores reconocimiento social, revitalizacion de sus experiencias, reafirmando su valor y
dignidad en la vejez lo cual les permite ser generadores de cambio, bienestar integral y contribuir
activamente a la sociedad y al desarrollo econdmico del pais.

Capitulo 7. Recomendaciones

Las recomendaciones que emergen de este trabajo se orientan a tres niveles: la implementacién
institucional en los CV, la incidencia en la politica publica y las limitaciones del estudio y apertura de
futuras lineas de investigacién. Todas ellas buscan superar la logica asistencialista y consolidar un
modelo de atencidn integral que garantice dignidad, autonomia, participacién e inclusién social para las
personas mayores.

Recomendaciones para Centros Vida

Enfoque Socioformativo
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Se considera indispensable transformar los CV de espacios de contencién a centros de educacion
para un proyecto integral de vida, se sugiere que el disefio curricular de los programas formativos adopte
de manera decidida el ES, garantizando que los procesos se ajusten a las caracteristicas del aprendizaje
adulto que es autodirigido, experiencial y situado en problemas reales del contexto. De este modo, se
evita perpetuar la resignacién asociada a la pobreza y se promueve la recuperacion de la agencia,
reconociendo los talentos, saberes y trayectorias de vida de las personas mayores (Tobén et al., 2015;
Conde et al., 2023; Azurin Icaza, 2022).

Incorporar la socioformacion educativa. La socioformacion educativa no es un simple método
pedagdgico, sino un paradigma transformador que redefine qué significa formar a una persona,
especialmente en la etapa de la vejez. Al reconocer a las personas mayores como sujetos activos de
conocimiento, portadores de talentos valiosos y agentes de cambio en sus comunidades, este enfoque

convierte la capacitacion en actividades productivas en un proceso de empoderamiento humano integral.

Cuando se articula con el ES, la gestidn colectiva del conocimiento y el uso estratégico de las
TIC , la socioformacion se convierte en el andamiaje perfecto para construir politicas publicas que no
solo mejoren la calidad de vida econdémica de las personas mayores, sino que les devuelvan el
protagonismo social, la dignidad y la posibilidad de seguir creciendo, creando y contribuyendo (Samayoa
et al., 2023).¢ En un pais como Colombia, donde el envejecimiento poblacional avanza rapidamente,

apostar por la socioformacién es invertir en una sociedad mas humana, solidaria y Sostenible.

Economia Social y Solidaria
La capacitacién en actividades productivas no puede limitarse a actividades ocupacionales de
bajo impacto, debe ser el eje de procesos colectivos que fortalezcan la autonomia. Siendo necesario los

CV avancen hacia una transformacioén de su modelo de gestion, incorporando los principios de la ESS.

6 Estudio que integra el enfoque socioformativo con la andragogia de Knowles, demostrando su pertinencia para la formacién de adultos
mayores. Destaca la importancia del aprendizaje experiencial, la autonomia y la participacién activa, elementos centrales de la socioformacion.
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Esto implica revisar segun aplique el reformar estatutos, reglamentos internos y objetivos sociales, de
modo que se habilite formalmente la creacion de asociaciones solidarias, organizaciones cooperativas
o fondos rotatorios que favorezcan la autogestion y la sostenibilidad econémica.

De igual forma, resulta imperativo que los CV asuman un papel mas activo en la construccion de
capital social y cohesion comunitaria. La investigacion evidencié que los vinculos con familias,
instituciones educativas, entidades gubernamentales y sector empresarial son aun insuficientes, lo que
limita tanto el alcance de los programas como su sostenibilidad (Salamanca et al., 2019; Chaverra
Arenas, 2024; Castelblanco Carvajal, 2024). Se recomienda entonces que se contemplen estrategias
explicitas de articulacion interinstitucional, con el fin de asegurar recursos estables y oportunidades de
cooperacion en red.

Recomendaciones para politicas publicas
Politica publica educativa

Se considera fundamental la expedicion de una politica publica educativa para personas mayores,
en la cual especificamente en capacitacion en actividades productivas el ES y la Socioformacion
Educativa sean un pilar central. Se proponen las siguientes recomendaciones:

Aprendizaje. Disefiar rutas flexibles de aprendizaje, ofreciendo itinerarios modulares que
permitan a las personas mayores avanzar a su ritmo, combinando formacién presencial, virtual y
comunitaria. Capacitar facilitadores en el ES, garantizando que los instructores no solo dominen
contenidos técnicos, sino que estén formados en metodologias participativas, gestién del conocimiento
y acompafiamiento ético, ente otros. Evaluar desde la formacion integral y desarrollar instrumentos de
evaluacion que midan indicadores de aprendizaje, bienestar, autoeficacia y desarrollo del talento
humano, entre otros.

Indicadores. Desarrollar indicadores de empoderamiento y capital social que permitan medir los
impactos de la capacitacion en actividades productivas mas alla de los productos inmediatos. La

evaluacion debe considerar los cuatro pilares del empoderamiento (informacion, inclusién, participacion
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y corresponsabilidad organizativa), asegurando que los programas contribuyan efectivamente a
transformar relaciones de dependencia en procesos de autonomia y liderazgo.

Crear redes de socioformacion interinstitucional. Realizar articulacion del Ministerio de
Igualdad y Equidad ente rector de la Politica Publica Nacional de Envejecimiento Vejez con el Ministerio
de Salud y Proteccién Social, SENA, Ministerio de Educacién Nacional, Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, Innpulsa y organizaciones de la sociedad civil para garantizar
continuidad y sostenibilidad.

Planes de Desarrollo Territoriales (PDT)

Se requiere una articulacion multisectorial para fomentar y ubicar los CV y la ESS en el centro de
la agenda de la atencion integral a las personas mayores para un envejecimiento activo y saludable.
Esto supone fomentar espacios de dialogo entre Estado, organizaciones comunitarias, gremios y
empresas, con el fin de consolidar estrategias de inclusion productiva que reconozcan a las personas
mayores como actores de desarrollo y no como receptores pasivos de asistencia.

Limitaciones del estudio y futuras lineas de investigacién

La literatura académica relacionada con capacitacion en actividades productivas realizadas en
los CV es muy escasa Yy ha sido realizada a través de trabajos de grado para pregrado o posgrado,
evidenciando es una tematica poco estudiada y que no ha sido relevante para otro tipo de actores.

Al no existir un registro a nivel nacional de servicios socio-sanitarios entre los cuales se incluyen
los CV, no es posible acceder a datos que den cuenta de la caracterizacién de las personas mayores
gue acceden a los servicios de atencion integral.

Los CV estan a cargo de las entidades territoriales y no hay prestacion de los servicios de
atencion integral de manera continua en una vigencia anual, lo cual incide en que se dé relevancia a las
capacitaciones en talleres ocupacionales que no tienen permanencia e impacto en la autonomia de las
personas mayores.

En atencion a lo anterior, se considera las investigaciones futuras deben profundizar en la gestion

del cambio institucional y territorial necesaria para implementar estas Orientaciones Teécnicas. Es
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indispensable comprender la capacidad técnica y administrativa de los gobiernos locales y regionales
para traducir esta propuesta en acciones sostenibles, asi como generar modelos de organizacion que
integren las fases de preinversién, ejecucién y monitoreo de manera coherente (Bobadilla y Centurion,

2017). De esta manera, se contribuira a construir marcos de accion ajustados a la realidad.
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