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PARTICIPACIÓN POLÍTICA Y POPULAR DE LAS MUJERES LÍDERES DE LA 

ASOCIACIÓN CAMPESINA DEL CATATUMBO- ASCAMCAT DURANTE LA 

CONSTITUCIÓN DE LA ZONA DE RESERVA CAMPESINA: UN ESTUDIO DE 

CASOS. 

 

Autora: Dayanna Vanessa Bravo Escarraga  

Objetivo general.  

Describir la experiencia de participación de las líderes de ASCAMCAT a fin de 

visibilizar las acciones y el rol de las mujeres en el marco de la consolidación de la 

Zona de Reserva Campesina del Catatumbo. 

 

RESUMEN 

Las mujeres campesinas Latinoamericanas atendiendo al llamado a la lucha por el 

uso, la propiedad y la tenencia de la tierra como elemento fundamental para la 

vida digna en los territorios rurales y debido a la transformación de las labores que 

se les han asignado históricamente en torno a la familia y los roles domésticos se 

han asumido espacios de organización de acuerdo a dichas reivindicaciones, las 

cuales han dado pie a la conformación o vinculación a las organizaciones sociales.  

Una de las organizaciones en la cual las mujeres Campesinas han tomado papel 

en los diferentes escenarios políticos y populares que lideran, es ASCAMCAT- 

Asociación Campesina del Catatumbo la cual ha acogido las propuestas de las 

Zonas de Reserva Campesina como una figura de ordenamiento territorial que 

está legalmente constituida bajo la ley 160 de 1994 para ser una alternativa que 

permita garantizar la permanencia en el territorio.  

El presente trabajo de investigación es un estudio de casos el cual consiste el 

análisis de la experiencia de las mujeres campesinas líderes de la Asociación 

Campesina del Catatumbo durante el proceso de constitución de las Zonas de 

Reserva Campesina a través de la propuesta metodológica de Irene Vasilachis de 



11 
 

Gialdino y se fortaleció con el proceso de codificación y análisis según Carlos 

Sandoval Casilimas. 

Esta investigación permitió reconocer los aportes políticos de las mujeres en el 

trabajo personal, territorial- comunitario y organizacional además de visualizar las 

proyecciones para fortalecer la participación, relacionando esos aspectos con los 

tópicos del acercamiento teórico.  

Palabras clave: Zonas de Reserva Campesina, territorio, organización, 

participación popular y política. 

 

ABSTRACT 

Latin American peasant women attended the call to fight for the use, ownership 

and possession of land as fundamental to a decent life in rural areas and because 

of the transformation of the work that they have historically allocated around family 

and domestic roles they have assumed organizational spaces according to these 

claims, which have led to the creation or linking to social organizations. One of the 

organizations in which rural women have taken part in the different political and 

popular scenarios where they are leaders is ASCAMCAT (Spanish)- Peasant 

Association of Catatumbo which has welcomed the proposals of the Peasant 

Reserve Areas as a form of land use that is legally constituted under Law 160 of 

1994 to be an alternative that would ensure the permanence in the territory. This 

research is a case study which analises the experience of rural women leaders of 

the Peasant Association of Catatumbo during the constitution of the Peasant 

Reserve Areas through the methodological proposal of Irene Vasilachis Gialdino 

and strengthened the process of coding and analysis by Carlos Sandoval 

Casilimas. This research helped to identify political contributions of women in 

personal work, community and organizational territorial plus to viewing the 

projections to strengthen participation, linking these issues with the topics of the 

theoretical approach. Keywords: Peasant Reserve Areas, territory, organization, 

popular and political participation. 
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ABREVIATURAS 

 

ZRC: Zonas de Reserva Campesina 

ASCAMCAT: Asociación Campesina del Catatumbo. 

ACVC: Asociación Campesina de Valle de Rio Cimitarra. 

ANZORC: Asociación Nacional de Zonas de Reserva Campesina. 

INCORA: Instituto Colombiano de Reforma Agraria 

INCODER: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural 

MIA: Mesa de interlocución y acuerdo 

DDHH: Derechos Humanos 

UAF: Unidad Agrícola Familiar  

PDS: Plan de Desarrollo Sostenible 
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GLOSARIO 

 

 Zonas de Reserva Campesina: la figura de Zonas de Reserva Campesina, 

se constituye en un instrumento de ordenamiento territorial  que tiene como 

finalidad contener la frontera agrícola, corregir los fenómenos de 

inequitativa concentración, o fragmentación antieconómica de la propiedad, 

crear las condiciones para la adecuada consolidación y desarrollo 

sostenible de la economía campesina y de los colonos; regular la ocupación 

y aprovechamiento de las tierras baldías, dando preferencia en su 

adjudicación a los campesinos o colonos de escasos recursos; crear y 

constituir una propuesta integral de desarrollo humano sostenible, de 

ordenamiento territorial y de gestión política; facilitar la ejecución integral de 

las políticas de desarrollo rural, fortalecer los espacios de concertación 

social, política, ambiental y cultural entre el Estado y las comunidades 

rurales, garantizando su adecuada participación en las instancias de 

planificación y decisión local y regional. 

 Participación: es una dinámica mediante la cual los ciudadanos se 

involucran en forma consciente y voluntaria en todos los procesos que les 

afectan directa o indirectamente. 

 Territorio: El territorio es aquel escenario en el cual se desarrollan las 

relaciones sociales y que va más allá de una delimitación elaborada por el 

Estado.  

 Fenómenos: ideas centrales en los datos, representadas como conceptos.  

 Conceptos: basamentos fundamentales de la teoría  

 Categorías: conceptos que representan fenómenos. 

 Subcategorías: conceptos que pertenecen a una categoría, que le dan 

claridad adicional y especificidad. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Las siguientes páginas son fruto de un largo trabajo de investigación relacionado 

con la propuesta de las Zonas de Reserva Campesina en el país, las cuales son 

reivindicadas como una figura de ordenamiento territorial que recoge las iniciativas 

campesinas para la permanencia en el territorio, este tema de investigación nació 

en el marco del Encuentro Nacional de Estudiantes de Trabajo Social ENETS 

Universidad de Antioquia 2014 con una ponencia que se tituló “Participación 

política de las mujeres en organizaciones campesinas colombianas: formación con 

perspectiva de género en el contexto rural” sin embargo varias de las categorías 

cambiaron en función de los hallazgos y las unidades de análisis seleccionadas.  

 

Partiendo de lo anterior, el presente trabajo de corte cualitativo es un estudio de 

casos con técnicas y análisis orientados a la descripción de la experiencia de las 

actoras lideres involucradas que tiene como tema central la participación política 

y popular de mujeres en la Asociación Campesina del Catatumbo-

ASCAMCAT en el proceso de constitución de la Zona de Reserva Campesina 

ZRC a fin de visibilizar su contribución al trabajo organizativo de la asociación.  

 

Por otra parte, también es importante visibilizar el aporte disciplinar y profesional 

del Trabajo Social en relación con los movimientos sociales campesinos. Este 

informe que se presenta a continuación está conformado por siete capítulos: 

 

En el Capítulo I se presentan los propósitos de la investigación a través de la 

justificación, el planteamiento del problema, la pregunta de investigación y los 

objetivos tanto el general como los específicos.  

En el capítulo II denominado Antecedentes recoge los aspectos relacionados con 

lo encontrado en aspectos teóricos, históricos y legales.  
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Después se encuentra el capítulo III referentes teóricos en el cual se muestran las 

aproximaciones teóricas relacionadas con las temáticas de investigación como lo 

son territorio, participación popular, liderazgo social y movimientos sociales. 

Para continuar en el capítulo IV que hace referencia al diseño metodológico 

resaltando aspectos como el estilo, la tradición elegida de estudio de casos, las 

técnicas usadas para la recolección de información a la vez que se describe la 

experiencia en el marco de un fenómeno social y por último se encuentra la línea 

de investigación mediante la cual se busca dar cuenta de los aportes de la 

investigación a un área del conocimiento de acuerdo a los lineamientos de la 

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.   

Siguiendo con la lectura se encuentra el capítulo V el cual hace referencia al 

proceso de codificación según Sandoval Casilimas.  

En el capítulo VI se hace referencia a los hallazgos donde se puede evidenciar el 

análisis de la información desde la codificación de datos para hacer una 

descripción de la experiencia de las mujeres. 

En concordancia del proceso se encuentra el capítulo VII en el cual se hace una 

reflexión desde el Trabajo Social para dar cuenta de la importancia del trabajo 

profesional y disciplinar en contexto rurales y con los Movimientos Sociales a 

través de ejercicios de investigación.  

Y finalmente se encuentran las conclusiones y recomendaciones a la Asociación 

Campesina, a la Universidad y al Trabajo Social. 
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CAPITULO I: CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROBLEMA 

 

 

1.1 ANTECEDENTES 

 

Para Carlos Arturo Monje “los antecedentes están relacionados con el 

conocimiento de experiencias y los supuestos, conceptos, expectativas y las 

teorías que respaldan las temáticas de la investigación” 1, en ese sentido en el 

marco de una investigación, consisten en un análisis de los estudios, 

investigaciones, artículos académicos y productos monográficos que se han 

realizado sobre el problema de investigación y se orientan de acuerdo las 

temáticas de Zonas de Reserva Campesina, Mujer Campesina y participación 

política y popular.  

 

1.1.1 Antecedentes históricos de las Zonas de Reserva Campesina: Una 

figura de ordenamiento territorial con base a la iniciativa y conquista 

Campesina. 

 

Las ZRC son una reivindicación que nació desde algunas organizaciones 

campesinas de la serranía de la Macarena, apoyadas por diferentes 

organizaciones de todo el territorio nacional con el fin de formalizar la propiedad 

de la tierra y establecer estrategias que permitan garantizar la economía 

campesina en determinadas áreas del país. Históricamente no se puede negar 

que la creación de esta figura de ordenamiento territorial fue una conquista de las 

luchas campesinas visibilizada a través de manifestaciones y protestas con el fin 

de exigir al Estado la titulación de la tierra y la protección para la permanencia en 

el territorio. 

                                                           
1
 MONJE ÁLVAREZ, Carlos Arturo. Metodología de la investigación cualitativa y cuantitativa: guía didáctica.  

Neiva. Universidad Surcolombiana. 2011. P. 76. 
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Según los planteamientos de Darío Fajardo2, las ZRC tienen su inicio en el año 

1985 entre el suroccidente del Meta y el noroccidente del Guaviare donde la 

economía regional se caracterizaba por la siembra de cultivos de coca, sin 

embargo dicha fuente de economía empezó a perder su capacidad de brindar 

ingresos, por lo cual las comunidades se vieron en la necesidad de reclamar al 

Estado la necesidad de inversión en la región y una de las principales banderas de 

las movilizaciones era la exigencia de la titulación de las tierras en las cuales se 

trabajaba y que estaban ubicadas en el parque natural de la Serranía de la 

Macarena.  

 

Bajo esas condiciones las comunidades campesinas de la cuenca del río Duda 

decidieron proponer al INCORA que se les fuera otorgada la titulación de las 

pequeñas parcelas con el compromiso de cuidar los bosques y los recursos 

naturales con los cuales se contaba. Este fue el primer paso hacía el 

establecimiento legal de la figura jurídica de las ZRC, donde se tiene en cuenta 

que el uso, la tenencia y la propiedad de la tierra son considerados como 

elementos necesarios para contrarrestar las cuestiones de desigualdad a nivel 

Latinoamericano y debido a esto se ha exigido que se establezcan 

diferentes mecanismos para evitar el latifundio en los diferentes territorios.  

 

Aunque las ZRC permitían solucionar varias problemáticas del campo colombiano 

que no se habían podido concretar en acuerdos para el desarrollo de una reforma 

agraria integral, no fueron atendidas varias de las solicitudes presentadas debido a 

la falta de voluntad política para establecerlas legalmente.  

 

Fue así como bajo el umbral de las luchas campesinas de los 90, a principios de 

agosto de 1994 se generaron en el país varias movilizaciones debido a la fuerte 

                                                           
2
 FAJARDO MONTAÑA, Darío. Experiencias y perspectivas de las Zonas de Reserva Campesina. En: 

Autonomías territoriales: Experiencias y desafíos. 1 Ed.  Bogotá DC. 2012. P. 55-70.   
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presión del Estado por la erradicación definitiva de los cultivos ilícitos con la 

exigencia clara de establecer garantías a las comunidades campesinas, dando así 

paso a el establecimiento legal de la ley 160 con la cual las comunidades 

campesinas de diferentes lugares del territorio nacional buscaban promover una 

opción diferente para el proceso de reforma agraria. 

 

Sin embargo a pesar de estar respaldados por una ley, la judicialización de los 

campesinos que impulsaban la propuesta de ZRC hizo que en 1996 se 

desarrollaran protestas, marchas y bloqueos económicos para exigir la aplicación 

de la ley y la visibilizarían los daños generados por megaproyectos los cuales no 

respetaban el ordenamiento territorial campesino y a su vez se establecen 

acciones beligerantes con el fin de demandar al Estado para compensar las 

pérdidas debido a la ardua y profunda erradicación de cultivos de uso ilícito y a su 

vez se solicitaron estrategias para inversión en salud, educación, vías y servicios  

públicos. Bajo dicho contexto y para apoyar a las ZRC bajo el decreto 1777 del 

año 1996 se creó el Instituto Colombiano para la Reforma Agraria- INCORA hoy 

conocido como INCODER y a través de dicha institución con el apoyo del Banco 

Mundial se estableció la primera ZRC como proyecto piloto ubicada en El Pato del 

municipio de San Vicente de Caguán en el departamento de Caquetá. 

 

Con el pasar de los años, entre 1997 y 2002 según el INCODER3 se conformaron 

seis Zonas de Reserva Campesina: Cabrera (Cundinamarca), El Pato- Balsillas 

(Caquetá), Calamar (Guaviare), Bajo Cuembí y Comandante (Puerto Asís-

Putumayo), Arenal y Morales (Sur de Bolívar) y Valle del Río Cimitarra (Nordeste 

antioqueño y Sur de Bolívar); siete se encuentran en proceso de constitución 

como lo son Lozada- Guayabero; Curitì en la provincia de Guanetá; Municipio de 

San Bernardo- Cundinamarca; región del Catatumbo- Norte de Santander; Bajo 

                                                           
3
 INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL INCODER. INSTITUTO LATINOAMERICANO PARA UNA 

SOCIEDAD Y UN DERECHO ALTERNATIVO ILSA. SINDICATO DE PEQUEÑOS AGRICULTORES DE 
CUNDINAMARCA- CABRERA SINPEAGRICUN. Zonas de Reserva Campesina: elementos introductorios y de 
debate. Bogotá.  P.27.  
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Ricaurte- Boyacá, región Ariari Guejar Puerto Rico- Meta; Sumapaz-Bogotá; 

Fortul, Ituango y La mojana- Arauca, Antioquia y Sucre, municipios de Pailtas, 

Curumani, Chiriguana, y Chimichagua-Cesar; Montes de Maria I y Montes de 

Maria II. Y por su parte hay otras 10 solicitudes de ZRC para iniciar el proceso 

respectivo. Todos estos procesos acogidos bajo la Asociación Nacional de Zonas 

de Reserva Campesina (ANZORC), asociación que recoge las diferentes 

organizaciones Campesinas que buscan reivindicar su lugar en lo rural mediante 

la figura de las ZRC. 

 

Por su parte la ZRC del Catatumbo fue de reconocida bajo la resolución o acto 

administrativo número 2060/agosto de 2011, la falta de voluntad política por parte 

del gobierno para realizar la declaración respectiva frustró el proceso de 

constitución, por ello en el 2014 durante el desarrollo de la clausura del IV 

Encuentro Nacional de Zonas de Reserva Campesina llevado a cabo en el 

municipio de Tibú ASCAMCAT declaró la ZRC de su región por vía de hecho, lo 

cual implica que aún sin el reconocimiento legal de las instituciones 

gubernamentales desde la asociación se pondrá en marcha el Plan de Desarrollo 

Sostenible (PDS). 
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Figura 1. Zonas de Reserva Campesina constituidas en el país. 

 
Fuente: Caracol Radio.  

 

1.1.2 Antecedentes legales: Las Zonas de Reserva Campesina establecidas 

jurídicamente 

 

Según la Constitución política de Colombia art 64 y 65 el Estado tiene el deber de 

garantizar el acceso a la tierra y la producción de alimentos para el desarrollo 

integral, a partir de la carta magna han surgido varias propuestas e iniciativas que 

al consolidarse permiten garantizar dichos derechos. 
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Legalmente según la ley 160 de 1994 las ZRC están definidas como “áreas 

geográficas que sean seleccionadas por la Junta Directiva del INCORA, teniendo 

en cuenta las características agroecológicas y socioeconómicas regionales”4. 

 

Dicho esto, se debe comprender que as ZRC están reglamentadas bajo una serie 

de figuras jurídicas que buscan definirlas y a su vez caracterizar los 

requerimientos necesarios para desarrollar el proceso de constitución. La Ley 160 

de 19945 en el capítulo XIII el cual habla de las ZRC y el desarrollo empresarial 

define los principios sobre la figura, la acción del Estado y la formulación del PDS, 

partiendo de la puesta por eliminar la concentración y aparcamiento de las tierras 

y a su vez fomentar la propiedad que permita el desarrollo de la economía 

campesina. Es relevante mencionar que se establecen criterios necesarios para 

delimitar y conformar las ZRC entre los cuales se encuentran: 

 

 Serán delimitadas por la junta directiva del INCODER. 

 El Estado debe reconocerlas como figura de ordenamiento territorial y 

deberá incluir a las comunidades Campesinas en los procesos de decisión. 

 Son zonas de colonización y aquellas en las que existan terrenos baldíos. 

 El INCODER debe propender por conservar el equilibrio entre la producción 

y la protección ambiental. 

 Para decidir respecto al proceso se debe contar con la participación de 

Alcaldes municipales. 

 La propiedad se adjudica de acuerdo a la extensión definida desde el 

parámetro de la Unidad Agrícola Familiar.  

                                                           
4
 OSEJO VARONA, Alejandra. Zonas de Reserva Campesina: Política pública y estrategia para la defensa de 

territorios Campesinos. Disponible en: http://centromemoria.gov.co/cendoc/Procesodepaz/1.Politica-de-
desarrollo-agrario-integral/Documentosrelacionados/Alejandra_Osejo_-
_Zona_de_Reserva_Campesina_Politica_publica_y_estrategia_para_la_defensa_de_territorios_campesinos.
pdf. Consultado el día 10 de enero de 2015.  
5
 CONGRESO DE LA REPÚBLICA. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural 

Campesino, se establece un subsidio para la adquisición de tierras, se reforma el Instituto Colombiano de la 
Reforma Agraria y se dictan otras disposiciones. Ley 160 de 1994. Bogotá D.C. 1994. 
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1.1.3 Procedimiento para constituir una ZRC según ANZORC6 

 

Debido a que las ZRC están legalmente constituidas, según el acuerdo 24 de 1996 

del INCORA, existen unos criterios y unos procedimientos para poder seleccionar 

y delimitar esta figura de ordenamiento territorial, de acuerdo a esto el orden de 

procedimiento es el siguiente:  

1.  Solicitud formal de constitución en esta solicitud la Asociación da cuenta de 

la intencionalidad, la descripción y lo que se quiere lograr con la ZRC en el 

territorio. 

2. Elaboración del plan de desarrollo sostenible o también llamado plan de 

vida comunitario el cual se desarrolla mediante el diagnostico de 

problemáticas, la formulación y ejecución de soluciones y las proyecciones 

de desarrollo alternativo. 

3. Realización de audiencia pública en este escenario se reúnen las 

instituciones nacionales, regionales, locales y las comunidades para 

generar el compromiso de apoyo político, económico y social a fin de llevar 

cabo el plan de desarrollo sostenible. 

4. Delimitación geográfica de la ZRC. 

5. Presentación de la Zona de Reserva ante la junta directiva del INCODER. 

 

1.1.4 Antecedentes históricos de la participación de mujeres campesinas en 

las organizaciones sociales.  

 

Las Organizaciones Campesinas en Colombia nacen a comienzos del siglo XX, 

desde la década de 1920 con exigencias orientadas y sustentadas en la propiedad 

de la tierra debido a la monopolización de la misma, en 1928 ya se veían las 

                                                           
6
 ASOCIACIÓN NACIONAL DE ZONAS DE RESERVA CAMPESINA. Cartilla pedagógica de Zonas de Reserva en 

Colombia. 1ra edición. Colombia. 2011. 
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primeras Organizaciones de base con exigencias políticas y económicas para 

garantizar la vida digna del Campesinado Colombiano lo cual generó diferentes 

tipos de expresiones de apoyo organizativo al sector Campesino del país. 

Dado el contexto nacional, para 1929 la gran depresión produjo la caída de 

precios de muchos productos, y en 1956 se formó la Asociación nacional de 

Usuarios Campesinos (ANUC). A través de todos estos años de fortalecimiento y 

unión se han realizados movilizaciones, mandatos agrarios, congresos, foros y 

muchas más actividades a fin de visibilizar la situación de quienes trabajan la 

tierra, y aunque cada vez los tiempos van abriendo camino a nuevas realidades, la 

historia asociativa en Colombia siempre ha estado marcada por el señalamiento, 

la estigmatización y la vulneración de Derechos Humanos sean sociales o 

políticos. En los anteriores espacios la presencia de mujeres era muy limitada 

dado que se consideraba que la lucha por la tierra estaba liderada y representada 

solo de aquellos quienes la trabajaban directamente, es decir los hombres. 

Debido a los largos años de conflicto del país las Mujeres asumieron como 

necesidad la organización definiendo estructuras y posturas respecto a las 

situaciones que las aquejaban, definidas por la necesidad de garantizar la 

permanencia en los territorios.  

Una de las primeras Organizaciones de Mujeres en el país fue ANMUCIC 

(Asociación Nacional de Mujeres Campesinas, Negras e Indígenas de Colombia) 

nacida en 1984 cuenta con “Siete mil mujeres obligadas a abandonar sus tierras, 

35 mujeres líderes han sido asesinas y otro tanto violadas, torturadas, perseguidas 

y amenazadas junto a sus familiares”7 y que más allá de germinar como una 

iniciativa gubernamental de organización femenina buscaban la formulación de la 

política agraria incluyente, surge para formar la agremiación a través del género 

en pro de la defensa de las iniciativas rurales campesinas e indígenas. Dicha 

                                                           
7
 COLECTIVO MALOKA. Colombia. [En línea] Disponible en http://www.colectivomaloka.org/es/movimiento-

social-de-mujeres/anmucic.html. [citado el 15] de enero de 2015 
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organización lucha por los derechos a través de la formación y del fortalecimiento 

político acompañando a víctimas de la violencia y del desplazamiento forzado.   

Entre las otras propuestas organizativas también se encuentra la Organización 

femenina popular, que se abrió lugar en los años sesenta en Barrancabermeja- 

Santander de la mano de la iglesia debido a las difíciles condiciones de vida y con 

el fin de generar programas para amas de casa; tiempo después la realidad rural y 

las luchas sociales hicieron que la organización asumiera autonomía. Desde ese 

momento la organización tiene incidencia en el campo social territorial del 

Magdalena Medio, Sur de Bolívar, Nordeste Antioqueño, Barrancabermeja y de 

sectores de Cartagena, Neiva y Bogotá, orientando las acciones al desarrollo 

desde programas de cultura, educación, salud y solidaridad dentro del contexto de 

guerra y violencia creando la propuesta del Movimiento Social de Mujeres contra 

la guerra.  

Debido al llamado de las comunidades Colombianas afectadas por la violencia 

nace la propuesta feminista y pacifista Ruta Pacifica de las Mujeres con el 

principal objetivo de la salida dialogada y negociada del conflicto, allí se recogen 

más de 320 agrupaciones femeninas desde el 25 de noviembre del 1996 donde la 

movilización es una forma de recuperar los territorios y de denunciar las 

violaciones de Derechos Humanos y los efectos de la guerra en la vida de las 

mujeres exigiendo justicia y reparación a las víctimas.  

En el marco de la organización Campesina y su participación política en las 

organizaciones sociales, se debe comprender más allá de los roles y las funciones 

que determinadas sociedades establecen respecto al quehacer con base a las 

prácticas sociales y culturales que se tengan, donde esto permite que se haga una 

construcción en cuanto a las mismas condiciones que han generado desigualdad 

históricamente.  
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El anterior ejercicio permite ver como la organización está dada respecto a las 

realidades colombianas que se enmarcan en el conflicto interno del país, a través 

de algunos ejemplos cómo se ha presentado una clara división entre mujeres y 

hombres para la reivindicación, exigencia y reconocimiento de los derechos. La 

mujer campesina hoy se reconoce y adopta identidad en los espacios de 

participación organizativa aunque reconociendo nuevos retos y escenarios, es así 

como “Uno de los grandes retos de la democracia actual es suscitar, en mujeres y 

hombres procesos de participación e incidencia política que los lleven a 

constituirse en sujetos que conocen, exigen y defienden sus derechos.”8 

Uno de los ejemplos que permiten ver claramente en el contexto Colombiano el 

avance y la posición que han tomado las mujeres en el marco del contexto político 

y social respecto a la propiedad de la tierra, está representado por ASCAMCAT, 

que nace en el 2005 ante las prácticas de violación de derechos humanos por 

parte de la fuerza pública y las infracciones al Derecho Internacional Humanitario 

(DIH) por parte de los grupos armados que operan en la región. Su lucha está 

construida en torno al derecho a la tierra y a la permanencia en el territorio; desde 

sus inicios ha trabajado en la organización de base del campesinado, realizando 

un importante trabajo colectivo de talleres y encuentros de sensibilización, en 

temas como derechos humanos, derecho internacional humanitario, pertenencia 

con el territorio, medio ambiente y formación de líderes y lideresas entre otros. 

Hoy las mujeres Campesinas se asumen como sujetas puesto que la concepción 

de este término como bien diría en sus estudios Javier Torres9 trata de aclarar que 

aun perteneciendo a colectividades y formando a través de procesos teóricos y 

prácticos el auto-reconocimiento de la propia realidad y generando reflexión 

acerca las experiencias;  la individualidad debe ser reconocida.  

                                                           
8
 SANCHEZ OLVERA,  Alma Rosa. El feminismo en la construcción de ciudadanía de las mujeres de México. En 

Revista itinerario de miradas. Abril 2006. No. N° 63. P. 1-36. 
9
 TORRES VINDAS, Javier. Notas para leer al sujeto en Foucault desde América Latina. América Latina en 

movimiento. [En línea] http://alainet.org/active/20042&lang=es. [citado el 09] de diciembre de 2014.  
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Muchas se han sumado al movimiento social dentro de su región reconociendo 

que es desde la alternativa de organización se dará la oportunidad de mejorar sus 

condiciones de vida y de garantizar la permanencia en el territorio, pero más allá 

de eso lo cierto es que la Asociación ha permitido la voz y voto de la mujer 

campesina, donde ésta no solo representa el hogar sino que hace parte de la 

construcción de las diferentes alternativas en pro de la solución de los problemas 

que aquejan a la región, las mujeres se forman, aprenden y tienen la palabra y el 

mando para poder definir qué es lo que se quiere para el territorio,  

La participación no se puede limitar a ejercicios democráticos planteados 

constitucionalmente, sería una postura cerrada que no da cuenta de alternativas y 

estrategias que se plantean desde las diferentes organizaciones que se agremian 

con objetivos específicos partiendo de sus necesidades, problemáticas y 

fortalezas. De acuerdo con lo mencionado, el papel de las mujeres Campesinas se 

puede resaltar a través de la muestra de iniciativas y figuras de agremiación que 

permiten que sus roles se visibilicen dentro de ejercicios políticos, trabajo 

comunitario y en el caso colombiano de garantías de paz, tenencia y propiedad de 

la tierra.  

1.1.5 Las mujeres Campesinas en las Zonas de Reserva Campesina. 

 

Una de las crecientes preocupaciones de ANZORC es definir el trabajo con las 

mujeres Campesinas en el marco las Zonas de Reserva como un escenario de 

participación para todos los actores sociales involucrados en dicha propuesta.  

 

De esta manera se ha creado una línea de Mujer y género que busca articular a 

las mujeres de los diferentes nodos regionales para poder definir tres aspectos 

fundamentales: 
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 Condiciones reales de las mujeres en los territorios rurales que se 

desarrolla a través de diagnósticos contundentes que permitan comprender 

las realidades sociales, económicas y políticas. 

 Actividades productivas relacionadas con la soberanía alimentaria, donde la 

práctica agrícola se ve como un espacio de integración y trabajo 

comunitario para las mujeres. 

  La formación política relacionada con el trabajo comunitario y el 

fortalecimiento de las Asociaciones Campesinas. 

Durante los últimos dos encuentros nacionales de Zonas de reserva Campesina el 

tema de mujer ha tenido su espacio en las mesas de trabajo. Desde ANZORC se 

creó una agenda programática de las mujeres10 la cual fue socializada en al marco 

del IV encuentro nacional en el desarrollo del foro: mujeres campesinas en las 

ZRC, este documento da cuenta del contexto normativo que las ampara, 

destacando que uno de los aspectos más relevantes de este documento es hacer 

énfasis en la participación como un derecho fundamental que permite generar 

propuestas para lograr igualdad y a su vez para generar desarrollo en contextos 

rurales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10

 RESTREPO RESTREPO, Andrea. RODRÍGUEZ PINZÓN, Claudia Marcela. ANZORC, SECRETARÍA DISTRITAL DE 
LA MUJER. IV Encuentro Nacional de Zonas de Reserva Campesina, foro: Mujeres Campesinas en las ZRC. 
Documento de trabajo: Agenda programática de las mujeres campesinas en las ZRC. Agosto 2014. Bogotá. P. 
7-8 
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Figura 2.  Fotografía de Mesa de mujer y participación IV encuentro nacional de ZRC 

Tibú- Catatumbo 19 de septiembre de 2014. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

1.1.6 Antecedentes teóricos   

 

Para el desarrollo de los antecedentes teóricos se abordaron varias temáticas que 

se pueden evidenciar con mayor amplitud en los Anexos A y B ( Cuadro de 

revisión documental y RAEs de investigación 1-17);  la primera es la de ZRC  en la 

cual se resaltan los trabajos e investigaciones desarrolladas por el sociólogo 

Alfredo Molano los cuales están orientados a reconstruir históricamente el 

surgimiento de las ZRC , por otra parte el antropólogo  Darío Fajardo Montaña  

quien ha desarrollado diferentes análisis acerca de la autonomía territorial y las 

experiencias en los territorio. 

Así mismo, se revisaron tesis de investigación desde la sociología, la antropología 

y la agronomía acerca del significado de ser campesino en el contexto de las ZRC 

y de la productividad y soberanía alimentaria estos resultados de investigación se 

contrastaron con las cartillas y documentos publicados por la Asociación Nacional 

de ZRC. 
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La otra unidad de análisis que se tuvo en cuenta fue la de mujer campesina y rural 

en las cuales se encontraron diferentes documentos como los de Susana Cornhiel 

Lastrarria; Carmen Diana Deere, Claudia Ronalboldo Eliana Pinto Velásquez y 

Dora Isabel Díaz Susa, donde se hace un análisis acerca de la participación de las 

mujeres en la lucha por la propiedad, uso y tenencia de la tierra en diferentes 

países latinoamericanos. 

Para finalizar se revisaron documentos acerca de la participación política y popular 

en los cuales se encuentra Marta Harnecker, Fernanda Somuano, José R 

Gamarra, Gisela Delfino entre otros, donde se puede hacer claridad de los 

objetivos de la participación en contextos de precariedad. 

 

1.1.7 Antecedentes organizativos 

 

Tras la larga lucha del Campesinado Colombiano por reivindicar sus derechos, en 

el marco de las movilizaciones Campesinas de los años 90 surgió la propuesta de 

las Zonas de Reserva Campesina (ZRC) como una figura jurídica constituida 

legalmente bajo la ley 160 de 1994 y con la cual se busca garantizar la economía 

campesina, la conservación del territorio y las condiciones de vida digna para las 

comunidades rurales. De acuerdo a los criterios establecidos legalmente 

actualmente existen 6 ZRC constituidas, 7 en proceso de constitución y 10 

solicitudes a Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER) para realizar el 

proceso respectivo. 

 

Una de las zonas que están en proceso de constitución está ubicada en el 

departamento de Norte de Santander, allí se encuentra la región del Catatumbo 

que ha sido vulnerada debido a la violencia generada por el conflicto armado, 

político, económico y social, que día tras días cuenta con constantes hechos de 

vulneración de Derechos Humanos como la desaparición forzada, la persecución 
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sistemática a los líderes y lideresas de la región, el desplazamiento forzado de 

manera masiva y las ejecuciones extrajudiciales. 

 

A la luz de esta situación de acuerdo a los relatos de la Asociación Campesina11 a 

finales del año 2005 varios campesinos y campesinas de diferentes municipios de 

la región decidieron organizarse bajo la figura de la Asociación Campesina del 

Catatumbo- ASCAMCAT que tiene como objetivos la paz, la vida, la dignidad y la 

tenencia de la tierra como elementos necesarios para garantizar la permanencia 

en el territorio buscando estrategias para proponer condiciones de vida dignas 

para los catatumberos y las catatumberas, está propuesta se acogió a través de 

audiencias populares y de espacios democráticos para garantizar la propiedad de 

la tierra, de los recursos naturales y así avanzar hacia una verdadera reforma 

agraria integral. 

 

El Catatumbo según la ficha técnica de la Oficina para la Coordinación de Asuntos 

Humanitarios12 queda ubicado en el departamento de Norte de Santander que se 

encuentra al nororiente del país, esta región se divide en tres zonas que son 

Catatumbo alto, medio y bajo y a su vez está conformada geográficamente por 

diez municipios: Convención, El Tarra, Hacarí, Ocaña, San Calixto, Sardinata, 

Teorama y Tibú, Convención, El Carmen; contando con una extensión de 

9743,22(2)  Km(2). 

 

Una de las situaciones que en definitiva generó en la comunidad el interés por 

agruparse bajo una figura organizativa se dio el 18 de octubre de 200513 en la 

                                                           
11

 ASOCIACIÓN CAMPESINA DEL CATATUMBO ASCAMCAT; INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL 
INCODER; ASOCIACIÓN NACIONAL DE ZONAS DE RESERVA CAMPESINA ANZORC; CORPORACIÓN COLECTIVA 
DE ABOGADOS LUIS CARLOS PÉREZ CCA. ¿Qué es la Zona de Reserva Campesina y el plan de desarrollo 
alterativo para la reconstrucción y permanencia de la economía campesina en la región del Catatumbo? 
¿Cómo se conformó la Asociación Campesina del Catatumbo? Bogotá DC. P. 7-8 
12

OFICINA PARA LA COORDINACIÓN DE ASUNTOS HUMANITARIOS- OCHA. Ficha técnica: departamento de 
Norte de Santander (Catatumbo) sala de situación humanitaria. 2007.  Disponible en: 
http://www.acnur.org/t3/uploads/pics/2061.pdf?view=1  
13

 Ibíd., P. 21 

http://www.acnur.org/t3/uploads/pics/2061.pdf?view=1
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vereda El Suspiro del Municipio de Teorama cuando más de 50 familias (300 

personas) fueron desplazadas de manera forzada, hecho que puso en marcha una 

iniciativa con el fin agrupar a los campesinos y a las campesinas del sector. Fue 

así como en el transcurso de mismo año nació la Asociación Campesina del 

Catatumbo-ASCAMCAT con la meta clara de generar y proponer estrategias que 

garanticen la vida digna de todos los habitantes de la región integrándose en torno 

al derecho a la tierra y la lucha por la permanencia en el territorio.  

 

En concordancia con lo anterior para el año 2009 los asesinatos, la violación de 

derechos humanos, los bombardeos y las capturas a miembros de la comunidad 

dieron lugar a uno de los hechos más significativo que fue la conformación del 

Refugio Humanitario  el 29 de abril del mismo año, como forma de resistir ante el 

desplazamiento forzado, esta acción colectiva tuvo el acompañamiento del Estado 

y de organizaciones nacionales e internacionales que no podían negar la situación 

de vulnerabilidad en la que se encontraban los habitantes de la región. Dicho 

proceso duró más de un año y para el 02 y 03 de agosto las campesinas y los 

campesinos de la región conformaron la Mesa de Interlocución y Acuerdo-MIA 

Catatumbo la cual funcionó como un escenario para dar a conocer las 

problemáticas y a su vez plantear alternativas y soluciones con el fin de enfrentar 

la crisis humanitaria. 

 

En el marco de la MIA se desarrollaron audiencias populares en diferentes 

municipios de la región. Así surgió la propuesta de impulsar la ZRC para el 

Catatumbo y desde la organización campesina se empezaron a emprender 

marchas y espacios de discusión que buscaran comprometer al Estado con toda la 

comunidad Catatumbera de tal modo se conformó la mesa de negociaciones y se 

creó el “Plan de Desarrollo y Paz para la región del Catatumbo”, con apoyo técnico 

de la Corporación Colectivo de Abogados Luis Carlos Pérez (CALCP), el  Plan de 

Desarrollo Sostenible (PDS) fue socializado en el Tarra (Norte de Santander) el 

día 30 de marzo de 2012. 
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Así pues. la lucha por la reivindicación de los derechos continua a través de una 

herramienta legalmente constituida mediante la resolución No. 2060 del 11 de 

agosto de 2011 del INCODER, en donde se inició el trámite administrativo para la 

selección, delimitación y constitución de la zona que cuenta con 365.865 

hectáreas y que comprende  326 veredas pertenecientes a 7 municipios de la 

región, que son El Carmen, Convención, Teorama, Hacarí, San Calixto, El Tarra, y 

Tibú, con el fin de garantizar la permanencia en el territorio, la propiedad y 

tenencia de la tierra  

 

Debido a que el PDS fue presentado en el INCODER ante el Consejo Directivo, 

por falta de voluntad política para el año 2014 la comunidad Catatumbera en el 

marco del desarrollo del IV encuentro nacional de Zonas de Reserva, se 

declararon como ZRC de hecho, lo cual implica que, aunque no hay un 

reconocimiento por parte de las instituciones gubernamentales, la comunidad 

decidió poner en marcha el PDS y hasta el momento aún se espera de la 

aprobación definitiva de la ZRC.  

 

Hasta este momento a través de la asociación la comunidad campesina continúa 

exigiendo al gobierno que se dé por sentada la conformación de la ZRC pero por 

su labor de defensa de los DDHH, de los campesinos y el territorio, entra en 

conflicto con distintos intereses económicos y políticos. Debido a lo anterior se ha 

definido que hay interés en desarticular la asociación mediante amenazas, 

asesinatos y judicializaciones hacia sus integrantes. Aspecto que ha limitado la 

participación tanto de los campesinos y campesinas en general como de los 

líderes y lideresas.  
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CAPITULO II: PROPÓSITOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

Las condiciones sociales en los territorios colombianos han estado marcadas por 

la constante búsqueda de la tenencia, propiedad y uso de la tierra, las mujeres 

campesinas, y por esta razón se debe destacar la organización de mujeres debido 

a las realidades colombianas que se enmarcan en el conflicto social, político, 

económico y armado del país representado en las secuelas de violencia y guerra a 

las que se someten las diferentes comunidades del país, dando lugar a la historia 

que relata la forma de la organización de las mujeres y como hoy día hacen parte 

de escenarios de representación a nivel local, regional e incluso nacional donde 

defienden y reivindican sus derechos individuales y colectivos, una de esas 

asociaciones es ASCAMCAT que está presente en el Catatumbo.  

 

Los antecedentes dan cuenta de la situación de conflicto en la región y de cómo la 

vulneración de los derechos humanos se ha convertido en una constante para los 

y las habitantes del Catatumbo. 

 

De acuerdo al informe de la Corporación Colectivo de Abogados Luis Carlos Pérez 

CCA14 es una de las regiones con más pobreza a nivel nacional puesto que no 

cuenta con una política gubernamental que permita asegurar el acceso a derechos 

como la vivienda, la educación, la salud, el empleo, los servicios básicos, la 

cultura, la recreación entre muchos otros. A su vez las franjas de acceso son 

reducidas especialmente en el norte, y en el municipio de Tibú, que colinda con la 

frontera venezolana. El sur del departamento, en cambio, está relativamente 

conectado a través de una carretera en mal estado que une al departamento por el 

                                                           
14

 CORPORACIÓN COLECTIVO DE ABOGADOS LUIS CARLOS PÉREZ CCA. Catatumbo territorio de Paz. 
Bucaramanga. 2012. P. 7-13.   
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sur con los departamentos de Boyacá y Arauca lo cual limita el acceso y la 

comercialización de los productos de corte agropecuario. 

 

Sus condiciones geográficas y territoriales asociadas con la situación de conflicto 

armado, político, social y económico han generado diversas situaciones de 

violación de Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional 

Humanitario (DIH) por parte de los grupos armados ubicados en la región. Las 

comunidades Indígenas, Afrocolombianas, Campesinas, suburbanas y urbanas de 

los territorios han sido despojadas y desplazadas presentándose abusos físicos y 

psicológicos. 

 

Lo anterior lejos de disgregar a todos los habitantes generó que se establecieran 

lazos de fraternidad que desde la movilización social permitieran mostrar al 

gobierno las condiciones precarias en las que se vivía en la región,  sin embargo a 

pesar de todos los diálogos llevados con el gobierno nacional las fumigaciones 

indiscriminadas de cultivos de uso ilícito, el desplazamiento de miles de 

campesinos, las masacres, el robo de tierras y ganado termino siendo parte de la 

vida cotidiana de la comunidad.  

 

De esta manera, la ZRC del Catatumbo se ha enmarcado como un escenario de 

participación política, donde las mujeres han sido parte del proceso de constitución 

de una manera activa influyendo en el bienestar de la comunidad y a su vez es 

una oportunidad de poder fortalecer los procesos de organización y 

empoderamiento para romper la brecha de desigualdad que existe entre mujeres y 

hombres 

 

Sin embargo, la lucha de las mujeres por sus reivindicaciones en el marco de las 

ZRC ha sido una historia a la cual no se le ha dado el realce suficiente pese al 

trabajo territorial y organizativo que ellas han fortalecido y que explorándose 

puede potenciarse a fin de generar estrategias que les permitan desarrollar sus 
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propuestas y participar del proceso de constitución de las ZRC en este caso 

puntual la del Catatumbo. Así pues, las mujeres campesinas siguen en la 

exigencia de la titulación de la tierra   

A partir de lo anterior, surge la pregunta que orienta el desarrollo de la 

investigación 

  

2.2 PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN  

 

¿Cómo ha sido la experiencia de participación política y popular de las mujeres 

líderes de la ASCAMCAT en el proceso de constitución de la ZRC en la región del 

Catatumbo? 
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2.3 JUSTIFICACIÓN 

 

El planteamiento del problema de la presente investigación dio cuenta de uno de 

los principales problemas que ha generado desigualdad y conflictos en América 

Latina, dichas brechas de desigualdad lejos de ahuyentar las iniciativas sociales 

han dado pie a manifestaciones sociales y nuevas formas organizativas de las 

comunidades quienes al sentir vulnerados sus derechos y sin tener garantías 

reales para la permanencia en los territorios orientan su trabajo hacia la  búsqueda 

de herramientas legales, sociales, culturales y políticas para mejorar sus 

condiciones de vida, y la restitución de aquellos derechos que les han sido 

trasgredidos.  

 

Las organizaciones sociales que se han apropiado de las ZRC como herramienta 

legal que puede garantizarles sus derechos definieron que uno de los temas 

fundamentales a tratar es el relacionado con la participación política de las 

mujeres campesinas teniendo presente que históricamente el rol de la mujer en 

diferentes contextos se ha transformado debido a los cambios económicos, 

sociales, culturales y políticos, que a su vez generan el desarrollo de acciones 

políticas orientadas a la transformación de los contextos rurales así pues, las 

mujeres se hacen participes de los diferentes escenarios de discusión y  

propuestas para defender el territorio y la propiedad de la tierra, desarrollando y 

fortaleciendo las iniciativas orientadas a la  inclusión, la superación de  brechas de 

inequidad entre mujeres y hombres; la defensa, promoción y la reivindicación de 

sus derechos, estos elementos contribuyen a incrementar la participación  y la  

incidencia en los procesos políticos al interior de la formulación, diseño y 

desarrollo de la propuesta de las ZRC. 

 

Es por ello, que esta investigación surgió desde el interés de la asociación por dar 

cuenta del papel fundamental que las mujeres tienen en el marco de las ZRC y ha 

sido debatido año tras año durante los encuentros Nacionales de la ANZORC en 
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los cuales se discuten y retroalimentan las estrategias necesarias para poder 

potenciar el papel de las mujeres en la constitución de las ZRC.  

 

Para alimentar lo anterior también es necesario hacer referencia a la 

intencionalidad política puesto que se busca dar una respuesta en torno al papel 

de las mujeres en el marco de la constitución de la ZRC a través del 

reconocimiento del rol como líderes organizativas que se han empoderado de un 

proceso de transformación social 

 

Por otra parte, se encuentra el interés que está directamente relacionado con la 

tradición elegida que es estudio de casos ya que se busca describir la experiencia 

de las mujeres lo cual permite el fortalecimiento teórico respecto a la participación 

política y popular enriqueciendo así las categorías conceptuales.  

Por último, es pertinente mencionar que desde Trabajo Social no se han 

desarrollado investigaciones sobre el tema de Zonas de Reserva Campesina en lo 

referente a cómo las mujeres aportan a la constitución de esta figura de 

ordenamiento territorial 

Así pues, se debe dar cuenta del rol y los aportes de las diferentes profesiones y 

disciplinas a través de la acción profesional y la investigación acerca de los 

distintos movimientos sociales en Colombia, en este caso la investigación desde 

una profesión y disciplina como lo es Trabajo Social requiere usar las 

herramientas teóricas y metodológicas que permitan explorar y hacer lectura de la 

realidad para así poder visibilizar el trabajo de las mujeres campesinas líderes de 

ASCAMCAT y dar cuenta de esos aportes organizativos. 

En ese sentido, las ZRC vistas como una figura de garantía de condiciones de 

vida digna se convierten para Trabajo Social en un campo de estudio sobre 

oportunidades para la satisfacción de las necesidades, la solución de las 

problemáticas donde es necesario el interés por participar en procesos de 
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transformación, y la oportunidad de construir desde de los saberes populares lo 

cual incluye la identidad, la participación, la realidad social, económica, política y 

cultural en el territorio permitiendo así la reflexión sobre nuevos retos y escenarios 

de acción profesional relacionados con los movimientos sociales y la construcción 

de apuestas significativas para la construcción de Paz.  
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2.4 OBJETIVOS  

2.4.1 Objetivo general.  

 

Describir la experiencia de participación de las líderes de ASCAMCAT a fin de 

visibilizar las acciones y el rol de las mujeres en el marco de la consolidación de la 

Zona de Reserva Campesina del Catatumbo. 

 

2.4.2 Objetivos específicos  

 

 Identificar las acciones políticas que han desarrollado las mujeres líderes 

pertenecientes a ASCAMCAT para la consolidación de la propuesta de la 

ZRC. 

 Determinar la contribución política y social que las mujeres líderes de 

ASCAMCAT han aportado al proceso de constitución de la ZRC. 

 Establecer la proyección que las mujeres de ASCMACAT tienen para el 

fortalecimiento de su participación durante el proceso de constitución de la 

ZRC. 

 Generar una reflexión en torno al papel de Trabajo Social con el movimiento 

social Campesino.  
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CAPITULO III: APROXIMACIONES TEÓRICAS 

 

Las aproximaciones teóricas de la presente investigación están orientadas a 

comprender la situación agraria y la problemática plateada sobre la propiedad de 

la tierra después de esto a partir de las relaciones sociales que se tejen se aborda 

el concepto de territorio y la importancia de este en el marco de la propuesta de 

las ZRC, también se habla acerca de los movimientos sociales debido a que la 

lucha campesina hace parte y tiene características de la acción social.  

 

Para seguir ahondando en los aspectos teóricos necesarios se toma el de 

participación popular debido a que es una de las unidades de análisis centrales, lo 

cual da paso al acercamiento respecto al tema de mujer campesina y mujer rural 

donde al contrastar estos conceptos se desarrolla el presente estudio.  

 

3.1 LA CUESTIÓN AGRARIA DEL CAMPESINADO COLOMBIANO Y LA 

PROBLEMÁTICA RESPECTO A LA PROPIEDAD DE LA TIERRA 

 

El tema de la propiedad, el uso y la tenencia de la tierra hace parte de las 

problemáticas Latinoamericanas que frustra las garantías de derechos de las 

comunidades, así pues, la tierra ha sido considerada como un elemento de disputa 

que a lo largo de la historia ha generado constantes conflictos por la falta de 

propiedad y por el valor que esta refleja en aspectos culturales, económicos, 

políticos y sociales estrechamente relacionados con el significado de territorio.  

Durante varios siglos en el contexto Latinoamericano esta problemática se ha 

agudizado, en la actualidad el continente es reconocido por la gran riqueza en 

cuanto a recursos naturales, característica que la posiciona como la fuente de 
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materia prima a nivel mundial, lo cual ha llamado la atención de aquellos 

continentes que son catalogados como “potencias mundiales”. 

 

La estrategia principal que han utilizado estas potencias para apoderarse de la 

riqueza natural del continente ha sido la adaptación del modelo económico 

capitalista el cual permite el ingreso y apropiación de la tierra con pretextos de 

fortalecimiento de sus economías y la búsqueda del desarrollo, dejando así que  

empresas extranjeras y multinacionales se instalen en los sectores rurales con el 

objetivo de extraer  materias primas afectando a los Campesinos, los cuales son 

desplazados  de sus territorios rompiendo de esta manera un sinfín de significados 

en aspecto de subsistencia y de arraigo cultural. 

 

Según la declaración de los Derechos de las Campesinas y Campesinos publicada 

por la vía campesina15 la acaparación de tierras y el desplazamiento forzado ha 

sido una de las formas de agresión y vulneración de derechos puesto que estas 

acciones se han desarrollado debido al desarrollo de industrias y megaproyectos 

para la producción de monocultivos, a su vez también juega un papel importante la 

falta de preocupación de los gobiernos por la inversión en sectores rurales que 

permita la producción agropecuaria y la violencia y discriminación en sus 

diferentes formas que se genera también por la falta de propiedad de la tierra. 

 

Lo anterior no se encuentra lejos de la realidad que viven las comunidades 

colombianas quienes también se han visto afectadas por el impulso de los 

modelos económicos y la monopolización ilícita de tierras a causa del constante 

conflicto social, político, económico y armado que durante varios años ha marcado 

la historia del país. 

 

                                                           
15

 LA VÍA CAMPESINA. Declaración de los derechos de las Campesinas y Campesinos.  [En línea] 
www.viacampesina.org. [citado el 15] de septiembre de 2015 P. 02   

http://www.viacampesina.org/
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A su vez, la constitución política de 1991 no reconoce a los campesinos como 

sujetos de derechos, al punto que no figuran en ésta acciones afirmativas para el 

campesinado, “no se les reconoce la tenencia y propiedad de la tierra –individual o 

colectiva–, ni la posibilidad de construcción de territorios”16 lo que significa que las 

comunidades campesinas no se les incluyó como una población especial sujeta de 

reivindicación de derechos al ser una de las comunidades más afectadas por el 

conflicto armado, político, económico, cultural y social del país; junto con 

comunidades Indígenas y afrodescendientes.  

 

Por consiguiente la problemática agraria colombiana se agudizo aún más desde la 

década de los noventa con la globalización y la apertura económica, la inversión 

extranjera junto con la importación de diferentes alimentos básicos de la canasta 

diaria trajo consigo un cambio brusco y negativo al sector agropecuario, 

aumentado el desplazamiento a las ciudades y por otra parte que las reformas 

agrarias fueran realizadas dentro del marco del mercado de la tierra donde se 

busca resolver el tema de la tenencia, propiedad y uso de esta por medio de 

subsidios, compraventa entre los campesinos y los diferentes propietarios, 

adquisición de terrenos por medio de negociaciones directas o mediante 

expropiaciones.  

 

Avanzando en el tiempo, se puede notar que la región del Catatumbo no está 

retirada de dicha problemática, por el contrario sus condiciones geográficas se 

caracterizan por ser zona fronteriza y a su vez contraer riqueza de recursos 

naturales han hecho de esté lugar una zona propensa para megaproyectos 

minero-energéticos que responden a un modelo económico con el que se rige el 

país y que lejos de traer beneficios han generado más brechas de inequidad y 

desigualdad despojando a las comunidades campesinas de sus tierras y 

obligándolas a desplazarse de sus territorios. 

                                                           
16

 ILSA.” Zonas de Reserva Campesina: Elementos introductorios y de Debate. En: Gente nueva editorial, 
Bogotá. Marzo- Abril 2012. ISSN 978-958-8341-43-9. 
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Las relaciones sociales y la interacción que se genera en la tierra donde se habita 

han generado el surgimiento de otros términos entre ellos el del territorio, el cual 

se preocupa por las condiciones que trascienden lo material, a continuación, se 

hace un acercamiento teórico a este concepto. 

 

3.2 RESPECTO AL CONCEPTO DE TERRITORIO: MÁS ALLÁ DEL ESPACIO 

GEOGRÁFICO  

 

Uno de los elementos necesarios de analizar en el marco de la propuesta de las 

ZRC es de territorio y territorialidades, sin dejar de lado la importancia del 

concepto de tierra ya que estos hacen parte de aquellos ejes que median las 

condiciones de vida de las comunidades campesinas. 

 

Las nociones de territorio son muy diversas entre las cuales se encuentra aquella 

que lo entiende como “una extensión terrestre delimitada que incluye una relación 

de poder o posesión por parte de un individuo o grupo social” 17 este concepto 

está relacionado con re pensarse las relaciones sociales entre actores de acuerdo 

a una delimitación geográfica.   

 

Otro de los conceptos es el de Estrada quien ve el territorio como algo que va más 

allá de unas formas jurídicas establecidas y lo entiende fundamentalmente como 

“un proceso social, reflejo de los conflictos y de las contradicciones de la sociedad 

                                                           
17 GEIGER, Pedro. Des-territorialização e especialização. En Territorio: Globalização e Fragmentação.  
São Paulo, Editora Hucitec, pp 233-246. 1996. Citado por MONTAÑEZ, Gustavo; DELGADO, Ovidio. Espacio, 

territorio y región: Conceptos básicos para un proyecto de nación. Cuadernos de Geografía, Revista del 
Departamento de geografía de la Universidad Nacional de Colombia, N°12 
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en su conjunto”18, así pues se puede notar como aparece otro elemento que es el 

de proceso social de acuerdo a los actores sociales.  

 

Sin embargo otros autores han profundizado en establecer el significado de 

territorio y de dar cuenta de los tipos de relaciones y de elementos fundamentales 

para comprender el territorio, uno de ellos es Gustavo Montañez quien establece 

que “como toda relación social tiene ocurrencia en el territorio y expresa 

territorialidad, el territorio como espacio de poder de los diferentes actores que lo 

integran, el territorio como construcción social, la actividad espacial de los actores 

es diferencial, en el espacio concurren y se sobreponen distinta territorialidades, el 

territorio no es fijo sino móvil, y que el sentido de pertenencia e identidad sólo 

“adquiere existencia real” a partir de la territorialidad”19 a partir de esto se puede 

entender que el territorio está relacionado con el concepto de territorialidad y que 

hay elementos necesarios para ver como el significado de territorio depende de la 

construcción social de los individuos.  

El territorio definido en estos términos y como se vio anteriormente está mediado 

por la producción de territorialidad la cual se puede entender en dos sentidos: 

como “el grado de control de una determinada porción del espacio geográfico” por 

un actor -individual o colectivo-”20 entonces la territorialidad es la capacidad de 

garantizar la apropiación y permanencia de un determinado territorio  y en ese 

sentido es la que permite relacionar la producción de territorio con la identidad 

campesina. 

                                                           
18

 ESTRADA, Jairo. La producción campesina del territorio. Zonas de reserva campesina. En: Revista espacio 
crítico. Primer semestre de 2013. Vol 18. P. 24-33.  
19

MONTAÑEZ, Gustavo; DELGADO, Obvidio. Espacio, territorios y región. conceptos básicos para un proyecto 
nacional. En: Cuadernos de Geografía, Revista del Departamento de geografía de la Universidad Nacional de 
Colombia, 1996. N°12. P. 120-134. 
20

Ibíd., P. 121.    
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Gustavo Montañez21 le da una orientación a sus estudios sobre territorio a partir 

de la apropiación social del espacio y de acuerdo a ello ese concepto de territorio 

está ligado con la tierra por ellos señala siete consideraciones necesarias para 

comprender el territorio: 

 

 El territorio como aquel escenario en el cual se desarrollan las relaciones 

sociales y que va más allá de una delimitación elaborada por el Estado.  

 El territorio es aquel espacio en el cual existen unas relaciones de poder, 

gestión y dominio ya sea por parte del Estado, de los individuos, de los 

grupos, de las organizaciones o de las empresas. 

 La relevancia de reconocer el sistema de producción para construir el 

conocimiento social respecto al territorio.  

 Hay una diferencia entre los actores a la hora de apropiarse del territorio 

 La presencia de las relaciones de cooperación, complementación y/o 

conflicto en un determinado espacio, de los intereses y las percepciones de 

las territorialidades locales, regionales, nacionales o extranjeras. 

 Las organizaciones territoriales dependen del contexto vigente. 

 La expresión de territorialidad por parte de los actores da pie al sentido de 

pertenencia y de identidad. 

Bajo esas relaciones es como el trabajo mancomunado entre el CINEP y 

Coronado se han propuesto una serie de derechos que están relacionados con la 

tierra y el territorio “su reconocimiento, respeto y garantía  depende de la 

existencia misma de grupos y colectivos humanos” y en esa medida la tierra se 

reconoce como un elemento que posibilita generar las garantías para la 

satisfacción de la gran mayoría de necesidades básicas lo cual en el marco 

histórico de América Latina ha sido una de las disputas más álgidas por parte de 

diferentes comunidades. 

                                                           
21

MONTAÑEZ, Gustavo. DELGADO, Ovidio.   Op. cit,  P. 122. 
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Es por ello que el tema de ZRC hace parte de las discusiones acerca del 

ordenamiento territorial el cual “trata del manejo político-administrativo de los 

conjuntos humanos que ocupan espacios geográficos concretos,  donde las 

comunidades  ejercen funciones sociales ligadas a la economía, la cultura y el 

medio ambiente”22 es así como el ordenamiento territorial hace parte de las 

discusiones respecto a las ZRC pues estas son una figura establecida legalmente 

que muestra una clara postura en cuanto al manejo de un espacio geográfico a 

través de los proyectos productivos y la soberanía de las comunidades para poder 

establecer las acciones y las estrategias pertinentes para garantizar unas 

condiciones de vida dignas. 

Reconociendo la importancia del territorio y la necesidad de garantías mínimas 

que lo permitan, se han establecido acciones conjuntas para poder generar 

estrategias, una de las formas de reconocer esas acciones es a través de la 

participación popular reconociendo al campesinado como un movimiento social 

que en Latinoamérica y Colombia hace parte de las grandes mayorías.   

 

3.3 ACERCA DE LA PARTICIPACIÓN POPULAR 

 

El trabajo desarrollado por José Luis Coraggio23 respecto a la participación popular 

permite comprender algunos conceptos y relacionarlos con unos niveles y unos 

sentidos que dicho autor propone y que se relacionan en las aproximaciones 

teóricas de la presente investigación por su pertinencia y relevancia. 

                                                           
22

 FALS BORDA, Orlando. Región e historia: elementos sobre ordenamiento y equilibrio regional en 
Colombia. Tm Editores. 1996. P. 25. 
23

 CORAGGIO, José Luis. La participación popular, ideología y realidad. Ponencia en: XIII SEMINARIO 
LATINOAMERICANO DE TRABAJO SOCIAL. Memorias. Quito. Julio de 1989. [En línea] 
http://www.coraggioeconomia.org/jlc/archivos%20para%20descargar/PARTICIPACI%D3N%20POPULAR%20
Y%20VIDA%20COTIDIANA.pdf  >  [citado el 15] de agosto de 2014 

http://www.coraggioeconomia.org/jlc/archivos%20para%20descargar/PARTICIPACI%D3N%20POPULAR%20Y%20VIDA%20COTIDIANA.pdf
http://www.coraggioeconomia.org/jlc/archivos%20para%20descargar/PARTICIPACI%D3N%20POPULAR%20Y%20VIDA%20COTIDIANA.pdf
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En primer lugar es pertinente hablar del significado de lo popular que es definido 

como el “hablar de las grandes mayorías, que viven una vida precaria cuya 

continuidad depende de las posibilidades de realizar su fondo de trabajo”24, de 

acuerdo a esta definición se puede relacionar que las condiciones de vida y la falta 

de acceso y garantías de derecho configuran los sectores populares y se definen a 

través de la posibilidad de laborar en el marco de un sistema económico 

establecido.    

Por otra parte está el tema de participación que hace referencia a “es una 

dinámica mediante la cual los ciudadanos se involucran en forma consciente y 

voluntaria en todos los procesos que les afectan directa o indirectamente”25 y de 

acuerdo a esto la participación se da al hacer parte de un determinado proceso. 

Visto de esa manera, las mujeres Campesinas y el Campesinado en sí podrían 

entenderse como una clase popular puesto que se ven las relaciones que el autor 

define y es esa articulación de la vida cotidiana con la capacidad de trabajo en un 

determinado sistema económico. Así pues, pese a que históricamente el concepto 

de participación se ha acuñado solamente para hacer referencia a una dinámica 

política que se resume en ejercicios representativos, es pertinente aclarar la 

amplitud de la participación como, de acuerdo a esa definición se puede ver que la 

como es una herramienta que permite abrir escenarios de encuentro para 

posibilitar transformaciones sociales exigidas por las gentes. 

3.3.1 Sentidos de la participación popular 

 

Esta teoría de participación popular de Coraggio recoge una serie de sentidos 

determinados que no solo están relacionados con unos intereses colectivos como 

se presenta a continuación. 

                                                           
24

 Ibíd., P. 01.   
25

 HARNECKER, Martha; EL TROUDI, Haiman; BONILLA, Luis. Herramientas para la participación. [En línea]  
http://www.rebelion.org/docs/15385.pdf [citado el 16] de agosto de 2015 P. 08.  [citado el 15] de agosto de 
2014 
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 Entender la importancia de trabajar en colectivo y de poder generar 

procesos que permitan establecer reivindicaciones, uno de los sentidos de 

la participación popular es participar en función de la reproducción.   

 Posibilidad de legitimar o deslegitimar este sentido está relacionado con las 

acciones orientadas a mostrar una postura respecto a un gobierno 

establecido que puede verse reflejada a través de ejercicios como el voto, 

las movilizaciones y/o las protestas.  

 Pugnar por un ejercicio autónomo de la soberanía popular que permita 

trabajar mancomunadamente por un proyecto de sociedad que revolucione 

la vida cotidiana donde los derechos humanos sean realmente 

fundamentales y garantizados. 

 Estar en constante lucha por el sentido de la participación popular en la 

búsqueda de escenarios que permitan la participación y la reivindicación de 

los derechos en los diferentes niveles. 
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3.3.2 Niveles de integración o participación propuestos por José Luis 

Coraggio  

 

Figura 3: Niveles de participación popular propuestos por José Luis Coraggio 

 

Fuente propia.  

 Primer nivel: el primer nivel es el relacionado con la vida cotidiana ya que  

está “concentrado sobretodo en la institución familiar, en el lugar del trabajo 

y en el mercado en el sentido más amplio”26 de acuerdo a esto es un nivel 

vital puesto que las relaciones de vida diarias median una serie de 

necesidades que son una motivación fundamental de los sectores carentes 

para darle ese sentido de reproducción a la participación popular.   

 Segundo nivel: “en este nivel de integración, se generan y expresan una 

serie de <identidades populares>”27 es decir que este nivel se diferencia del 

primero en la medida que hay una mirada desde la colectividad ya sea en 

movimientos reivindicativos, organizaciones sociales, sindicatos etc.  

                                                           
26

 CORAGGIO.  Op. cit,  P. 07. 
27

 CORAGGIO. Op. cit,  P. 03.  
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 Tercer nivel: a este se le denomina de sociedad “en este nivel se da la 

producción y eventualmente la transformación de la sociedad y el estado”28 

es aquí donde se hacen materiales las reivindicaciones sociales que le 

apuntan a la transformación de una sociedad.  

De acuerdo a Haiman El Troudi, Luis Bonilla y Marta Harnecker29 hay una serie de 

actividades que se relacionan con la participación popular entre las cuales se 

encuentran: 

 Asistir a reuniones. 

 Salir a manifestarte en contra o a favor de alguna situación. 

 Negarse públicamente pero pacíficamente a comprar, hacer o decir algo 

que la mayoría considera correcto. 

 Votar en los procesos electorales. 

 Realizar campañas de alfabetización, vacunación o cualquier otra que 

mejore las condiciones de vida. 

 Toma de decisiones que afecten e involucren a otras personas.  

 

3.3.3 Significados, tópicos y características de liderazgo en las 

organizaciones sociales.  

 

El trabajo de Martha Harnecker, Bonilla y El Trodui también hace un acercamiento 

al liderazgo en las organizaciones sociales, criterios que se toman para la 

presente investigación debido a que una de las unidades de análisis es la 

relacionada con las mujeres líderes de la Asociación Campesina del Catatumbo.  

                                                           
28

 CORAGGIO. Op. cit,  P. 08.  
29

 HARNECKER. BONILLA. EL TROUDI. Op. cit, P. 08.  
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En concordancia con lo anterior un líder “es aquel que da los pasos necesarios 

para superar las necesidades de su comunidad y trabaja para la construcción 

compartida de las expectativas comunes. Allí reside su legitimidad”, es decir que el 

liderazgo es un rol que requiere de ser facilitador de procesos, articulador de 

voluntades y potenciador de dinámicas de transformación. 

 

También se hace referencia a la existencia de dos tipos de líderes que son: 

 Líderes naturales: “todas aquellas personas que, por su prestigio, sus 

conocimientos, su carisma social arrastran masas hacia acciones 

colectivas, y se incorporan a la participación, entusiastas, decididos a estar 

siempre en la primera línea de actuación. Estas personas son consultadas 

por los demás y la comunidad los reconoce como líderes”30. 

 Líderes formales: son “quienes asumen roles de intermediación (política, 

social, cultural, deportiva, etcétera) de la comunidad a la cual representa 

ante determinadas instancias públicas. En consecuencia, son líderes 

formales los delegados ante el Consejo Local de Planificación Pública, los 

concejales y miembros de juntas parroquiales, los alcaldes y legisladores 

regionales, los representantes de clubes deportivos, entre otros”31. 

  

A lo largo del documento se ha venido hablando de la falta de reconocimiento de 

los derechos campesinos ya que dentro de la constitución política el campesinado 

no es relacionado como un sujeto de derechos y  vulnerable por el conflicto social 

político, armado y económico que lo  afecta de manera directa y esto ha 

ocasionada que no se les den garantas de derechos fundamentales como una 

población especial.  Los campesinos trabajan la tierra por sí mismos y dependen 

sobre todo del trabajo en familia y otras formas en pequeña escala de 

                                                           
30

 HARNECKER. BONILLA. EL TROUDI. Op. cit, P. 32. 
31

 HARNECKER. BONILLA. EL TROUDI. Op. cit, P. 32. 
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organización del trabajo. Los campesinos están tradicionalmente integrados en 

sus comunidades locales y cuidan el entorno natural y los sistemas agroecológicos  

En ese sentido, es necesario recalcar que al igual que en Latinoamérica la lucha 

por la propiedad uso y tenencia de la tierra responde a un proceso histórico 

involucrado directamente con el movimiento social campesino muestra de ello es 

el significado que se le da a la tierra, los planteamientos de Gloria Patricia Zuluaga 

quien permiten dar cuenta de ello 

“La tierra permite tener cierta seguridad alimentaria, además de ser precondición 

para acceder a créditos y otros servicios como asesoría técnica, capacitación para 

la producción, etc. En la familia aumenta la posición de resguardo, volviendo 

menos vulnerable a la mujer y a su descendencia, frente a situaciones como el 

maltrato físico, el abandono y muy especialmente en el contexto colombiano, 

donde el conflicto armado, suele ubicarlas al frente de la familia”32. 

Estos estudios realizados dan cuenta de que la tierra vista como un bien material 

también permite generar procesos de interacción e identificarse con el territorio y 

establecer relaciones sociales a partir de la garantía de condiciones de vida dignas 

finalmente la tierra es un recurso que permite la reproducción y la sobrevivencia, 

así pues, la falta de legislaciones que permitan definir la propiedad han generado 

desigualdad y a ellos sumado la situación de conflicto arao, social político y 

económico del país generando el desplazamiento forzoso se han convertido en 

condiciones que alimentan la desigualdad haciendo que el ejercicio de la tenencia 

de tierra se vea frustrado según la Comisión Colombiana de Juristas33 se resaltan 

unas razones sobresalientes que son: 

                                                           
32

 ZULUAGA SÁNCHEZ, Gloria Patricia. El Acceso a la Tierra Asunto Clave para las Mujeres Campesinas en 
Antioquia, Colombia. Revista de la facultad de ciencias agropecuarias de Medellín.  Medellín. 2011. . [En 
línea]https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0
QFjAAahUKEwjh1cSp2JjIAhUDlB4KHVVlAqg&url=http%3A%2F%2Fwww.scielo.org.co%2Fpdf%2Frfnam%2Fv6
4n1%2Fa18v64n01.pdf&usg=AFQjCNHge8ddEzcnEdM_V2HYKVs-HxoZsQ   [citado el 15] de agosto de 2015. 
P. 01  
33

 COMISIÓN COLOMBIANA DE JURISTAS. La política agraria y los derechos de las mujeres en Colombia. 2011 
[En línea] 
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAA
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 La dificultad para acceder a la tierra. 

 La problemática para demostrar la propiedad en caso de abandono. 

 El tener que resistir a la presión para que las mujeres abandonen o vendan 

la tierra.  

Visto de esta manera, los movimientos sociales de mujeres campesinas en el país 

están relacionados con la lucha por la tierra y se acogen a las diferentes formas 

jurídicas y exigencias sociales que les permitan lograr dicho objetivo, y eso incluye 

las ZRC. 

 

3.5 MOVIMIENTOS SOCIALES 

 

Los movimientos sociales han surgido de acuerdo a las condiciones sociales, 

culturales, políticas y económicas en diferentes lugares del mundo, tienen 

connotaciones de intereses y luchas colectivas a través de la reflexión sobre 

condiciones de vida sin embargo existen unas características y condiciones que 

permiten a acciones colectivas llamárseles movimientos sociales.  

Los “movimientos están compuestos por personas y por grupos, emergen, se 

desarrollan y funcionan en un contexto social particular, tanto espacial como 

temporal; se dirigen hacia la transformación de la sociedad en sus ideas, valores, 

creencias, normas y comportamientos”34 es decir que para entender cómo 

funcionan se deben analizar las cuestiones del contexto tanto actuales como 

históricas y pueden ser estudiados por las diferentes disciplinas de las ciencias 

                                                                                                                                                                                 
ahUKEwi84oaJ3JjIAhVDGR4KHQziADQ&url=http%3A%2F%2Fwww.coljuristas.org%2Fdocumentos%2Flibros_
e_informes%2Fla_politica_agraria_y_los_derechos_de_las_mujeres.pdf&usg=AFQjCNGddh3Bylc3dPeJbSgQ
PsqmSjys9Q  [citado el 15] de septiembre de 2015.. P. 47 
34

 ÍÑIGUEZ RUEDA, Lupicinio. Movimientos sociales: conflicto, acción colectiva y cambio social. Barcelona. 
2003. P. 05. 
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sociales donde una de las características fundamentales es que esa lectura social 

permite que los movimientos sociales se orienten a la transformación social. 

Según Lupicino Iñaguez 35 existen dos perspectivas para ver los movimientos 

sociales la primera es la estructural funcionalista que identifica la existencia de los 

movimientos sociales a través de la incapacidad de las instituciones para gestar la 

cohesión social y los define como una capacidad de grupos o personas por 

reaccionar a situaciones crítica.  Esta postura dominó en Estados Unidos y se 

analizó en el marco del interaccionismo simbólico de acuerdo al comportamiento 

colectivo.  La otra postura es la dominante en Europa la cual se veía a través del 

Marxismo primero desde el movimiento obrero y luego con el surgimiento de 

nuevos movimientos sociales desde la acción colectiva.  

Estas dos teorías fueron fundamentales en el estudio de este fenómeno, sin 

embargo de acuerdo a las transformaciones sociales han surgido los denominados 

nuevos movimientos sociales y unos nuevos paradigmas de explicación, una de 

las definiciones que más se aproximan a la modernidad es el que explica los 

movimientos sociales como ” un tipo de acción colectiva, más o menos 

permanente, orientada a enfrentar opresiones, desigualdades, exclusiones, 

protagonizados por sectores amplios de población  quienes a través de la 

organización y movilización en torno a sus demandas y sus luchas”36 y aunque no 

todas las acciones colectivas son movimientos sociales se debe dejar claridad en 

que para que sean movimientos sociales debe haber una intencionalidad por 

alterar o cambiar condiciones del sistema.  

El movimiento Campesino se ha convertido en un movimiento social puesto que 

las condiciones de explotación, marginación y precariedad han dado pie a “la 

apropiación y construcción de nuevos valores, discursos, conceptos y utopías que 

le dan sentido, orientación e identidad”37 así pues, la representación del elemento 

de la identidad permiten que los actores generen una pertenencia según Alfonso 

torres la identidad se genera debido a los lazos de solidaridad que dan sentido de 

voluntad y de proyección.  

                                                           
35

 Ibíd., P. 10. 
36 TORRES CARRILLO, Alfonso. Las lógicas de la acción colectiva aportes para ampliar la comprensión de los 

movimientos sociales. En: Colombia Cuadernos De Sociología. Departamento Publicaciones Universidad 
Santo Tomas. Bogotá. 2002 P. 11 
37

 Ibíd., P. 12 
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CAPITULO IV DISEÑO METODOLÓGICO 

Para el desarrollo de esta investigación como se había planteado anteriormente el 

diseño metodológico está orientado por la propuesta de Irene Vasilachis de 

Gialdino como compiladora del libro “Estrategias de investigación cualitativa” que 

tiene como elementos fundamentales el estilo, la tradición elegida y las técnicas; 

sin embargo teniendo en cuenta la postura de la autora al hablar de diseños 

flexibles para complementar los ejercicios investigativos el proceso de codificación 

y análisis de información se desarrolla de acuerdo a los postulados de Carlos 

Sandoval Casilimas.   

 

4.1 ESTILO 

Esta investigación es de estilo cualitativo puesto que este enfoque de 

investigación es “un proceso multimetódico, naturalista e interpretativista, es decir, 

que las investigaciones indagan en situaciones naturales intentando dar sentido o 

interpretar los fenómenos en los términos que las personas les otorgan”38, la 

anterior definición permite relacionar el estilo con los objetivos de la investigación 

ya que la participación política y popular se describe a partir de la experiencia 

personal y subjetiva de las mujeres líderes en el proceso de las ZRC.  

 

4.2 TRADICIÓN ELEGIDA: ESTUDIO DE CASOS.  

 

La tradición elegida para la indagación en el marco de la investigación es estudio 

de casos de carácter descriptivo lo cual implica “el examen intensivo y en 

profundidad de diversos aspectos  de un mismo fenómeno”39, el fin último es 

comprender la experiencia de mujeres líderes campesinas para definir los 

elementos importantes y claves en el ejercicio de la participación política y 

popular. Para esta investigación se ha elegido esta tradición ya que es pertinente 

desde la percepción de las mujeres campesinas a través de ejercicios narrativos 

                                                           
38

 DENZIN, N K and LINCOLN, Y S. Introduction: entering the field of qualitative research. En N. K Denzaon e 
Y.S Linconln (eds), Handbook of qualitative research. Thousand Oaks, California, Sage. Citado por: 
VASILACHIS DE GIALDINO, Irene. Estrategias de investigación cualitativa. La investigación cualitativa. 
Barcelona. 2006. P. 24.  
39

 HIADER Jaime López Parra, Un estudio histórico-hermenéutico y critico-social en psicología y educación 
ambiental, Editorial Universidad Pontificia Bolivariana, Medellín 2001, Pág. 80.   
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acerca de la participación popular y política relacionar y contrastar las propuestas 

teóricas que se han encontrado.  

El estudio de casos permite ver características individuales de actores sociales 

claves en torno a un fenómeno particular para interpretar una realidad y de 

acuerdo a Chetty40 hay una serie de características que sustentan este tipo de 

estudios que son mencionadas a continuación y a su vez se relacionan con la 

presente investigación: 

 Esta tradición permite investigar fenómenos en los que se busca dar 

respuesta a cómo y por qué ocurren en el caso puntual de esta 

investigación el objetivo está orientado a describir y analizar la participación 

política y popular de las mujeres campesinas para entender como ha sido 

en un contexto de formulación y constitución de la ZRC. 

 Permite estudiar un tema determinado y es una característica que 

fortalecen los objetivos de esta investigación ya que existe una clara 

delimitación de la temática a tratar. 

 Como el estudio de casos es ideal para temas de investigación en los que 

las teorías existentes son pocas, este proceso y los hallazgos encontrados 

están orientados a contrastar y fortalecer las aproximaciones teóricas 

respecto a la participación popular de las mujeres campesinas.  

 Permite estudiar los fenómenos desde múltiples perspectivas y no desde la 

influencia de una sola variable y en esta investigación se están viendo 

varias categorías como las motivaciones y razones para asociarse, las 

acciones políticas territoriales, personales y organizacionales, los aportes a 

la dinámica de la organización y las proyecciones, visto de esa manera hay 

diferentes contextos en los que se desenvuelven las mujeres líderes. 

 Esta tradición de investigación no debe ser utilizado solamente como la 

exploración inicial de un fenómeno determinado sino que debe permitir 

proyectar más acciones o trabajos orientados a seguir profundizando.  

 

 

 

                                                           
40

 CHETTY’S. The case study method for research in small- and médium - sized firms. International small 
business journal, vol. 5, octubre – diciembre en: el método de estudio de caso: Estrategia metodológica de la 
investigación científica. P. 175.    
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4.2.1 Tipo de muestra y unidades de análisis 

 

Para poder elaborar las técnicas de recolección de información, es pertinente 

reconocer los elementos que sustentan la tradición elegida entre ellos el muestreo 

y las unidades de análisis. 

Por una parte se puede ver que el muestreo “es, la selección del tipo de 

situaciones, eventos, actores, lugares, momentos, y temas que serán abordados 

en primera instancia en la investigación”41, se diferencia de las unidades de 

análisis puesto que allí se debe explicar cuáles fueron los criterios con los que se 

tomaron las decisiones para realizar las técnicas de recolección de información.   

Y por otro lado según Irene Vasilahis las unidades de análisis hacen referencia a 

“aquello sobre lo cual se estudiará. Estas pueden ser: individuos, grupos, 

organizaciones, comunidades, documentos escritos, programas”42, de acuerdo a 

ello, las unidades de análisis de la presente investigación son individuos con unas 

características específicas es decir, mujeres líderes de ASCAMCAT Para referir y 

describir la experiencia en el proceso de constitución de la ZRC, y que responden 

al tipo de muestreo que se explica a continuación. 

 

4.2.1.1 Muestreo intencional 

 

Este muestreo se puede relacionar con lo que dice Patton acerca de “focaliza 

sobre aquellos casos que son ricos en información a causa de que son inusuales o 

especiales en alguna forma”43 para la presente investigación se utilizó este tipo de 

muestreo ya que se reconocía la dinámica de la asociación y se establecieron 

unos criterios de selección que se mostraran más adelante y que dieron lugar a la 

selección de dos casos de mujeres líderes.  

 

                                                           
41

 SANDOVAL CASILIMAS, Carlos. Investigación cualitativa.  Arfo EDITORES. Bogotá. 1996. P. 136. 
42

  VASILACHIS, Irene. Estrategias de investigación cualitativa. Op. Cit P. 96.  
43

 SANDOVAL, Carlos. Investigación cualitativa. Op. Cit. P. 136. 
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4.2.1.2 Muestreo teórico  

De acuerdo al abordaje de Neiman y Quarantana44 los procedimientos de 

generalización responden a dos modelos, el primero es del estudio de caso 

basado en razonamientos legales y el segundo es de método clínico, el segundo 

método sustenta la veracidad de los hallazgos a partir de los casos individuales, 

sin embargo para poder hacer una comparación de perspectivas se seleccionaron 

dos casos que se relacionan entre sí de acuerdo a la filiación con el territorio y con 

la organización campesina. 

 

Continuando con lo anterior Eisenhardt explica que “en el estudio de caso no se 

selecciona una muestra representativa de una población sino una muestra 

teórica”45 es decir que la muestra teórica da la posibilidad de elegir los casos que 

puedan explicar la teoría emergente desde que se justifiquen os tópicos que 

llevaron al investigador a tomar dichos casos, también se debe resaltar que en las 

investigaciones cualitativas no hay una guía que dé cuenta de la cantidad o el 

rango de casos que se deben seleccionar. Y según Patton46 no hay una regla en 

cuanto al tamaño de la muestra.  

 

4.2.2.1 Unidades de análisis y criterios de selección de la muestra 

 
Las unidades principales de análisis fueron dos mujeres líderes pertenecientes a 
ASCAMCAT que cumplían con los criterios de selección que se explican más 
adelante.   
 
En un estudio de casos hay mucha flexibilidad para el desarrollo metodológico ya 

que esté está en función de los propósitos de la investigación , para este estudio 

se trabajan casos únicos los cuales “suelen utilizarse, fundamentalmente, para 

abordar una situación o problema particular poco conocido que resulta relevante 

en sí mismo o para probar una determinada teoría a través de un caso”47  este tipo 

                                                           
44

 Ibíd. , P. 224. 
45

 EISENHARDT, K.M. Better stories and better constructs: the case for rigor and comparative logic”, 
Academy of Management Review. En: El método de estudio de caso, estrategia metodológica de la 
investigación científica.  Pensamiento y gestión N 20. 2006.  P. 184.  
46

PATTON, M.Q. Qualitative Evaluation and Research Methods, Newbury Park, CA, Sage. En: El método de 
estudio de caso, estrategia metodológica de la investigación científica.  Pensamiento y gestión N 20. 2006.  
P. 184.  P. 184 
47

 NEIMAN, Guillermo; QUARANTA, Germán. Los estudios de caso en la investigación sociológica. En: 
Estrategias de investigación cualitativa. Barcelona. Gedisa editorial. 2006. P. 224. 
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de casos se seleccionó teniendo en cuenta la falta de información documental que 

hay acerca de la participación política y popular de las mujeres, por tanto permite 

que el investigador establezca los criterios de selección.  

Como se había mencionado anteriormente el investigador puede establecer los 

criterios de selección y para la presente investigación son los que se muestran a 

continuación: 

 Líderes mujeres inscritas a la Asociación Campesina del Catatumbo 

 Las características de liderazgo planteadas por Marta Harnecker48 que son 

productividad, capacidad de convocatoria, humildad, transparencia, 

consecuencia, condiciones de vida como el resto de ciudadanos y que 

estas sean identificadas por la Asociación. 

 La experiencia y recorrido de las mujeres líderes en la Asociación 

Campesina ya sea: 

- Fundadoras de ASCAMCAT  

- Líderes en el proceso de constitución de las ZRC 

 Debido a la situación de vulneración de derechos humanos se tuvo en 

cuenta la disposición de la Asociación campesina ASCAMCAT para 

garantizar la seguridad de la información. 

 El conocimiento de las mujeres líderes pertenecientes de ASCAMCAT 

acerca de la propuesta de las ZRC que se vea reflejado en los aportes a las 

dinámicas de trabajo territorial. 

 

4.3 TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

 

Las técnicas de recolección de información en un proceso cualitativo hacen 

alusión a procedimientos de acción relacionados con el método de investigación la 

utilización de unas técnicas u otras depende del tipo de investigación que se va a 

realizar.  De acuerdo a lo anterior para esta investigación el tipo de técnicas 

elegidas son la entrevista semi-estructurada, la observación participante y la 

revisión documental, que permitieron realizar una triangulación de los datos lo cual 

se evidencia en el capítulo de hallazgos. 

 

                                                           
48 HARNECKER. BONILLA. EL TROUDI. Op. cit, P. 32. 
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Figura 4 Técnicas de recolección de información. 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

4.3.1 Análisis documental 

 

De acuerdo con Casilimas49 el análisis documental hace parte de las estrategias 

de recolección de información ya que desde allí el investigador domina el tema 

que se aborda y puede fortalecer el planteamiento del problema y “los documentos 

fuente pueden ser de naturaleza diversa: personales, institucionales o grupales, 

formales o informales”50. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
49

 SANDOVAL CASILIMAS, Carlos. Investigación cualitativa.  Op.cit. P. 137. 
50

 Ibíd. , P. 137. 
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Figura 5: Momentos del análisis documental según Sandoval Casilimas.  

 
Fuente: elaboración propia. 

 

1. El rastreo e inventario de documentos se hizo acorde a las unidades de análisis  

Figura 6: Rastreo e inventario de análisis documental.    

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Las etapas de clasificación de documentos, selección de documentos pertinentes 

de acuerdo al proceso de clasificación, lectura de los contenidos, y la extracción 

de elementos de análisis están consignadas en el anexo A fichas Rae, en el anexo 

B tabla de antecedentes teóricos sobre Zonas de Reserva Campesina, 

participación política y popular y mujer campesina y rural, y de allí se orientaron 

las aproximaciones teóricas del presente documento. 

 

4.3.2 Observación participante 

 

La observación participante es otra de las técnicas de recolección de información 

que se puede usar de acuerdo  al método de investigación, según Casilimas51 

permite identificar el problema del contexto y poder iniciar la selección de la 

muestra de acuerdo a la observación que se realiza en la vida cotidiana.  

En la presente investigación se utilizó esta técnica puesto que en la mayoría de 

salidas de campo la asociación pidió garantizar talleres y acompañamiento en las 

actividades realizadas, la herramienta usada en esta investigación fue el diario de 

campo (Anexo B 1, 2, 3) que “no es otra cosa que un registro continuo y 

acumulativo de todo lo acontecido durante la vida del proyecto de investigación”52 

así pues se reconocieron perspectivas de las mujeres líderes, los diarios también 

dejan ver como se genera lo que Casilimas llama “ganar la entrada al escenario”53 

y poder determinar las situaciones de interés, los resultados del análisis de esta 

herramienta se encuentran en el capítulo de Hallazgos al hablar del proceso de 

triangulación y los diarios de campo se encuentran en el anexo C diarios de 

campo de la observación participante.  

 

4.3.3 Entrevista semi-estructurada  

 

Esta técnica de recolección de datos es aquella mediante la cual se “recolecta 

datos de los individuos participantes a través de un conjunto de preguntas abiertas 

                                                           
51

 Ibíd., P. 140. 
52

 Ibíd., P. 140. 
53

 Ibíd., P. 110. 
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formuladas en un orden específico”54, en este tipo de entrevista se desarrollan una 

serie de preguntas para recolectar la información en torno al área de interés sin 

dejar de lado la narrativa. 

Se seleccionó esta técnica debido a que a partir de la elaboración de categorías 

se formulan unas preguntas que guían la recolección de información respecto a 

los aspectos puntuales que se abordan con el fin de dar respuestas a la pregunta 

de investigación, en ese sentido y siguiendo los principios de la investigación 

cualitativa se diseñó un formato de consentimiento informado en el cual las 

actoras sociales manifestaban su voluntad de hacer parte de la investigación y de 

que se utilizara la información para uso académico de acuerdo al proceso llevado 

a cabo, dicho consentimiento se encuentra en el anexo D. 

La entrevista está diseñada de acuerdo a siguientes categorías descriptivas que 

se referencian en la tabla 1 y que surgen de la revisión de antecedentes y de las 

aproximaciones teóricas y están en función de los objetivos específicos, dichas 

relaciones se evidencian en el instrumento que se encuentra en el anexo E. 

Cuadro 1. Relación de categorías con los objetivos de la investigación. 

Categoría descriptiva Objetivo al que responde 

Proceso de vinculación 
Identificar las acciones políticas que han desarrollado las 
mujeres líderes pertenecientes a ASCAMCAT para la 
consolidación de la propuesta de la ZRC 

Acción Política 
Determinar la contribución política y social que las mujeres 
líderes de ASCAMCAT han aportado al proceso de 
constitución de la ZRC. 

Aportes a la dinámica 
organizativa 

Identificar las acciones políticas que han desarrollado las 
mujeres líderes pertenecientes a ASCAMCAT para la 
consolidación de la propuesta de la ZRC 

Proyecciones 
Establecer la proyección que las mujeres de ASCMACAT 
tienen para el fortalecimiento de su participación durante el 
proceso de constitución de la ZRC. 

Fuente: elaboración propia.  

 

                                                           
54

 MAYAN, Maria J. Una introducción a los métodos cualitativos. Módulo de entrenamiento para estudiantes 
y profesionales. Qual institute press- Internatinal Institute for Qualitative Metodology. Pag 16. Disponible 
en: http://www.ualberta.ca/~iiqm/pdfs/introduccion.pdf 
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4.4 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

Las líneas de investigación hacen referencia a “una problemática de investigación 

determinada, alrededor de la cual se articulan personas, proyectos, problemas, 

metodologías y actividades de investigación”55 así mismo se selecciona una 

temática en una determinada disciplina de acuerdo a unas características y 

procesos metodológicos y teóricos claros, la Universidad Colegio Mayor de 

Cundinamarca cuenta con 16 líneas de investigación. 

La presente investigación está adscrita la línea de investigación número siete (7) 

denominada PAZ Y CONVIVENCIA SOCIAL la cual hace se sustenta bajo la 

siguiente definición: 

 “Esta línea busca identificar y analizar los factores protectores y de riesgo para la 

formulación de estrategias de desarrollo humano que contribuyan a optimar la 

calidad de vida y la convivencia social. En la misma se proponen acciones de 

asesoría y consultoría a la población y comunidades circunvecinas a la 

Universidad, como parte integral de los servicios y actividades de proyección social 

que se adelantan desde los programas académicos”56. 

Visto de esta manera, el proceso que se muestra a través del presente documento 

se encuentra relacionado con las temáticas referentes a procesos comunitarios, 

fortalecimiento de la Paz y convivencia en Colombia debido a que mediante 

esta investigación se buscan definir escenarios que permitan a las mujeres 

fortalecer sus iniciativas comunitarias y a su vez se resalta la importancia el 

Trabajo Social con comunidades Campesinas como movimiento social lo cual 

contiene elementos de aporte disciplinar y de aporte a la visibilización y 

fortalecimiento de procesos comunitarios en búsqueda de garantías de propiedad 

de la tierra y de derechos que permitan condiciones de vida digna de calidad lo 

cual da pie a la Paz.  

 

 

                                                           
55

 TECNOLÓGICO DE ANTIOQUIA INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA. Líneas de investigación. [En línea] 
http://www.tdea.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=28&Itemid=135 [citado el 26] de 
septiembre de 2015.. 
56

 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA. Líneas de investigación Universidad Colegio Mayor 
de Cundinamarca. [En línea] http://www.unicolmayor.edu.co/index.php?idcategoria=2123. [citado el 15] de 
septiembre de 2015 
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CAPITULO V: ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 

 

El análisis de información en la investigación es uno de los momentos más 

importantes de una investigación ya que se deben relacionar elementos tanto 

teóricos como metodológicos. Para esta investigación que cuenta con la tradición 

elegida de estudio de casos a través de las técnicas de entrevista 

semiestructurada, observación participante y revisión documental el análisis inició 

con la transcripción de las entrevistas (Anexos F y G) y posteriormente se 

utilizaron elementos de la propuesta de Carlos Sandoval Casilimas57 denominado 

proceso de construcción y validación de categorías que cuenta con tres grandes 

etapas estructuradas de la siguiente forma: 

 

Figura 7: Proceso de codificación según Carlos Sandoval Casilimas.  

 

Fuente: propia. Proceso de análisis de Carlos Sandoval Casilimas 

 

 

                                                           
57

 SANDOVAL CALISIMAS, Carlos. Op. cit, . P. 159 

Codificación descriptiva y 
primer nivel de 
categorización 

Codificación axial o 
relacional y segundo nivel 

de categorización 

Codificación selectiva y tercer 
nivel de categorización  

-Fase exploratoria de categorías 
descriptivas 
-Reducción de categorías de análisis 
-Códigos vivos o sustantivos 
  

-Los datos obtenidos se vinculan 
a través de categorías 
relacionales o axiales.   

A través de categorías núcleo 
para articular el sistema de 
categorías construido en la 
investigación  
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5.1 CODIFICACIÓN DESCRIPTIVA Y PRIMER NIVEL DE CATEGORIZACIÓN 

 

La codificación descriptiva es el primer nivel de la propuesta de análisis de 

Sandoval Casilimas en el cual se desarrollan las categorías “estas emergen o 

surgen de un primer contacto con los datos recolectados y con su ayuda se 

pretende englobar, de una manera lógica y coherente, la información recogida, 

reduciendo el número de unidades de análisis”58. 

 

Es de aclarar que como se explicó a través del cuadro 1 las categorías 

descriptivas surgieron a través de los objetivos específicos de la investigación, 

para el análisis de los datos en este nivel de la codificación se desarrolló el 

análisis línea por línea con el fin de identificar los tipos de códigos que establece 

Casilimas los cuales son:  

 Vivos: a través de expresiones textuales de los autores 

 Sustantivos: denominaciones creadas por el investigador que permiten 

agrupar datos. 

Dicho análisis y la identificación de códigos en vivo se encuentran consignadas en 

los anexos H y I sin embargo para tener presentes los conceptos más relevantes 

que surgen de este tipo de codificación se elaboró el cuadro 2 de comparación 

entre casos. 

Cuadro 2: Comparación de los elementos resultantes de la codificación 
descriptiva. 

Categoría Caso 1 Caso 2 

Proceso de 
vinculación  

Razones  

Conflicto social político 
económico, ambiental y cultural 

No hay una inversión social en la 
región 

persecución al Campesinado 
La situación de violencia que 
generan los grupos armados 

Vulneración de derechos 
Humanos 

Se pretender desarrollar 
actividades militares y de control 

sobre el territorio. 

Lucha contra el extractivismo de 
los recursos naturales. 

La persecución política por parte 
del estado. 

Finalidades 
Participación decisiones en el 

acceso a  espacios educativos y 
formativos 

La movilización social 
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La defensa y la lucha por la 
tenencia, la propiedad y el uso 

de la tierra. 
Defensa del territorio 

Reconstrucción del tejido social La organización comunitaria 

Acciones 
políticas 

Escenarios 

Talleres de formación, las 
escuelas, las reuniones y las 

asambleas. 
Asambleas Populares 

Escenarios de incidencia local, 
regional y nacional Recorridos territoriales 

Asambleas populares 

Finalidades 

Restaurar los procesos 
comunitarios 

Compromiso con el trabajo 
comunitario 

Desarrollo de su actividad 
económica con relación a la 

tierra 
Pensar de manera colectiva 

Defensa de los derechos 
Humanos 

Reconocer la lucha por los 
derechos humanos y establecer 

estrategias para defender el 
territorio 

Aportes a la 
dinámica 

organizativa 

Actividades 

Roles domésticos que hacen 
parte de la vida cotidiana 

audiencias populares 

Dinamizar comités de trabajo de 
mujeres 

Roles de representación en 
escenarios locales y nacionales 

Finalidades 

Relación de solidaridad y 
compañerismo 

socialización de la propuesta de 
las ZRC 

Motivar a la participación en los 
comités 

Representar los ideales y las 
apuestas desde la asociación 

Proyecciones 

Fortalecer los espacios 
formativos para mujeres 

Formación de una mesa nacional 
de mujeres en Zonas de Reserva 

Campesina 

Ampliar el papel de las mujeres 
en la asociación a través de la 

lucha por la tenencia, la 
propiedad y el uso de la tierra. 

Reactivar los comités de trabajo 

Desarrollar espacios formativos 
poder elaborar una agenda de 

mujeres del Catatumbo 

Fuente: elaboración propia.  
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5.2 CODIFICACIÓN AXIAL O RELACIONAL Y SEGUNDO NIVEL DE 

CATEGORIZACIÓN 

 

En este nivel de la codificación “las categorías descriptivas que vinculan entre sí 

dos o más observaciones darán paso a las categorías relacionales, que son de 

orden más teórico y vinculan entre sí dos o más categorías descriptivas o teóricas 

de orden inferior”59 en ese sentido las categorias que salen de este proceso se 

conocen como axiales.  

 

Esta codificación no está separada de la codificación descriptiva de primer nivel 

debido a que las categorías descriptivas establecidas que surgieron a través del 

análisis línea por línea permitieron establecer las relaciones que dan lugar a las 

categorías axiales o relacionales que están presentes en los dos casos, de 

acuerdo al proceso anteriormente mencionado se eligió representar los resultados 

a través del diseño de las figuras 8, 9, 10, 11 que se encuentran en el capítulo de 

hallazgos.  

 

5.3 CODIFICACIÓN SELECTIVA Y TERCER NIVEL DE CATEGORIZACIÓN 

 

La tercera y última etapa de categorización  “arrojará como resultado la 

identificación o el desarrollo de una o varias categorías núcleo, que articularán 

todo el sistema categorial construido a lo largo de la investigación”60 es decir que 

este nivel de codificación busca articular todas las categorías resultantes del 

análisis.  

El desarrollo de esta se llevó a cabo en dos momentos, en el primero se analizó 

caso por caso de acuerdo a las categorías descriptivas y en el segundo se realizó 

la codificación selectiva propiamente articulando los dos casos y el sistema 

relacional de categorías de acuerdo a aquellas que se identificaron como las 

categorías núcleo. 

Con base a ese proceso de codificación se desarrolló el capítulo de Hallazgos que 

se presenta a continuación. 
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 Ibíd.,  P. 159. 
60

 Ibíd.,  P. 160 
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CAPITULO VI: HALLAZGOS 

 

“Y también uno miraba que mucha gente que no debía nada y 

también la habían matado pues si nos van a matar que nos maten 

por algo que valga la pena. Y ahí uno ya empezó, pero ASCAMCAT 

llego a la hora que tenía que llegar porque para el Campesinado eso 

fue muy importante”.61   

 

A partir de la triangulación entre el análisis documental, la observación participante 

y las entrevistas surgen los siguientes hallazgos 

 

Caracterización de las actoras sociales 

 

María*62 - Caso 1 Rosa **63
 - Caso 2 

María es una mujer 

Campesina de la región 

del Catatumbo, aunque 

no es natal del 

departamento Norte 

Santandereano desde 

muy pequeña empezó a 

generar vínculos de 

socialización en el 

territorio y reconoce el 

Catatumbo como su 

lugar de interacción 

social lo cual se puede 

notar a través de su 

forma de expresarse de 

su lugar de procedencia. 

Rosa es una mujer de ascendencia campesina, no es natal 

del departamento Nostesantandereano sin embargo lo 

considera como su territorio puesto que lleva varios años 

viviendo allí después de que diferentes situaciones la llevaran 

a ella y a su familia a desplazarse de su lugar de origen 

Montero- Quindío. Al referirse a su familia Rosa reconoce su 

núcleo familiar y parte de su familia extensa con quienes vive 

cuando se encuentra en la región desarrollando sus 

actividades de la vida cotidiana y también su rol político 

dentro de la Asociación Campesina. 

Para Rosa el Catatumbo  es un territorio que requiere 

condiciones de vida digna donde no hay un apoyo estatal a 

través de políticas gubernamentales e institucionales, el 

trabajo y la propiedad de la tierra es otro elemento en disputa 

y termina siendo una de las circunstancias cruciales que debe 

solucionarse para garantizar la permanecía en el territorio. 

                                                           
61 PARTICIPACIÓN POLÍTICA Y POPULAR DE LAS MUJERES LÍDERES DE LA ASOCIACIÓN CAMPESINA DEL 

CATATUMBO- ASCAMCAT DURANTE LA CONSTITUCIÓN DE LA ZONA DE RESERVA CAMPESINA: UN ESTUDIO 
DE CASOS. Entrevista con María. Mujer líder de ASCAMCAT. Cucutá 20 de marzo de 2015. Anexo E. Párrafo 
13.  
* Los nombres que se encuentran en las entrevistas y en los análisis no corresponden a los nombres reales 
de las actoras sociales. 
** 

Los nombres que se encuentran en las entrevistas y en los análisis no corresponden a los nombres reales 
de las actoras sociales. 
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6.2.1 Categoría de proceso de vinculación 

 

La categoría de proceso de vinculación hace referencia a esas características 

identificadas o experiencias vividas que generaron directa o indirectamente que 

las mujeres líderes se vincularan a la asociación. 

Figura 8 Categoría de análisis proceso de vinculación de las mujeres líderes de 

ASCAMCAT 

 

Fuente elaboración propia. 
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Categoría de proceso de vinculación caso 1 
 

Subcategoria 
Expresiones verbales de los 

participantes 
Categorías 
emergentes 

interpretaciones 

Razones 
personales 

 “Desde muy temprana edad 
siempre he pertenecido a la junta 
de acción comunal de mi vereda, 
como desde los 18 años ya 
empecé a ser vocal de la junta de 
acción comunal y de allí pues 
siempre me ha gustado el Trabajo 
Social. Gran ejemplo el de mi 
papá cuando estuvo en su 
capacidad fue líder de la junta y 
ahí como que uno aprende y 
como que le gusta, osea son 
cosas que a uno le gustan y se 
mete con ese empeño de que las 
cosas salgan bien”.

64
 

Experiencia 
previa 

Desde muy joven María 
había pertenecido a 
espacios de decisión 
local como la Junta de 
Acción comunal donde 
también se puede ver 
que hay un ejemplo 
familiar.  

“Para mí el Catatumbo es mejor 
dicho la vida, aunque no nací en 
el Catatumbo llegue muy 
pequeña pero para mí es muy 
importante porque ahí he vivido 
todos los años, ahí tengo mis 
hijas,  mis papas se hicieron 
viejos en la región, yo ya me hice 
vieja en la región y para mí el 
Catatumbo es algo muy 
importante”.

65
 

Relación con 
el territorio 

A pesar de no ser natal 
de ese espacio 
geográfico hay una 
concepción de territorio 
a partir de las vivencias 
personales y familiares, 
lo cual se puede notar 
en las salidas de 
campo en las cuales 
María conoce el 
territorio y manifiesta su 
interés por la 
conformación de la 
ZRC  

“Todavía falta mucho para ser 
líder uno nunca acaba de 
aprender, pero si trato de que las 
cosas que se me encargan se 
cumplan de la mejor manera”

66
. 

Capacidad de 
liderazgo 

La capacidad de 
liderazgo en este caso 
está estrechamente 
relacionada con poder 
cumplir las 
responsabilidades 
asignadas.  

Razones 
históricas 

“La forma en que ellos hablaban 
de la reconstrucción de tejido 
social, de la defensa integral del 
territorio y de la defensa los 
derechos humanos eso era lo que 
nosotros cada vez nos aplastaba, 
eso era lo que nosotros 
necesitábamos. La credibilidad 
que los demás campesinos ya 

Luchas 
Campesinas 

Hay claridad respecto a 
los objetivos de 
ASCAMCAT y las 
razones que dieron 
origen a su fundación 
como una asociación 
que busca garantizar la 
vida, los derechos y la 
tenencia de la tierra.  

Vulneración 
de derechos 

humanos 

Antecedentes 
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 Ibíd. . Párrafo 4. 
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tenían en la asociación y que las 
cosas uno miraba que se estaba 
haciendo bien y que las cosas 
iban por buen camino, eso fue lo 
que me motivo organizativos”

67
.  

… De ahí surgió ASCAMCAT 
para defender y restaurar, porque 
después de la violencia 
paramilitar el Catatumbo había 
quedado en total desarticulación 
las juntas de acción comunal, no 
se quería saber nada de social, 
nada de procesos y ASCAMCAT 
llega a esa motivación con la 
gente, a hablar con la gente, a 
reconstruir las juntas de acción 
comunal, y uno escuchaba.  Un 
señor que había en la asociación 
que por motivos de enfermedad 
se fue, decía que ellos estaban 
para restituir y reconstruir ese 
tejido social y uno decía: -esto es 
lo que le hace falta al 
Catatumbo”

68
. 

    
Desarticulació
n de procesos 

Las situaciones de 
conflicto armado, social 
y político han generado 
la desarticulación de 
las propuestas de 
organización de 
comités veredales, 
María ve esto como 
una problemática ya 
que trunca la 
socialización de la 
propuesta de las ZRC y 
sus beneficios.   

Razones 
familiares 

“el 18 de octubre de ese año el 
2005 el Ejercito empezó a lanzar 
morteros en la vereda el Suspiro 
y genero el desplazamiento de 
familia, más 300 personas y no se 
veía la alternativa para que esas 
personas retornarán a su 
territorio, visto esto es que 
empieza a andar la asociación, 
con muchas dificultades, con 
muchos temores para decir que 
empezáramos con un comité de 
Derechos Humanos”

69
 

Vulneración de 
los derechos 

humanos 

La vulneración de 
derechos humanos a 
familiares de María 
generó su interés por 
buscar una solución o 
alternativa en la cual 
pudiera visibilizar esa 
problemática y realizar 
acciones para 
transformarla.   

Razones de 
contexto 

“Desde que yo me acuerdo el 
ejército siempre nos atropelló, a 
mi papá me lo sacaban de la 
casa, me lo asentaban en una 
silla y le decían que qué le estaba 
dando a los hijos, que él no 

Atropellos de la 
fuerza pública 
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pagaba ni para darles un tiro, 
muchas cosas de esas lo motivan 
a uno. Aunque esto ha cambiado 
porque ya el ejército no llega 
como llegaba antes a las casas a 
sacar a los dueños de las casas, 
a sacarlo a uno en la noche, a 
hacerle una requisa, de pronto a 
manosearlo… eso ha cambiado 
porque antes era mucho el 
atropello al campesinado y uno 
piensa que tiene que hacer algo 
para que esta situación cambie

70
”. 

Aunque no soy fundadora de 
ASCAMCAT, ASCAMCAT surgió 
después que sacaron los 
paramilitares en el 2005, y el 
gobierno dijo de que había que 
poner fuerza pública en donde 
están los paramilitares y 
mandaron al ejército 
supuestamente a cuidar y a 
construir y resulta que ellos 
llegaron fue a destruir y a acabar 
con lo poco que había quedado” 
“se vino la arremetida 
paramilitar donde asesinan a 
más de 11.000 Campesinos 
más de 600 desaparecidos 
más de 114.000 personas 
desplazadas en cuatro años”

71
.  

Incursión 
paramilitar 

La incursión paramilitar 
que genero vulneraciones 
y desplazamientos 
forzados, hacen parte de 
las razones de contexto 
ya que es lo que no ha 
permitido estabilidad y dio 
pie a la fragmentación 
familiar donde las mujeres 
optaron por cambiar sus 
roles tradicionales para 
así participar en la 
asociación.   

Extractivismo 

La implementación de 
multinacionales en el 
territorio debido a la 
riqueza natural es una de 
las razones de 
organización de la 
asociación.  

Reconocimiento 
y legitimidad 

social 

María respalda sus 
acciones en el 
reconocimiento que su 
trabajo le ha dado frente a 
la comunidad.  

Abandono 
estatal 

Otro de los aspectos que 
genera molestia y 
desacuerdo María lo 
manifiesta como el 
abandono estatal y la falta 
de políticas públicas y 
proyectos sociales para 
mejorar las condiciones 
de vida.  
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Propuestas 
organizativas 

Y… De ahí surgió ASCAMCAT 
para defender y restaurar, porque 
después de la violencia 
paramilitar el Catatumbo había 
quedado en total desarticulación 
las juntas de acción comunal, no 
se quería saber nada de social, 
nada de procesos y ASCAMCAT 
llega a esa motivación con la 
gente, a hablar con la gente, a 
reconstruir las juntas de acción 
comunal, y uno escuchaba.  Un 
señor que había en la asociación 
que por motivos de enfermedad 
se fue, decía que ellos estaban 
para restituir y reconstruir ese 
tejido social y uno decía: -esto es 
lo que le hace falta al 
Catatumbo”

72
.  

Reconstruir el 
tejido social 

La Asociación tiene unas 
propuestas claras que 
orientan sus objetivos en 
torno a una experiencia 
comunitaria relacionada 
con la vulneración de 
derechos a través de 
ataques paramilitares y de 
la fuerza pública. 

Defensa de los 
recursos 
naturales 

La defensa de los 
recursos naturales María 
la ve como una necesidad 
y como una meta y 
compromiso que tiene la 
asociación.  

Brindar 
espacios de 

conocimiento 

La vinculación a la 
Asociación se generó a 
través de la contante 
búsqueda por espacios de 
formación y aprendizaje 
en los cuales María 
comenzó identificar su 
gusto por el liderazgo. 

“Toda la persecución y toda la 
violación de derechos humanos 
ha motivado mucha gente que no 
creía en nosotros uno se los 
encuentra y dicen: que falla que 
uno no creía tanto en la 
asociación pero ahora si esto es 
un hecho, esto es una realidad”

73
.  

Defensa de los 
Derechos 
Humanos 

La defensa de los 
derechos humanos es 
vital, debido a que las 
mujeres han atravesado 
por perdidas de familiares 
y/o vulneraciones a ellas 
mismas por parte de 
actores armados. 

 

Categoría de proceso de vinculación caso 2 
 

Subcategoría 
Expresiones verbales de los 

participantes 
Categorías 
emergentes 

interpretaciones 

Razones 
personales 

“Para mí el Catatumbo además 
de significar ser una tierra de 
relámpagos y truenos significa 
una región muy linda, llena de 
gente linda que 
desafortunadamente las 
circunstancias de la vida y las 
políticas de Estado no han 
ayudado lo suficiente para que la 
gente del Catatumbo pueda tener 

Relación con 
el territorio 

La relación con el 
territorio se da a través 
de la interacción con 
los demás habitantes y 
con la tradición 
campesina de sembrar 
y arar la tierra 
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condiciones dignas de vivir  de 
defenderse como Campesinos 
con lo único que saben hacer: 
Trabajar la tierra”

74
. 

“ese reconocimiento más que 
sentirlo yo, es un reconocimiento 
que las comunidades 
Campesinas han delegado en mí, 
es una tarea y una 
responsabilidad de hecho han 
dado el voto de confianza para el 
papel que estoy desempeñando 
que no es un papel de manera 
individual sino un papel de 
liderazgo colectivo, sonde 
tomamos decisiones colectivas, 
donde planteamos propuestas y 
soluciones a nuestras propuestas 
hablando del caso de región”

75
.  

Capacidad de 
liderazgo 

La capacidad de 
liderazgo de Rosa está 
dada por su interés en 
fundar ASCAMCAT de 
la mano de otros 
compañeros, donde la 
legitimidad frente a la 
comunidad se la ha 
dado sus acciones no 
solo en el territorio sino 
también es espacios de 
trabajo a nivel nacional. 

Razones 
históricas 

en los años 90 los Campesinos 
de la región del Catatumbo 
estaban organizados en comités 
en asociaciones de mujeres, 
comités gremiales y estaban 
organizados en las Juntas de 
Acción comuna”

76
 

 “que la alternativa que muestra 
el gobierno es implementar una 
base militar antinarcóticos en el 
corregimiento de la Gabarra

77
”. 

 “aquí en estas circunstancias los 
Campesinos se organizan y salen 
a marchar en el año de 1996 para 
pedir que se trabajar un plan de 
desarrollo alternativo para el 
desarrollo de la región en todos 
los componentes salud, agua, 
vivienda así en todos los 
temas”

78
. 

Luchas 
Campesinas 

Rosa reconoce el 
contexto histórico en el 
cual surge la 
asociación no solo la 
del Catatumbo sino 
también todas las 
existentes a nivel 
nacional donde las 
luchas campesinas 
están orientadas a la 
exigencia de garantías 
de vida digna ya que 
sus derechos siempre 
se les han vulnerado y 
han tenido que 
organizarse bajo varias 
figuras entre ellas la 
MIA para poder 
establecer acuerdos 
con el gobierno donde 
los atropellos por parte 
de actores armados 
cesen en el territorio.  

Razones 
familiares 

“Lógicamente eso implico muerto, 
implico heridos, implico 
momentos muy duros pero le 
queda a uno la satisfacción de 
que la gente tuvo la confianza y 
finalmente logramos conseguir 
parar la agresión y sentarnos a 
dialogar más tranquilamente en la 

Vulneración de 
los derechos 

humanos 
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Mesa de Interlocución y acuerdo y 
así para todo el tema del trabajo 
de la asociación, considero que 
es un mérito que me han dado las 
comunidades debido a los 
resultados que uno da en la 
tareas y en las actividades que 
uno va a desarrollar día a día”

79
.  

Pero la idea es que el Gobierno 
tenga esa voluntad política y la 
pueda declarar, es nuestra forma 
de arraigarnos también más a la 
tierra, es tener un sentido más de 
pertenencia con el territorio y es 
por eso que luchamos, con la 
ZRC también se debe recordar 
que fueron cuatro compañeros los 
que dieron al vida por ella, Joner, 
Diomar, Ermides y Edinson; ellos 
ofrendaron su sangre para que la 
ZRC algún día fuera una realidad; 
igualmente Edgar Sandino, 
Ramón del Carmen Ortega y 
Elibane”

80
 

Razones de 
contexto 

“el 18 de octubre de ese año el 
2005 el Ejercito empezó a lanzar 
morteros en la vereda el Suspiro 
y genero el desplazamiento de 
familia, más 300 personas y no 
se veía la alternativa para que 
esas personas retornarán a su 
territorio, visto esto es que 
empieza a andar la asociación, 
con muchas dificultades, con 
muchos temores para decir que 
empezáramos con un comité de 
Derechos Humanos”

81
 

Atropellos de la 
fuerza pública 

“se vino la arremetida paramilitar 
donde asesinan a más de 11.000 
Campesinos más de 600 
desaparecidos más de 114.000 
personas desplazadas en cuatro 
años”

82
.  

Incursión 
paramilitar 

“Es nuestra ZRC así el gobierno 
no tenga voluntad política de 
declararla, será nuestra ZRC de 
hecho hasta que logremos que la 
constituyan legalmente, porque 

Abandono 
estatal 

                                                           
79

 Ibíd. . Párrafo 25. 
80

 Ibíd. . Párrafo 25. 
81

 Ibíd. . Párrafo 10.  
82

 Ibíd. . Párrafo 9. 



81 
 

legitima es ante los ojos de 
Campesinos y Campesinas que la 
han declarado como de hecho, y 
así el gobierno no la declare es 
nuestra Zona de Reserva”

83
 

Propuestas 
organizativas 

“¿Qué me motiva?: la vida, la 
dignidad, la tenencia de la tierra, 
la permanencia en el territorio y la 
Paz con Justicia Social, y ese es 
el lema fundamental de 
ASCAMCAT, y es un lema con el 
que me identifico totalmente”

84
 

Reconstruir el 
tejido social 

La reconstrucción del 
tejido social es uno de los 
objetivos de la asociación 
y a su vez de las ZRC, 
donde prima la defensa 
de los recursos y de los 
derechos humanos a 
través de esta figura de 
ordenamiento territorial 

Defensa de los 
recursos 
naturales 

Defensa de los 
Derechos 
Humanos 

 

6.2.3 Categoría de acciones políticas  

 

La categoría de acciones políticas, identifica las situaciones personales y 

familiares que las mujeres han transformado para poder hacer parte de las 

dinámicas organizacionales de la asociación, donde también se puede ver el 

trabajo territorial para establecer y constituir la ZRC y el significado que se le da a 

lo político.  
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Figura 9: Categoría de análisis acciones políticas de las mujeres líderes de ASCAMCAT 

 

Fuente: elaboración propia.  

 

 
Categoría de Acciones políticas caso 1 

 

Subcategoria 
Expresiones verbales de los 

participantes 
Categorías 
emergentes 

Interpretacion
es 

Trabajo 
organizacional 

“Ahora hay muchas mujeres que 
están entrando en el comité de 
Guardia Campesina para que 
las mujeres también participen y 
puedan quedar ahí ya hay 
mujeres integradas”.  

“En los comités veredales hay 
mujeres, ese comité es solo 
de mujeres pero pues se ha 
venido cayendo el trabajo 

Afiliaciones a la 
asociación 

Como María no 
es fundadora de 
la asociación, el 
proceso de 
afiliación lo 
resalta desde los 
comités 
veredales, los 
talleres y 
socializaciones 
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porque hace falta la 
motivación, de que alguien 
estuviera ahí con las mujeres, 
una persona que se encargue 
de estar ahí motivándolas, 
dándoles talleres, porque hay 
veces que uno se queda sin 
saber que hay que hacer.”

85
.  

para poder 
mostrar la 
incidencia que 
estos espacios 
tienen en todos 
los municipios del 
Catatumbo, sin 
embargo, 
muestra la 
necesidad de 
garantizar los 
correctos canales 
de comunicación.  

Cuando fui al taller fui al 
primero y cuando fue el 
segundo fui aunque yo 
pensaba no ir a más y 
mentiras porque con eso yo 
me ilusione, porque hay 
muchas mujeres que todavía 
creen que ellas nada más 
fueron criadas para estar en la 
casa, y piensan que en eso de 
política no me meto, o piensan 
que no tienen capacidad. Pero 
si no tienen capacidad para 
eso la tendrán para otra cosa, 
aquí cabemos todos y si uno 
no sirve para salir a dar un 
discurso servirá para pelar 
yuca pero algo hará. Eso es 
bueno que la mujer aprenda a 
despertar esa capacidad que 
tiene escondida”

86
. 

Espacios de 
formación 

Significado de lo 
político 

“Hay dos el político y la 
politiquería, haber lo político 
es como hacer bien lo que se 
proyecta y… por lo menos 
como hay tantas clases de 
política y pues en ASCAMCAT 
nunca habíamos pensado en 
eso de política entonces eso 
si ya es como algo que mejor 
lo dejaría ahí”

87
.  

Realizar con éxito lo 
proyectado 

No hay un 
reconocimiento 
de las acciones 
que ella realiza 
como acciones 
políticas, por el 
contrario la 
asocia con la 
pertenencia  a 
entidades 
gubernamentales. 

 “ASCAMCAT ha jugado un 
papel importante porque la 
mujer ha tenido mucha 
participación, ya no éramos la 
mujer de la casa del rincón de 
lavar y planchar y cocinar y 
cuidar los niños, y que uno ya 
puede ocupar otros cargos, ha 

Cambio de roles en 
el hogar 

Los cambios de 
roles del hogar 
para María se 
generan desde su 
núcleo familia 
como esposa y 
madre, lo que ella 
destaca es que la 
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cambiado la mentalidad de las 
mujeres Campesinas”

88
  

participación 
requiere que las 
mujeres asuman 
y ratifiquen su 
compromiso 
como 
campesinas que 
buscan la 
propiedad de la 
tierra. 

Trabajo territorial 

“Nosotros estuvimos como 20 
días en un recorrido en el que 
se empezó a socializar a la 
gente el tema de las ZRC 
iniciamos en Convención tres 
días, después pasamos al 
Tarra y terminamos la 
socialización en el 
Corregimiento de la Gabarra y 
de ahí se vino la audiencia 
pública que fue en marzo del 
2012, la audiencia pública 
donde esperábamos que el 
Gobierno ese día nos iba a 
declarar la ZRC, porque 
cuando uno no conoce todo el 
proceder, todo el 
inconveniente y todas las 
trabas que le han puesto a 
esta figura, nosotros creíamos 
que nos la declaraban y 
estábamos contentos, y ya ha 
pasado casi tres años y hasta 
la hora no”

89
.  

Recorridos de 
socialización 

El trabajo 
territorial tienen 
en cuentan 
elementos como 
la socialización 
de la propuesta 
de la ZRC, las 
audiencias 
públicas en las 
cuales también 
se involucran 
entidades 
gubernamentales 
que legalmente 
están constituidas 
para garantizar 
los 
procedimientos y 
requerimientos 
para la 
constitución de la 
ZRC, la cual 
incluye el proceso 
de delimitación. 

“Para nosotros es importante 
porque un Campesino nunca 
tenía esperanzas de tener su 
pedazo de tierra, de que 
tuviera como ese poder de 
mandar de decir esto es ZRC 
esto hay que respetarlo con 
su plan de desarrollo y todo”

90
.  

 “las ZRC son áreas 
delimitadas donde se protege 
el ecosistema la biodiversidad, 
la tierra no va a estar en 
manos de grandes 
latifundistas sino de pequeños 
productores donde se va a 

Audiencias públicas 

Trabajo de 
delimitación de las 

ZRC 
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prevenir el desplazamiento y 
por lo menos como conservar 
esa cultura que siempre se ha 
tenido, como conservar la 
economía campesina y como 
trabajar la tierra y no grandes 
extensiones en manos de 
grandes latifundistas grandes 
poseedores de tierras”

91
. 

 

 

 
Categoría de Acciones políticas caso 2 

 

Subcategoría 
Expresiones verbales de los 

participantes 
Categorías 
emergentes 

Interpretaciones 

Trabajo 
organizacional 

 “La ZRC es nuestra puesta 

agraria de Paz, para todos los 

territorios”
92

.  

Aportes a la 
reforma agraria 

Las mujeres del 
Catatumbo han 
encontrado en las 
ZRC una forma de 
po*der participar e 
incidir en las 
iniciativas que se 
aplican en el 
territorio.  
Las ZRC terminan 
siendo una figura 
de ordenamiento 
territorial que les ha 
permitido estar en 
diferentes 
escenarios de 
socializaciones o 
de formación en los 
cuales existe la 
libertad de 
expresión de ideas 
para poder 
consolidar dicha 
propuestas. 

“Los espacios es que haya un 

reconocimiento y parte de los 

compañeros y compañeras 

para que yo sea vocera de 

ASCAMCAT, ese es un 

mecanismo de participación 

política que la asociación me 

ha brindado, confían en lo que 

yo digo y en lo que yo hago 

lógicamente en consenso son 

decisiones no unilaterales sino 

que colectivas que las 

discutimos”
93

. 

Escenarios de 
participación 

“Son los escenarios de 

participación, de opinar, porque 

hay varias formas de ver 

política, la política que nosotros 

estamos diciendo que lo 

político es poder hablar sin ser 

asesinados, poder dar nuestro 

punto de vista de cómo pueden 

ser las cosas en la región, el 

cómo poder construir la 

participación desde hombres y 

Libertad de 
expresión 
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mujeres porque la participación 

a veces se refleja en los 

hombres”
94

. 

Trabajo territorial 

Uno es la socialización de la 
propuesta al Campesinado en el 
marco de las audiencias 
populares y todo el trabajo que se 
ha hecho de consulta, socializarlo 
y ser el hilo conductor de la 
información al Campesinado 
sobre qué es una ZRC, para qué 
sirve, cual es el objetivo

95
”. 

Recorridos de 
socialización 

“Uno es la socialización de la 
propuesta al Campesinado en el 
marco de las audiencias 
populares y todo el trabajo que se 
ha hecho de consulta, socializarlo 
y ser el hilo conductor de la 
información al Campesinado 
sobre qué es una ZRC, para qué 
sirve, cual es el objetivo

96
”. 

Audiencias públicas 

Acciones 
personales 

 
 
 

“ASCAMCAT ha jugado un papel 
importante porque la mujer ha 
tenido mucha participación, ya no 
éramos la mujer de la casa del 
rincón de lavar y planchar y 
cocinar y cuidar los niños, y que 
uno ya puede ocupar otros 
cargos, ha cambiado la 
mentalidad de las mujeres 
Campesinas”

97
 

Cambio de roles en 
el hogar 

Los roles de las 
mujeres cambian 
significativamente 
por las exigencias y 
responsabilidades 
que les son 
asignadas, sin 
embargo para ellas 
sigue siendo de 
importancia 
responder aquellos 
que 
tradicionalmente se 
les habían 
asignado como 
labores. 

 

6.3.4 Categoría de aporte a la dinámica organizativa 

 

En cuanto al aporte a la dinámica organizativa se identificaron tres tipos, el 

primero son las acciones de trabajo territorial en socializaciones y espacios 

formativos, el siguiente es el de trabajo organizacional para fortalecer a 
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ASCAMCAT y el ultimo es el de trabajo representativo que busca dar cuenta del 

aporte de las mujeres al participar en escenarios de representación en diferentes 

niveles, ya sea nacional, departamental o local.  

Figura 10: Categoría de análisis aporte a la dinámica organizativa por parte de las 

mujeres líderes de ASCAMCAT 

 

Fuente: elaboración propia. 

  

 
Categoría de aportes a la dinámica organizativa caso 1 

 

Subcategoría 
Expresiones verbales de los 

participantes 
Categorías 
emergentes 

Interpretaciones 

Trabajo territorial  

“Con el recorrido que se está 
haciendo y se está motivando 
mucho a la mujer para que 
participe en los comités que se 
están haciendo y que las mujeres 

Recorridos 
territoriales 

La dinámica 
organizativa que ha 
sido fortalecida por 
las mujeres del 
Catatumbo que 
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queden ahí en la representación”
98

. lideran procesos, 
reconocen la 
importancia de los 
espacios de 
formación para 
poder potenciar los 
comités veredales, 
los cuales no han 
sido estables 
debido al constante 
desplazamiento e 
incluso la falta de 
alguien que los 
dinamice y motive. 

“Los talleres como había dicho 

porque ahí aprende mucho uno, 

porque era una campesina y 

aunque no me las creo que me las 

sé todas, porque uno nunca acaba 

de aprender, cada vez aprende 

cosas nuevas”
99

. 

Talleres de 
formación 

 “Ahora hay muchas  mujeres que 
están entrando en el comité de 
Guardia Campesina para que las 
mujeres también participen y 
puedan quedar ahí ya hay mujeres 
integradas”

100
. 

Integrar mujeres 
en comités 
veredales 

Trabajo 
organizacional 

“En los comités veredales hay 
mujeres, ese comité es solo de 
mujeres pero pues se ha venido 
cayendo el trabajo porque hace 
falta la motivación, de que alguien 
estuviera ahí con las mujeres, una 
persona que se encargue de estar 
ahí motivándolas, dándoles 
talleres”

101
 

Conformación 
de comités 

 

 
Categoría de proceso de vinculación caso 2 

 

Trabajo territorial  

“Uno es la socialización de la 

propuesta al Campesinado en el 

marco de las audiencias populares y 

todo el trabajo que se ha hecho de 

consulta, socializarlo y ser el hilo 

conductor de la información al 

Campesinado sobre qué es una 

ZRC.
102

 

Recorridos 
territoriales 

La 
socialización 
de la propuesta 
de las ZRC se 
ha realizado a 
través de 
recorridos 
territoriales que 
buscan llegar a 
toda la 
población del 
Catatumbo 
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Trabajo 
representativo 

“Los espacios es que haya un 

reconocimiento y parte de los 

compañero y compañeras para que 

yo sea vocera de ASCAMCAT, ese 

es un mecanismo de participación 

política que la asociación me ha 

brindado, confían en lo que yo digo y 

en lo que yo hago lógicamente en 

consenso son decisiones no 

unilaterales sino que colectivas que 

las discutimos y yo lo que hago es 

ponerle mi punto de vista pero 

teniendo el mensaje claro de lo que 

la Asociación Campesina quiere y 

ese es un reconocimiento importante 

el hecho de que la asociación haya 

permitido que yo esté en trabajo 

nacional en el espacio de la Cumbre 

Nacional agraria”
103

 

Representación 
es escenarios 
nacionales, 

departamentales 
y locales 

La 
representación 
en los 
diferentes 
escenarios en 
los cuales se 
discuten y se 
reivindican las 
propuestas de 
las ZRC está 
marcada por la 
legitimidad que 
las mujeres 
tienen y por los 
acuerdos que 
se realizan en 
las reuniones y 
asambleas de 
las directivas 
de ASCAMCAT 
donde es de 
vital 
importancia las 
cualidades y 
características 
de liderazgo.  
Esos espacios 
son asumidos 
como una 
responsabilidad 
de llevar la 
vocería dando 
a conocer las 
necesidades, 
requerimientos 
y exigencias.  

Trabajo 
organizacional 

“Por otra parte la pelea como vocera 

de la MIA Catatumbo y como vocera 

de la Cumbre Nacional Agraria, 

Campesina Étnica y Popular, es un 

tema que siempre he posicionado 

con mis compañeros y creo que ese 

es un aporte  importante, no puedo 

decir que material porque en lo 

material le corresponde invertir en el 

marco del desarrollo del plan de 

desarrollo de la ZRC más que al 

Campesinado y más que a los 

voceros de ASCAMCAT, le 

corresponde al Gobierno Nacional; 

por eso creo que ha sido un aporte 

del trabajo arduo de concienciación 

al Campesinado de para qué nos 

sirve una ZRC”
104

.  

Compromiso con 
la asociación 

6.2.5 Categoría de proyección 

 

La categoría de proyección, en la cual se tienen en cuenta diferentes niveles uno 

de ellos es el que habla acerca de las formas, percepciones o estrategias que se 
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plantean para fortalecer a ASCAMCAT, el otro es el de formación para las 

comunidades y por ultimo las conquistas sociales que son las que históricamente 

han dado pie a la formación de movimientos sociales.   

 

Figura 11: Categoría de análisis proyección de las mujeres líderes de ASCAMCAT 

 

 

 

 

 

.  

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 
Categoría de proyecciones caso 1 

 

Subcategoría 
Expresiones verbales de los 

participantes 
Categorías 
emergentes 

interpretaciones 

Conquistas 
sociales 

“Las ZRC le pueden dar a las 
mujeres una estabilidad porque 
muchas queremos tener el pedazo 
de tierra y que eso llegue a pasar 
es una motivación a las mujeres y 
que se les tanga en cuenta es 
importante porque siempre a las 
campesinas nos hacían creer que 
no podíamos porque éramos 

Propiedad de 
la tierra 

La propiedad de la tierra 
como un elemento que 
hizo surgir el 
movimiento social 
campesino en 
Latinoamérica, hace 
parte las proyecciones 
sociales de las mujeres 
de la Asociación.  
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mujeres, y las ZRC han 
despertado el interés”

105 

Formación 

 “ahora lo importante es hacer 
talleres, hacer una escuela ojala 
de tres fases eso motiva mucho y 
crear algo que atraiga a las 
mujeres y ellas sientan que si 
quieren ir a aprender, un taller 
que uno diga caramba, hice el 
primer taller y quiero ir al 
segundo

106
”. 

 “Ahorita sería bueno trabajar el 
tema de la violación de derechos a 
las mujeres porque aún hay 
machismo y eso se ve más en la 
región que en la ciudad.”

107
. 

 
Talleres 

Existe el interés por 
generar espacios de 
formación y 
socialización para 
poder fortalecer la 
participación de las 
mujeres en la 
asociación.  

 “Entonces las ZRC tienen mucho 
para brindar Escuelas para 
trabajar con las mujeres para 
enseñarles ya que la educación es 
lo más importante en uno, que uno 
sepa cómo hablar y como 
desenvolverse”

108 

Socializacione
s 

Organización 

“Eso se hace en un plan de 
trabajo y allí se determinan los 
lugares en los que hace e taller en 
la parte baja, alta o media y se 
determina con el equipo de 
educación”

109 

Plan de trabajo 
Para poder fortalecer el 
trabajo de la asociación 
con las mujeres se debe 
elaborar un plan de 
trabajo en el cual 
fortalecer los comités 
haga parte de este. 

Fortalecimiento 
de comités 

 

 
Categoría de proyecciones caso 2 

Subcategoría 
Expresiones verbales de los 

participantes 
Categorías 
emergentes 

interpretaciones 

Conquistas 
sociales 

“donde se pueda contar con la 
participación política y que 
podamos ser sujetas de derecho 
como Campesinas en las ZRC”

110
. 

Ser sujetas de 
derechos 

Aquí es clara la lucha 
por defender los 
derechos de las mujeres 
campesinas a través de 
la participación. 

Formación 
“Pero estamos proyectando 
porque tenemos comités de 

      Talleres 
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mujeres afiliados a la asociación 
pero la idea es que no sea solo 
comités de nombre sino que se 
pueda ejercer todo un trabajo de 
vincularlas de manera activa”

111 

Los espacios de 
formación son vistos 
como es escenario que 
permite organizar a las 
mujeres a través de una 
situación en común 
como lo es la 
constitución de la ZRC 
para poder vincular a las 
mujeres en la agenda 
programática en donde 
el fortalecimiento de los 
comités en toda la 
región es indispensable. Organización 

“construir toda una agenda  que 
sea para mujer”

112 
Plan de trabajo 

“estamos proyectando porque 

tenemos comités de mujeres 
afiliados a la asociación pero la 
idea es que no sea solo comités 
de nombre sino que se pueda 
ejercer todo un trabajo de 
vincularlas de manera activa y 
que puedan ayudar a hacer 
propuesta y a terminar de 
construir toda una agenda que 
sea para mujer con enfoque de 
género donde se pueda contar 
con la participación política y que 
podamos ser sujetas de derecho 
como Campesinas en las ZRC”

113
. 

Fortalecimiento 
de comités 

 

6.3 ANÁLISIS DE ACUERDO A LA ARTICULACIÓN DE CATEGORÍAS 

 

A partir de los resultados de los hallazgos en los diferentes niveles de análisis se 

seleccionan de las categorías descriptivas unas categorías núcleo que son las que 

permiten hacer la relación para poder identificar tópicos y características en la 

experiencia de las mujeres Campesinas líderes con las cuales se desarrolló el 

proceso.  
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Figura 12: Categorías núcleo para análisis. 

 

Fuente: elaboración propia. 

Las categorías que se definieron como núcleo son proceso de vinculación y 

aportes a la dinámica organizativa, mediante las cuales se revisan los hallazgos 

encontrados y se relaciona teóricamente.   

Debido a las situaciones de conflicto y las vivencias en el Catatumbo el proceso de 

vinculación, el aporte a las dinámicas organizativas, las acciones políticas, y las 

proyecciones están relacionadas con el concepto de territorio, el cual ha sido 

apropiado para poder definir y describir las luchas constantes orientadas a exigir la 

reivindicación de los derechos, las diferentes técnicas realizadas dieron cuenta de 

las consideraciones de Gustavo Montañez que son necesarias para comprender el 

territorio: 

- Las relaciones sociales que trascienden una delimitación dada por el 

Estado, en esta característica cabe mencionar que según los hallazgos 

luna figura de ordenamiento territorial como las ZRC son una posibilidad 

de delimitar de acuerdo a los conceptos y percepciones de los 

habitantes del territorio donde se tienen en cuenta las experiencias y 

necesidades desde las comunidades. 

- La presencia de relaciones de poder que están en constante lucha entre 

el poder del Estado y las iniciativas gestadas por la comunidad para 

Acciones 
Políticas 

Aportes a la 
dinámica 

organizativa 

Proyecciones 

Proceso de 
vinvulación 
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poder consolidar la ZRC y contar con el apoyo de las instituciones 

gubernamentales. 

- Diferencia de los actores para apropiarse del territorio puesto que aparte 

de la población civil el territorio cuenta con la presencia de grupos 

armados lo cual ha generado relaciones de conflicto para la defensa del 

territorio debido a la diferencia de intereses. 

- presencia de las relaciones de cooperación, complementación y/o 

conflicto en un determinado espacio, de los intereses y las percepciones 

de las territorialidades locales, regionales, nacionales o extranjeras, esta 

característica está muy ligada a la problemática de extractivismo lo cual 

también ha generado vulneración de derechos.  

- La forma de organización y los motivos para desarrollarla responden a 

un contexto vigente no solo local sino también nacional y 

latinoamericano en el cual la disputa por la propiedad de la tierra y 

también está presente el elemento de territorialidad por parte de los 

actores da pie al sentido de pertenencia y de identidad lo cual ha 

permito que las iniciativas y estrategias para la permanencia en el 

territorio. 

La Asociación representa para sus miembros y para la comunidad en general las 

relaciones que permiten definir el territorio y que también son señaladas por 

Montañez, es decir que existe la interrelación entre los pobladores que a través de 

la posibilidad de constituir la ZRC se ha fortalecido y muestra de ello es la 

participación en los diferentes eventos y talleres en los cuales se socializa está 

propuesta, la situación de conflicto pese a las condiciones de vulneración también 

ha generado un arraigo e identidad que se ha fortalecido en la búsqueda de la 

permanencia en el territorio a través de la garantía de condiciones de vida dignas.  

Por otro lado el territorio se fortalece a través de relaciones de sostenimiento y es 

vial mencionar que las ZRC al contar con el PDS muestran que hay una 

significativas de corte productivo que se han socializado y que requieren de la 

asignación de recursos para poderse ejecutar, en ese sentido se podrían potenciar 

las relaciones económicas en cuento al intercambio de bienes y servicios y por 

último la lucha en contra del extractivismo de recursos naturales en la región es 

una clara y definitiva muestra de las relaciones ambientales.  

Esas situaciones presentes en el territorio dan pie a establecer la relación con las 

razones de vinculación de las mujeres a ASCAMCAT en ambos casos están 

presentes las condiciones personales y familiares representadas a través de las 

situaciones de conflicto armado, político, económico lo cual se manifiesta como las 



95 
 

razones personales y familiares donde se representa la vulneración de derechos a 

las actoras sociales y sus familias también hace evidente las razones históricas y 

la comprensión de las dinámicas que se han dado en el territorio a través de la 

desarticulación de las organizaciones sociales y la lucha del movimiento 

campesino por buscar alternativas que garantizan la propiedad de la tierra y la 

permanencia en el territorio con condiciones de vida digna.   

En el proceso de vinculación se puede notar que la historia de ASCAMCAT 

representa una parte fundamental para la región y para la vinculación de sus 

integrantes, la Asociación Campesina del Catatumbo surge en el marco del 

conflicto social político económico, ambiental y cultural existente por más de 50 

años en la historia colombiana y está caracterizado por la presencia de diferentes 

actores armados como el ejército, las guerrillas y los grupos paramilitares.  

Dentro de la descripción se puede reconocer el proceso histórico de la asociación 

que da cuenta de la persecución al Campesinado, de la vulneración de derechos 

Humanos y de la situación de desplazamiento sistemático la cual siguió aun 

después de la desmovilización de grupos paramilitares en el año 2005, dichas 

situaciones entran a hacer parte de los objetivos y reivindicaciones de la 

asociación.  

Los relatos dejan ver la labor de la Asociación puesto que se rescata la 

intencionalidad de la asociación para restaurar los procesos comunitarios como las 

Juntas de acción Comunal y los comités campesinos para articularlos y volver a 

generar trabajo en las diferentes veredas de la región. 

La vinculación es a través de las escuelas de formación lideradas y promovida por 

la asociación campesina del Catatumbo. Sin embargo, se puede ver que aunque 

sus relaciones familiares condicionaba al comienzo su participación es estos 

escenarios siempre reconoció las fortalezas de ella para poder relacionarse y 

poder representar a sus comunidades, en esos escenarios se comienza a generar 

lazos de afinidad con los compañeros y compañeras de la asociación lo cual 

también establece una relación de solidaridad y compañerismo entre la 

organización Campesina.   

Existen varias razones que generaron interés por participar en la asociación, los 

cuales están enmarcados en la reconstrucción del tejido social; la defensa, la 

lucha por la tenencia, la propiedad y el uso de la tierra, la defensa de los derechos 

Humanos, la legitimidad de la asociación y la lucha contra el extractivismo de los 

recursos naturales. ASCAMCAT a través de sus objetivos ha transformado la 

forma en la cual las mujeres inciden en la vida comunitaria. Hay un reconocimiento 
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como líder social que está relacionado no solo con su acción organizativa, sino 

que se representa en todos los ámbitos de su vida como el de ser madre, esposa, 

el desarrollo de su actividad económica con relación a la tierra, que no solo da 

cuenta de sus actitudes individuales, sino que hacen parte de una percepción de 

un colectivo. 

Aun cuando las mujeres reconocen la situación cultural del machismo sustenta sus 

decisiones en el acceso a espacios educativos y formativos que le permitieron 

orientar sus decisiones hacia la participación y la vinculación a ASCAMCAT que 

en este momento ya es considerada como una de sus labores cotidianas dentro 

del territorio. 

Para continuar también es pertinente hablar de las acciones políticas relacionadas 

también con la participación política y popular, las carencias de la mayoría de los 

habitantes de la región, de acuerdo a lo anterior, es pertinente también hablar de 

los niveles de participación popular , el caso 1 está más  ligado a lo que Coraggio 

denomina como niveles de participación y se pueden ver en la figura 3, de acuerdo 

a ello se ubica como participación popular de primer y segundo nivel la institución 

familiar juega un papel importante en la formación como líder y en el segundo nivel 

debido a que se ve la participación en organizaciones sociales de cuerdo al interés 

de las experiencias previas. 

En concordancia con lo anterior, se puede notar la influencia de la familia en el 

desarrollo de la participación de María, en ese sentido esto está estrechamente 

relacionado con el postulado de Coraggio respecto a la primera fase la 

participación popular en donde a través de la red familiar se forman ideologías 

teniendo en cuenta incluso las situaciones de carencias económicas, sociales y/o 

culturales con las que se cuenta. 

Cuando María cuenta su rol dentro de la Asociación Campesina se puede 

identificar la pertenencia a una estructura organizativa que tiene unos objetivos y 

una dinámica de trabajo establecida. Este escenario representa el segundo nivel 

de la participación de María puesto que se puede notar que ya hace parte de una 

asociación que tienen reivindicaciones en torno al territorio y que a su vez cuenta 

con un plan de trabajo para poder generar impacto.  Ahora ya ha pasado de un 

espacio de socialización que nace en su entorno familiar y entra a sentirse incluida 

en una organización de tipo colectivo y comunitario lo cual le permite fortalecer su 

identidad Campesina. 

El caso 2- Rosa refiere los dos primeros niveles de participación y también el 

tercero que está ligado a la relación entre sociedad y estado, este caso pertenece 
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a este nivel debido a su rol representativo a nivel local y nacional relacionado con 

los movimientos sociales no solo de exigencia de la conformación y constitución 

de las ZRC sino de todas las iniciativas de diferentes sectores sociales del país 

que se agrupan en la Cumbre Nacional Agraria Étnica y Popular. 

Los primeros municipios en los que la Asociación trabajo fueron Convención, El 

Tarra y Teorama. Independientemente de si se es mujer fundadora o si la 

vinculación al proceso fue después, las mujeres asociación Campesina del 

Catatumbo aún continua con varios de sus compañeros construyendo y 

generando diferentes propuestas que se trabajan para poder cumplir los objetivos 

organizativos. El trabajo dentro de la organización está basado en la 

responsabilidad y una de las grandes metas es poder dar a conocer las 

reivindicaciones que tienen las comunidades campesinas del Catatumbo y cómo 

estás también están articuladas con otras regiones y municipios del país que a 

región del Catatumbo han vivido situaciones de conflicto armado, social, político, 

económico y ambiental. 

Los relatos permiten ver los antecedentes y elementos organizativos que dieron 

lugar a la fundación de ASCAMCAT: 

 En los años 90 existían unas figuras organizativas que permitieron ver 

como a través de esas alternativas se podía empezar a generar un trabajo 

comunitario 

 No hay una inversión social en la región, pero se pretender desarrollar 

actividades militares y de control sobre el territorio.  

 La movilización social es una de las formas en las que el Campesinado del 

Catatumbo y de toda Colombia ha dado a conocer sus problemáticas y sus 

exigencias para darles solución.  

 La situación de violencia que generan los grupos armados han dado lugar 

también a la búsqueda de estrategias para poder generar denuncias de la 

vulneración de Derechos Humanos.  

 La creación del Refugio Humanitario permitió desarrollar actividades con 

varias personas de diferentes veredas quienes decidieron vincularse a la 

propuesta de ASCAMCAT luego de haber vivido en el año 2005 una 

situación de desplazamiento sistemático. 

Entre otras de las razones para participar en la asociación se encuentra el 

desplazamiento forzado, la persecución política por parte del Estado, la incursión 

paramilitar y la desigualdad social y la falta de atención gubernamental. 
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Sin embargo pese a que los niveles de participación se ven representados de 

maneras diferentes existe una relación y es que esos niveles han dado pie al 

fortalecimiento personal, comunitario y organizativo en el territorio, por ello en las 

líderes el proceso de vinculación de líderes también se genera en función de 

fortalecer las propuestas organizativas de reconstrucción de tejido social, defensa 

de los recursos, defensa de los derechos humanos y de impulsar y potenciar las 

capacidades de las mujeres a través de la escuela de mujeres; aquí hay una 

diferencia entre los dos casos el caso 1 se vincula, por  un interés de fortalecer 

sus capacidades y el caso 2 hace parte de las mujeres fundadoras sin embargo 

ambos casos se reconocen dentro de los objetivos de la asociación por la vida, la 

paz y la permanencia en el territorio. 

6.3.1 CATEGORÍA NÚCLEO: ACCIONES POLÍTICAS 

 

Lo anterior no está alejado de las acciones políticas que es otra de las 

categorías descriptivas, a pesar de que el ejercicio de María y de todos sus 

compañeros y compañeras de Asociación que muestra participación popular y 

política en todos su niveles y sentidos como se ha dado a conocer durante este 

análisis, la percepción de que lo político solo está relacionado con el voto y la 

democracia representativa. Lo anterior permite ver que, aunque se identifican 

acciones políticas que desarrollan las mujeres líderes pertenecientes a 

ASCAMCAT dentro de la asociación, estas no se reconocen como acciones 

orientadas a fortalecer e incidir en un proceso organizativo que garantiza cambios 

en la dinámica social y cotidiana.  

Dentro de las actividades promovidas por ASCAMCAT para la participación se 

encuentran los talleres de formación, las escuelas, las reuniones y las asambleas. 

Aunque no solo el participar en esos escenarios construye organización, sino que 

todas las actividades desarrolladas para fortalecer el proceso y la participación de 

las personas de acuerdo a sus intereses, capacidades y facilidades también 

permiten que la asociación pueda seguir avanzando en el desarrollo de sus 

objetivos organizativos y reivindicativos, se encuentra representada la tercera fase 

de la participación propuesta por Coraggio114, la cual está orientada a la 

transformación del Estado en escenarios de incidencia local, regional y nacional 

como lo son las Zonas de Reserva Campesina que funcionan como figura de 

ordenamiento territorial bajo una ley 160 de 1994 que aplica a nivel nacional con 

una serie de requerimientos técnicos, sociales y culturales y que está reconocida 
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por el Estado como una estrategia Campesina para poder generar proyectos 

sociales para transformar una realidad.   

 

Varios de los escenarios que mencionan están relacionados con dicha propuesta y 

que es liderada por ASCAMCAT como lo es la socialización de la propuesta de 

ZRC en diferentes veredas y municipios de la región del Catatumbo, el apoyo en la 

audiencia pública de ZRC y el desarrollo y participación en la formulación y 

construcción del Plan de Desarrollo sostenible. 

 

Las mujeres del Catatumbo participan en la construcción de la ZRC puesto que 

consideran que estas pueden brindarles y garantizar y condiciones de vida por 

tanto también hacen parte de todas las actividades y encuentros para la 

formulación y el desarrollo del plan de desarrollo sostenible. 

Las acciones han permito definir lo que significan las ZRC, estableciéndolas como 

un territorio de vida que es amigable con el medio ambiente, un territorio que se 

opone a un sistema capitalista y busca la distribución equitativa de la tierra para 

quienes la trabajan y tienen una relación de producción, pero también una relación 

social que termina determinando el territorio Campesino. 

También hay un reconocimiento de los cambios de vida a partir de su relación con 

la asociación esos cambios se pueden ver en diferentes aspectos de su vida, en lo 

personal ha aplazado sus estudios puesto que ha establecido un lazo muy fuerte 

con su compromiso con el trabajo comunitario que se caracteriza por pensar de 

manera colectiva, reconocer la lucha por los derechos humanos de toda la 

comunidad y establecer estrategias para defender el territorio. 

Otra de las visiones de lo político está encaminada a las diferentes acciones que 

se hacen para poder generar condiciones de vida digna como lo son la salud, la 

educación, la vivienda, los servicios básicos como alcantarillado y agua potable 

entre otros; lo cual permite ver que hay una relación con el contexto cotidiano de la 

vida de las mujeres lo cual hace que ellas y toda la comunidad le apuesten al plan 

de desarrollo sostenible de la ZRC del Catatumbo. 

Sin embargo se identificaron características de liderazgo que permiten 

dimensionar las acciones políticas y que hacen parte de los postulados de Martha 

Harnecker, El Troudi y Luis Bonilla115 entre ellos está la asistencia a reuniones, la 

manifestación en contra de la vulneración de derechos humanos, la negación 

publica que esa mujer campesina ha manifestado sobre las políticas 
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gubernamentales para el territorio y como se defiende una alternativa que surge 

desde el campesinado como movimiento social y la forma en la que la ZRC 

significan una mejora de condiciones de vida y se toman decisiones que implican a 

la gran mayoría de habitantes del Catatumbo. 

También se estableció la presencia de características de liderazgo nombradas por 

Harnecker, El Troudi y Bonilla116 entre las cuales se destacan: 

 La proactividad en la cual las mujeres líderes participan en actividades 

comunitarias por su relación con el territorio y su interés por fortalecer la 

asociación a la cual perteneces. 

 La capacidad de convocatoria en el trabajo territorial para llegar a las 

diferentes veredas y poder hacer a las demás personas de la comunidad 

participes en la transformación social.  

 En los relatos y el trabajo de campo las mujeres líderes demostraron 

humildad, aunque reconocen su rol y legitimidad frente a la asociación y a 

la comunidad.  

 La consecuencia en sus acciones y declaraciones en las cuales muestran 

su vida privada relacionada con sus motivaciones para vincularse a las 

organizaciones y los movimientos sociales.  

 Vivir como el resto de los ciudadanos les ha permitido reconocer las 

problemáticas y darles sentido a sus reivindicaciones colectivas.  

6.3.2 APORTES A LA DINÁMICA ORGANIZATIVA 

Para continuar se encuentran los aportes a la dinámica organizativa la 

contribución política y social que las mujeres líderes de ASCAMCAT aportan al 

proceso de constitución de la ZRC han permitido el éxito de muchas actividades y 

escenarios desarrollados, sin embargo, aún para las mujeres es de vital 

importancia realizar los roles domésticos presentes en su vida.  

La labor de la asociación está encaminada a motivar a la participación en los 

comités incluyendo la participación en la Guardia Campesina que antes se 

consideraba un comité solo para hombres, María también resaltó que, aunque hay 

un comité solo de mujeres también se les permite trabajar en los diferentes 

comités. 

Por ultimo en cuanto a las proyecciones la percepción de los roles de las mujeres 

en espacios rurales ha ido transformándose por ello es necesario fortalecer los 
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espacios formativos para mujeres, lo cual sigue siendo una de las metas de la 

asociación puesto que hay una firme convicción de hacer más amplio el proceso 

de vinculación de las mujeres a los diferentes escenarios desarrollados por la 

Asociación y así rescatar y activar los comités de mujeres que existen en las 

diferentes veredas y poder articular a todos los habitantes de la región en torno a 

la propuesta de las ZRC, en vista de que el papel de las mujeres dentro de 

ASCAMCAT si bien ya es reconocido requiere ampliarse y que muchas más 

mujeres se hagan participes, María resalta la responsabilidad de las mujeres y 

considera que las ZRC brindan estabilidad para la vida y a su vez establecen 

criterios para la regulación de la propiedad de la tierra que finalmente ha sido 

elemento de disputa y que ha generado que as mujeres sean víctimas de todas las 

infracciones y vulneraciones a los derechos humanos. 

Pese a que existen comités vinculados a la asociación, no hay una claridad de las 

actividades que estos desarrollan para generar acciones que permitan a las 

mujeres incidir en la propuesta de las ZRC desde las diferentes veredas y/o 

municipios, lo cual les dificulta su participación para poder hacer sus aportes a las 

estrategias de trabajo en el territorio.   

 

Uno de los objetivos claros que responde a la proyección de las mujeres en torno 

a las ZRC está en la formación de una mesa nacional de mujeres en Zonas de 

Reserva Campesina, de acuerdo a ello surge la necesidad de reactivar los comités 

para que a través de esas propuestas se hagan espacios formativos para elaborar 

una agenda de mujeres del Catatumbo que se pueda socializarla y articularla con 

la iniciativa a nivel nacional pero que a su vez sirva para establecer las acciones a 

desarrollar en el territorio.  
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CAPITULO VII: REFLEXIONES DESDE TRABAJO SOCIAL 

 

"La profesión de trabajo social que promueve el cambio social, la resolución de 

problemas en las relaciones humanas, y el fortalecimiento y la liberación del 

pueblo, para incrementar el bienestar. Mediante la utilización de teorías sobre 

comportamiento humano y los sistemas sociales, el trabajo social interviene en los 

puntos en los que las personas interactúan con su entorno. Los principios de los 

Derechos Humanos y la Justicia Social son fundamentales para el Trabajo Social". 

Federación Internacional de Trabajadores Sociales y la Asociación Internacional 

de Escuelas de Trabajo Social (IASSW) 
 

Relacionar la profesión de Trabajo Social con los movimientos sociales para poder 

identificar el quehacer profesional y disciplinar que responde también a unas 

situaciones de contexto donde las mayorías se ven afectadas por la vulneración 

de sus derechos y la carencia de condiciones que satisfagan sus necesidades, en 

ese sentido los movimientos sociales son una alternativa en la cual potenciar las 

capacidades de las comunidades para que así puedan transformar y generar 

cambios debido a que el desafío del Trabajo Social siempre estará en los 

conflictos y problemas sociales, en toda aquella manifestación de desigualdad, 

violencia, intolerancia e injusticia. Para poder establecer la relación entre ambos 

conceptos es necesario partir de lo que significa tanto Trabajo Social como 

Movimientos Sociales. 

Por se puede entenderse la profesión a través de “La conceptualización del 

Trabajo Social como una práctica científica, de raíz humanista, que supone una 

comunicación de existencia y una interacción de actores. En esta relación, 

centrada en el acompañamiento, la ayuda, la promoción de la autogestión, el 

protagonista es el sujeto-pueblo”117 lo cual quiere decir que las acciones que se 

desarrollan desde dicha profesión están estrechamente relacionadas con 

concienciar y generar interés por la emancipación de aquellos sectores 

vulnerados.  

Así pues aunque Trabajo Social es una de las profesiones que encuentra más 

dificultades en su acción profesional debido al cambio constante de las realidades 

sociales, los nuevos escenarios de intervención y las nuevas problemáticas 

producto de los diferentes  avances tecnológicos, económicos y políticos se puede 

                                                           
117 EROLES, Carlos. Familia y Trabajo Social. Un enfoque clínico e interdisciplinario de la intervención 

profesional, Espacio Editorial Buenos Aires, Argentina. 1998. Pág. 26  
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notar el interés y la necesidad por crear nuevas teorías, estrategia y metodologías 

en la intervención y transformación de dicha realidad social.  

Los roles propuestos por Eroles118 también dan cuenta de la forma en como el 

Trabajador Social puede aportar al desarrollo de propuestas como los 

movimientos sociales, orientados a procesos de trasformación social, los cuales 

son los siguientes:  

  Estar siendo con el sujeto- pueblo: este rol está relacionado con la 

posibilidad de generar acciones que permitan a los sujetos dar cuenta de su 

realidad social y concienciarse de las necesidades existentes en el 

contexto. 

 Descubrimiento de la realidad como una posibilidad de analizar críticamente 

el contexto y poder generar alternativas de cambio. 

 La investigación de la realidad como una pauta y forma para entender las 

problemáticas y poder encausar las acciones.  

 La reflexión desde los conocimientos teóricos y prácticos para incidir en la 

política social. 

Lo anterior permite identificar unos roles en los cuales el Trabajo Social busca 

escenarios en los cuales la identidad de las comunidades se genera a través de la 

acción social desde la participación y la transformación social.  

Ahora pues, los Movimientos Sociales son “un tipo de acción colectiva, más o 

menos permanente, orientada a enfrentar opresiones, desigualdades, exclusiones, 

protagonizados por sectores amplios de población quienes a través de la 

organización y movilización en torno a sus demandas y sus luchas”119 en esta 

definición se hace claridad respecto a situaciones del contexto que permiten la 

conformación y la existencia de los movimientos sociales. 

En vista de lo anterior, es pertinente decir que el Trabajo Social y los Movimientos 

Sociales van de la mano, puesto que profesional y disciplinalmente hablando 

desde Trabajo Social siempre se ha optado por reconocer la desigualdad social y 

la injusticia social como una de las realidades que requiere ser transformada 

desde acciones concretas en las cuales el profesional es facilitador de procesos.  

                                                           
118

 Ibíd;, P. 31. 
119

 TORRES CARRILLO, Alfonso. Las lógicas de la acción colectiva aportes para ampliar la comprensión de los 
movimientos sociales  Op. Cit. P. 12. 
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Trabajo Social como aquella profesión que busca promover el cambio social a 

través de la acción profesional y resolución de problemas y necesidades sociales 

debe cuestionarse los cambios que se generan en los contextos y hacen que esa 

realidad dinámica de la que tanto se habla requiera de estrategias y herramientas 

que permita abordarla.  

El trabajador social deberá ser el puente o contacto entre las particularidades y el 

Estado deberá ser la voz de aquellas minorías y deberá mostrar a la autoridad la 

necesidad que se tiene de sus derechos y libertades, el trabajador social deberá 

generar la inclusión social, la participación activa del gobierno y el pueblo; el 

pueblo deberá ser la voz y la fuerza ya que con el trabajo mancomunado de este 

se construye la nación y a este es a quien se le beberá garantizar su pleno 

desarrollo. 

Según Montaño hay unos puntos programáticos en los cuales Trabajo Social está 

llamado a actuar entre los cuales están lo que él llama la “articulación con  las 

fuerzas vivas de la sociedad”  donde los profesionales tienen el compromiso de 

articularse con movimientos y organizaciones sociales en contra de la hegemonía 

y en resistencia al modelo económico donde la explotación y la dominación son el 

diario vivir de las comunidades.  

Uno de los sectores vulnerados que hace parte de esas fuerzas vivas de la 

sociedad, es el Campesinado Latinoamericano relegado a la vulneración, las 

características de los movimientos sociales que propone Alfonso Torres120 al ser 

relacionadas con el movimiento social campesino y el Trabajo Social permiten 

identificar el por qué esta profesión y disciplina reconoce al Campesinado como un 

sector que está en búsqueda de la emancipación, las cuales se nombran a 

continuación:  

 La existencia del conflicto por la propiedad de la tierra, el cual responde a 

una problemática estructural que ha hecho emerger la acción colectiva. 

 Reconocimiento de experiencias y percepción de los actores sociales desde 

su vida cotidiana en el sector rural. 

 La existencia de marcos interpretativos de valores, conocimientos y7o 

ideologías que sustentan la decisión de vincularse las asociaciones 

campesinas. 

                                                           
120

 TORRES CARRILLO, Alfonso. Las lógicas de la acción colectiva aportes para ampliar la comprensión de los 
movimientos sociales Op. Cit. P. 13 
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 La solidaridad entre el campesinado que permite la construcción de 

vínculos. 

 La acción colectiva vista desde la asolación con propuestas claras y 

estructuradas. 

 Las redes a las que pertenecen las asociaciones campesinas para 

visibilizar su movimiento.  

 Y la búsqueda de incidencia en el sistema político.  

De acuerdo a lo anterior, reconocer la desigualdad y la injusticia parte también de 

una postura desde el proyecto ético político visto como “los vínculos que se 

construyen  desde el ejercicio profesional en relación con un proyecto político 

social, y que se encuentra permeada por determinados valores, que se confrontan 

en el escenario de las relaciones sociales establecidas en la sociedad burguesa, 

basadas en la explotación, las asimetrías y las desigualdades”121 entendido que 

existe una inconformidad y una necesidad de cambio en un sistema económico 

imperante que ha dado lugar a que imperen las necesidades del mercado sobre 

las necesidades colectivas de las comunidades.  

En vista de lo anteriormente mencionado, el Trabajo Social está llamado a 

fortalecer los espacios organizativos a través del uso de metodologías, técnicas y 

herramientas que les permitan a los sujetos-pueblo reconocer sus problemáticas y 

relacionarlas con su proceso de identidad donde la conciencia social acerca de las 

luchas sociales que se emprenden sean argumentadas desde la realidad social.   

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
121 MONTAÑO, Carlos. Hacia la construcción del Proyecto Ético-Político Profesional crítico. Ponencia 

presentada en: XVIII SEMINARIO LATINOAMERICANO DE ESCUELAS DE TRABAJO SOCIAL –ALAETS. Costa 
Rica. 2014. [En línea] http://www.ts.ucr.ac.cr/binarios/congresos/reg/slets/slets-018-045.pdf Citado el 12 de 
octubre de 2015 

http://www.ts.ucr.ac.cr/binarios/congresos/reg/slets/slets-018-045.pdf
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CONCLUSIONES 

 

 La asociación, las organizaciones sociales y/o movimientos sociales se han 

dado debido a unas condiciones de vulneración de derechos humanos o del 

derecho internacional humanitario relacionadas directamente con el 

conflicto armado, político, social y económico del país que les ha afectado 

tanto a nivel familiar como a nivel comunitario. De acuerdo a hallazgos de la 

investigación se puede notar que las mujeres campesinas Colombianas se 

han organizado debido a la necesidad por la propiedad, uso y tenencia de 

la tierra como un elemento fundamental para la ganancia de derechos que 

den lugar a unas condiciones de vida digna, por ello la importancia que ha 

tenido para ASCAMCAT la propuesta de las ZRC, la cual es claramente 

entendida y legitimada no solo por las mujeres líderes sino también por la 

mayoría de la comunidad que ha participado de todos las actividades 

necesarias para poder hacer de esta propuesta una realidad.  

 A través de la entrevistas las mujeres manifestaron reconocen los objetivos 

de ASCAMCAT y que estos responden a las necesidades en el territorio ya 

que es vital seguir avanzando en la reconstrucción del tejido social, la 

defensa de los recursos naturales, la formación política para mujeres, y la 

defensa de los derechos humanos, lo cual les permite orientar sus acciones 

políticas desarrollando trabajo territorial como socialización de la propuesta 

de las ZRC, la participación, el fortalecimiento de los comités y las acciones 

orientadas a fortalecer la asociación desde la afiliación de nuevos miembros 

y la generación de espacios de formación; reconociendo todas estas 

iniciativas y acciones en el marco de propuestas políticas y populares para 

la transformación 

 Los aportes a la dinámica organizativa están dados por la capacidad de las 

mujeres en la incidencia y toma de decisiones se ve reflejada materialmente 

en el rol representativo que ellas han ejercido como líderes puesto que no 

solo se refleja a nivel local sino también nacional y prueba de ello es el 

espacio que se han ganado en diferentes cargos dentro de la asociación y 

en el rol representativo en escenarios nacionales como la cumbre agraria el 

cual recoge diferentes movimientos sociales e iniciativas populares. 

 Existe proyección de talleres y escuelas de formación para potenciar el 

trabajo y rol de las mujeres dentro de la asociación y en el territorio para 

poder continuar fortaleciendo la propuesta de las ZRC, dichas proyecciones 

no solo se evidencian para el Catatumbo sino también para una propuesta 
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de orden nacional que se reconozca como una alternativa de construcción 

de Paz que históricamente varias comunidades campesinas han acogido.  

 Reconocer el papel de las Organizaciones Sociales constituidas a través de 

la lucha y de la movilización Social y popular de diferentes sectores, no es 

solo una labor de una determinada profesión u oficio, sino una tarea que se 

realiza desde la sociedad en general y que busca legitimar dichos procesos. 

Sin embargo, se debe dar cuenta también del rol y los aportes de las 

diferentes profesiones, en este caso Trabajo Social a través de la acción 

profesional y la investigación en escenarios rurales.  

 La participación de las Mujeres Campesinas vinculadas a Organizaciones 

Sociales es una clara muestra de alternativas incluyentes de Género que 

están enmarcadas en la reivindicación, exigencia y reconocimiento de los 

derechos, es esta una alternativa de acción política que desde la profesión 

de Trabajo Social se debe leer no solo desde la transformación de los roles, 

sino también de elementos como la identidad, la participación, la realidad 

social, económica, política y cultural que permiten identificar el espacio 

geográfico como territorio, además es vital verlo en diferentes contextos 

planteando el accionar profesional bajo una puesta ético-política no solo en 

la teoría sino también en la praxis, pero teniendo presente que en los 

procesos sociales no somos los protagonistas, puesto que ese lugar está 

dado para aquellos y aquellas a quienes acompañamos en la lucha por 

transformar, teniendo en cuenta que son necesarias todas las herramientas 

y propuestas que salen desde los y las profesionales y que contribuyen al 

fortalecimiento de iniciativas sociales en los territorios.  
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RECOMENDACIONES 

 

 Los espacios de formación han permitido que las mujeres de la asociación 

puedan vincularse al ejercicio político y hagan parte de la consolidación de 

la propuesta de las ZRC como un alternativa para garantizar los derechos 

colectivos en el territorio, dichos espacios deben fortalecerse entre ellos los 

comités veredales de  mujeres en los cuales se hacen las asambleas y las 

socializaciones, de esta manera el desarrollo de los alternativas y 

actividades de trabajo se reconoce en las proyecciones manifestadas por 

las líderes quienes al reconocer su realidad pueden establecer la necesidad 

de la organización social y popular.  

 Trabajo Social es una profesión que día a día se construye desde las 

diferentes reflexiones disciplinares, las acciones, herramientas y 

metodologías que se usan no distan de aplicarse en la medida en que los 

profesionales las eligen de acuerdo a la lectura del contexto, los 

movimientos sociales en Colombia hacen un llamado a que esos 

conocimientos no solo se queden en las aulas, sino que por el contrario se 

hagan presenten en el trabajo desarrollado en campo para así apoyar y 

potenciar las habilidades y capacidades de los sujetos, lo cual es uno de los 

compromisos profesionales.  

 Las líneas de investigación planteadas por la universidad y mediante las 

cuales se orientan los trabajos a desarrollar permiten que se puedan 

reconocer diferentes unidades de análisis en las dimensiones en la cuales 

Trabajo Social se desarrolla profesional y disciplinalmente, sin embargo se 

deben fortalecer de acuerdo a las realidades sociales cambiantes que son 

estudiadas, así pues la línea de Paz y convivencia social debe ampliarse de 

tal forma en que no solo se reconozca el quehacer profesional como 

asesoría y consultoría a las comunidades sino que también de acuerdo a 

los intereses académicos del investigador la participación en los 

movimientos sociales sea considerado como un aporte a la sociedad desde 

la academia.  

 Respecto a la formación en Trabajo Social por parte de la Universidad 

Colegio Mayor de Cundinamarca es pertinente que se creen más electivas 

de pro fundación respecto a las tendencias profesionales y disciplinares, así 

como también el fortalecimiento de componentes temáticos en torno a los 

movimientos y las organizaciones sociales.  
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 El estudio de caso es una metodología que permite al investigador diseñar 

estrategias de intervención o acción profesional a partir de los resultados 

obtenidos, en ese sentido es recomendable fortalecer los comités veredales 

y generar escuelas de formación para acompañar los procesos que lideran 

las mujeres campesinas del Catatumbo y que están reconocidos como 

elementos vitales para la constitución de las ZRC.    
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Anexo A: Fichas RAE 

FICHA RAE 

TIPO DE 

DOCUMENTO Monografía de Investigación  (Pregrado)  

TITULO 

COMPLETO 

 

“ESTE TERRITORIO ES NUESTRO” PAPEL DE LOS PROYECTOS 

PRODUCTIVOS EN LOS PROCESOS DE RESISTENCIA CAMPESINA 

ORGANIZADA. 

El CASO DE LA ASOCIACIÓN CAMPESINA DEL VALLE DEL RÍO 

CIMITARRA y LA ZONA DE RESERVA CAMPESINA. 

DATOS BIBLIOGRÁFICOS 

Autor  MÓNICA LILIANA GARCÍA ORJUELA - ANTROPOLOGÍA. 

Ciudad-País  BOGOTÁ, COLOMBIA  

Universidad UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA 

BALANCE DEL CONTENIDO 

Resumen (500 

palabras Máx.)  

El trabajo presentado busca analizar cómo se desarrollan e implementan los 

proyectos productivos en las comunidades campesinas que comprenden 

geográficamente la ZRC a partir de los procesos organizativos y la 

economía alternativa del campesinado que ellos de derivan, relacionándolos 

con el ejercicio de la soberanía y autonomía alimentaria, vinculados a la 

lucha organizada por la tierra y el territorio. Con este fin, desarrolla un 

contexto histórico de la Asociación Campesina del Valle del Río del 

Cimitarra, hace énfasis en los proyectos productivos incluidos dentro del 

plan de desarrollo sostenible como alternativas desde la economía 

campesina para la defensa el territorio, evalúa las experiencias de 

aplicación de los proyectos productivos en la zona de reserva campesina lo 

que conduce a relacionar las zonas de reserva campesina y sus proyectos 

productivos como estrategias de defensa del territorio.  Se aproxima 

finalmente a esbozar unas conclusiones, derivadas del proceso 

investigativo. (Ver siguiente apartado).   

Tema General  

El lugar de los proyectos productivos derivados de la constitución de una 

Zona de Reserva Campesina como formas de resistencia en la defensa del 

territorio y la autonomía comunitaria.  

Palabras Clave  

Proyectos Productivos, Zona de Reserva Campesina. Organización, 

Autonomía, Territorio.  

Conclusiones 

Generales del 

Trabajo  

Las conclusiones presentadas afirman el papel de la organización 

campesina (ACVC) en la defensa del territorio y en el incluidos los derechos 

humanos de las comunidades campesinas, reconociendo su efectividad 

organizativa en la conformación de la Zona de Reserva Campesina y el 

papel de esta en la consolidación del ejercicio de territororialidad, 

definiéndola como “una pequeña entrada a la reforma agraria” determinada 

por su continuidad. Así mismo, afirma como los proyectos productivos se 

constituyen en Bases una de las bases sociales para la Consolidación y 
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continuidad de la Zona de reserva Campesina, dado que independiente a la 

aceptación o no de los mismo por parte del gobierno nacional expresan la 

autonomía de las comunidades.   

Aspectos 

metodológicos 

relevantes  

Dentro el marco de una Investigación Acción participante, se realizó un 

trabajo de campo, donde se adelantó una observación directa y etnográfica, 

diario de campo; entrevistas semi-estructuradas con miembros líderes de la 

ACVC, así como una revisión de documentos de la organización 

relacionados con el Plan de Desarrollo Integral y la formulación y aplicación 

de los proyectos productivos, historia de la organización con un enfoque 

analítico. Las entrevistas se establecieron en cuatro fases: Especialización 

de los proyectos productivos, organización espacial de los proyectos, 

funciones organizativas y funciones administrativas, realizadas en las 

veredas Puerto Matilde, Puerto nuevo Ité, la Ciudad de Barrancabermeja 

Santander.Para el procesamiento de la información, se crearon matrices de 

sistematización de la información, tanto documental como oral. 

Aspectos de 

discusión del 

trabajo 

Sí bien la autora esboza una serie de conflictos socio espaciales que se 

materializan en una disparidad de intereses entre el gobierno y la 

comunidad campesina, no relaciona claramente el origen de estos 

conflictos. De tal forma, nos preguntamos cómo desde el ordenamiento 

territorial colombiano es posible armonizar estos conflicto o hacer prevalecer 

la autonomía d ellas comunidades campesinas, cuando, por ejemplo, la 

Constitución Política de Colombia señaló que el subsuelo es propiedad de la 

Nación, la nación es la figura jurídica del Estado (Desde el punto de vista 

jurídico, en vía a la definición constitucional) y, por tanto, el gobierno 

nacional tiene la competencia de definir su uso.  

Tendencia de 

Análisis del 

problema.  

 La tendencia de análisis del problema de cuenta de una concepción micro 

de la problemática, ya que localiza su estudio en la Zona de Reserva 

Campesina del Valle del Río Cimitarra, aplicándola a los proyectos 

productivos derivados del ejercicio de la economía campesina.  
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Ficha RAE 

TIPO DE DOCUMENTO  Monografía de Investigación  (Pregrado)  

TITULO COMPLETO 

Zona de reserva campesina. Estrategia sostenible de 

construcción social en la región de los llanos de Yari 

DATOS BIBLIOGRÁFICOS 

Autor  MORENO Ordoñez, Mario Alexander 

Ciudad-País  Bogotá – Colombia 

Universidad Universidad Nacional de Colombia 

  BALANCE DEL CONTENIDO 

Resumen (500 palabras Máx.)  

El conflicto armado  interno en Colombia se desborda de sus 

límites militares afectando a la población civil, pero 

especialmente a la población campesina, descomponiendo 

socioeconómicamente estas estructuras poblacionales. Así se 

encuentran pues diversos fenómenos de desplazamiento y 

flujo migratorio que desembocan en una alteración del 

desarrollo espacial colombiano en zonas  de colonización  

diferenciadas en su interior por tres tipos de espacialidades 

sociales y económicas: Zonas articuladas al proyecto nación 

(centros poblados urbanos y agroindustrias), zonas 

asimétricamente incluidas en el proyecto (economías 

campesinas semi-mercantiles) y zonas casi excluidas 

(fronteras de colonización).  La preocupación del autor se da 

en torno al manejo estatal de los procesos de expulsión-

colonización-expulsión y la tenencia de tierras tras que esto 

ocurre, y cuya manifestación jurídica son las ZRC y una 

potencial reforma agraria. 

Tema General  

Zona de reserva campesina como medida estatal de 

regulación social y territorial en los llanos del Yari. Aspectos 

políticos, sociales, militares y económicos.  

Palabras Clave  

Conflicto Armado en Colombia. Campesino. Colonización 

campesina. Reforma agraria. Zona de reserva campesina.  

Conclusiones Generales del Trabajo  

el sector rural campesino debe ser jalonador del desarrollo 

socioeconómico, ambiental y cultural del país, y eje de la 

estabilidad política del mismo, de tal suerte que junto a los 

demás sectores sociales y económicos configure una base 

sólida de desarrollo sostenible nacional, bajo lineamientos de 

crecimiento con distribución equitativa.  
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Aspectos metodológicos relevantes  

el trabajo con las comunidades es importante en la medida de 

que es un trabajo que se desarrolla en cuanto a ellos y su 

territorio. Aun así no hay indicios de haber realizado un 

trabajo de campo, o por lo menos no se evidencia 

documentado, lo que supone una falencia metodológica en 

este tipo de investigaciones. 

Aspectos de discusión del trabajo 

a pesar de la proyección del autor sobre la metodología para 

la implementación de las ZRC, siendo consciente de los 

aspecto jurídicos tanto políticos como sociales de las 

regiones estudiadas, su análisis se figura en un escenario 

ideal completamente controlado y predecible sin tener en 

cuenta las muy posibles trabas burocráticas por parte de las 

instituciones o violentas por parte de los actores armados; así 

como recomienda explícitamente la confianza de la 

población campesina en los procesos 

Tendencia de Análisis del problema.  

El autor se refiere a su investigación de la siguiente manera 

"es de aclarar que este escrito ni es más que un ejercicio 

académico que pretende ser el inicio de un trabajo de 

investigación estructurado  con miras a buscar alternativas 

reales y participativas de desarrollo sostenible para las 

regiones objeto de estudio que se sustenten en visiones 

teóricas sólidas y coherentes".  
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FICHA RAE 

TIPO DE 

DOCUMENTO  Ponencia.  

TITULO 

COMPLETO 

“Organización Campesina y   producción de  subjetividades en zonas de 

conflicto social y  armado” 

DATOS BIBLIOGRÁFICOS 

Autor  

Nydia Constanza  Mendoza - Magister  en Educación Comunitaria y  en Estudios 

Culturales. 

Profesora de planta del departamento de Ciencias Sociales -Universidad 

Pedagógica Nacional (Colombia) 

Año primera 

publicación  2010 

Ciudad-País  México D. F - México.   

Universidad Universidad Nacional  Autónoma   de México. 

BALANCE DEL CONTENIDO 

Resumen (500 

palabras 

Máx.)  

La ponencia presenta los resultados parciales de la investigación: “Procesos de 

formación política y constitución de sujetos sociales en la Asociación Campesina 

del Valle del río Cimitarra” y analiza las maneras cómo, en experiencias 

organizativas campesinas que subsisten en zonas de conflicto social y armado en 

Colombia, contribuyen en la construcción de subjetividades, es decir, modos 

específicos de relacionarse con sí mismos y con los otros. Esto implica entender 

que la subjetividad no se asume como un estado mental o afectivo interno, sino 

como una forma desde la que se experimentan y proyectan distintas relaciones de 

poder que coadyuvan en la constitución de “regímenes particulares de persona”.  El 

contexto de análisis fue el Magdalena Medio región que ha sido históricamente 

escenario de un alto índice de conflictos sociales, económicos y culturales, y en 

donde se escenifica desde hace más de treinta años el conflicto armado interno de 

Colombia. En particular se analiza el caso de la Asociación Campesina del valle 

del río Cimitarra, ACVC; organización que surgió en 1996 y que ha tenido como 

una de sus principales reivindicaciones la conformación de una Zona de Reserva 

Campesina en la región.  

Tema 

General  

Análisis de la construcción de subjetividades   a partir de; experiencias  

organizativas  de carácter campesino,  que  subsisten  en Zonas de conflicto social 

y armado en Colombia; tomando como escena específica para el  análisis la 

Asociación del  Valle  del Río de Cimitarra.  

Palabras 

Clave  

Organización campesina, subjetividades, identidades, formación, concientización. 
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Conclusiones 

Generales del 

Trabajo  

Como conclusión podría decirse que organizaciones campesinas como la ACVC 

trabajan como tecnologías de producción de subjetividad, entendiendo por 

tecnología un tipo determinado de racionalidad práctica, regida por una finalidad 

más o menos consciente, en la que, de acuerdo con Rose operan: “ensamblajes 

híbridos de conocimientos, instrumentos, personas, sistemas de juicio, edificios y 

espacios, apuntalados en el plano programático por ciertos supuestos previos sobre 

los seres humanos y por objetivos para ellos”. Quiere decir esto que en la ACVC se 

va produciendo un “régimen particular de persona”, que se constituye a través de 

los criterios que se ponen en juego al hacer parte de esta organización; las 

diferentes estrategias mediante las cuales se regulan unos discursos, mecanismos, 

formas de relación y prácticas para la defensa del territorio y de los derechos 

humanos; los procesos formativos que se llevan a cabo para alcanzar la 

concienciación de los habitantes de la región, y las apuestas de sentido colectivas 

en las que se inscriben proyectos personales, pero también se procesan las 

angustias, miedos y soledades.  

Aspectos de 

discusión del 

trabajo 
Sí bien, la  autor pretende   como  tema central; dar un  análisis  sobre la 

configuración de las  subjetividades en cuanto a la construcción de formas 

organizativas  del  campesinado, desde nuestro punto  de vista  aquella no  toma  en 

cuenta para el presente estudio  las  subjetividades  construidas o  asignadas por 

actores  ajenos  de    estas formas organizativas  que sin embargo sostienen 

relaciones  intrínsecas y cómo aquellas pueden llegar a permear  la construcción de 

la mismas. 

Tendencia de 

Análisis del 

problema.  

La  autora   posiciona como  base de  los  debates y cuestionamientos de la presente  

ponencia una perspectiva  que  analice  las subjetividades no desde  un rastreo de 

las experiencias y sentidos que asignan los sujetos a sus acciones, sino   desde la 

comprensión de las  subjetividades a través de  las prácticas con las cuales el 

pensamiento procura hacerse técnico 
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Anexo B: Tabla de antecedentes teóricos sobre Zonas de Reserva Campesina, participación política y popular y mujer 

campesina y rural.   

TITULO  AUTOR 
TIPO DE 

DOCUMENTO 

UBICACIÓN 

EXACTA 
TEMA RELEVANCIA PARA LA INVESTIGACIÓN 

FECHA DE 

REVISIÓN Y 

LECTOR 

Autonomías 
territoriales: 
Experiencias y 
desafíos. 

 

Darío Fajardo Primera 
parte: Estado y 
autonomías territoriales 
Experiencias y 
perspectivas de las 
Zonas de Reserva 
Campesina. 

Libro 

Compilado por 
Juan 
Guillermo 
Ferro y 
Gabriel Tobón 

PDF ZRC En el texto se hace un recuento histórico de las 
ZRC como una propuesta que surge de la 
necesidad por la propiedad de la tierra y como 
estas se consiguen a través de una serie de 
movilizaciones campesinas, por otra parte, se 
habla de las ZRC ya constituidas y cuales han 
sido sus fortalezas y debilidades y se hace un 
análisis de esta propuesta en la actualidad y a 
futuro.  

Se desarrolla un apartado sobre los antecedentes 
de esta figura de ordenamiento territorial 
recalcando como conquista del Campesinado 
Colombiano en su lucha, la movilización por el 
derecho a la tierra y da cuenta de las primeras 
experiencias de zonas constituidas. Por último, en 
hablar de y por último hace una proyección de 
este escenario como espacio para que las 
comunidades campesinas construyan lazos 
territoriales y comunitarios a través de la 
construcción de Paz en territorios interculturales, 
las formas de articulación en mercados y de 
organización Campesina.   

11 de 
Agosto 2014 

Las Zonas de 
Reserva 
Campesina: 
Elementos 
introductorios y de 
debate 

-ILSA Instituto 
Latinoamericano para 
una sociedad y un 
derecho alternativo. 

-INCODER Instituto 
Colombiano de 
Desarrollo Rural 

Cartilla  PDF ZRC Este documento hace una relación entre el 
Campesinado y la lucha por la tierra, también 
abarca la propuesta de las ZRC dando elementos 
históricos en torno al origen y la formalización 
luego se hace un recorrido de las ZRC. 

11 de 
Agosto 2014 
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-Sinpeagricun- 
Sindicato de pequeños 
agricultores de 
Cundinamarca Cabrera 

Pensar la tierra 

Articulo 2  
Conflictos por el 
uso del suelo 

Alfredo Molano Bravo Libro: 
testimonios, 
artículos y 
crónicas 

PDF Campesind
o y tierras 

Hablar de problemática agraria está 
estrechamente relacionado con el uso del suelo, 
el autor hace referencia a varios casos de 
extractivismo y vulneración de derechos humanos 
relacionando esto con las confrontaciones y el 
conflicto armado, social, político y económico. 

11 de 
Agosto 2014 

Zonas de Reserva 
Campesina: Una 
figura jurídica sin 
garantías  

Jorge Andrés Triana 
Salamanca  

Articulo  PDF ZRC En este artículo se hace un recuento histórico de 
las ZRC y se dan cuenta de los resultados de una 
investigación y se muestran los elementos que 
según el autor limitan el acceso a la tierra a través 
de la misma norma.  

13 de 
Agosto 2014 

Dignidad 
Campesina: Entre 
la realidad y la 
esperanza.  
Palma y 
paramilitarismo en 
el Catatumbo  

Alfredo Molano Bravo  Libro  PDF Campesina
do y tierras 

Este libro permite comprender el contexto de la 
región del Catatumbo en relación con los recursos 
naturales y la situación de conflicto y vulneración 
de derechos humanos generada por los 
paramilitares. 

13 de 
Agosto 2014 

La ley para las 
mujeres rurales 
en Colombia 
alcances y 
perspectivas 

Myriam Gutiérrez Articulo  PDF Mujeres 
rurales en 
Colombia  

Este articulo habla sobre la ley 731 de 2002 que 
es la ley para la mujer rural en Colombia, en el 
desarrollo del texto se muestra como dicha ley se 
sanciona a través de una lucha colectiva que 
busca reconocer a las mujeres en escenarios 
rurales, sin embargo también se hacen 
acotaciones respecto a las dificultades 
coyunturales y estructurales entre ellos los 
modelos de desarrollo. 

17 de 
Agosto 2014 

Derecho a la tierra 
y el territorio 

Sergio Coronado 
delgado  

Libro PDF Tierra y 
territorio 

Por medio de este texto podemos ver el 

significado de la tierra y el territorio donde estos 

elementos son derechos.  

De igual modo se puede evidenciar un análisis del 

contexto en el sentido que se hace una lectura en 

17 de 

septiembre 

2014 
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el marco de las políticas públicas en unos 

periodos gubernamentales que alimentan la 

situación de contexto de las ZRC. 

Derecho de los 
campesinos al 
territorio, justicia y 
Zonas de Reserva 
Campesina, la 
experiencia del 
Valle del río 
Cimitarra 

Yenly Angélica Méndez 
Blanco  

Libro  Libro  

ANZORC  

ZRC y 
territorio 

Este libro da cuenta del significad de territorio y de 

ordenamiento territorial respecto al derecho a la 

tierra desde una mirada de la justicia.  

 

 

17 de 

septiembre 

2014 

Papel de los 
proyectos 
productivos en los 
procesos de 
resistencia 
organizativa. 
Trabajo de grado 
(Antropología) 

GARCÍA ORJUELA, 
Mónica Liliana  

Tesis  PDF 

Centro de 
documentaci
ón de 
ANZORC  

ZRC Se proponen que las ZRC son una estrategia que 
permite configurar un nuevo modelo económico 
que responda ante las necesidades del sector 
rural y de la población campesina. En cuanto 
aspectos económicos, ambientales y alimentarios 
permitiendo contrarrestar esa desigualdad e 
inequidad presente en las diferentes regiones del 
país además los autores resaltan las fortalezas 
por las que propende este proyecto. Teniendo con 
base las formas de afectación que provee el 
modelo económico capitalista y neoliberal en el 
debilitamiento del sector rural, en el que 
históricamente han imperado intereses netamente 
político y económico. Es por ello que la propuesta 
que nace desde el campesinado es legitimada 
puesto que se genera con el fin de asegurar sus 
formas de vida, tenencia y uso de la tierra. 

19 de 

septiembre 

2014 

La paz y las 
Zonas de Reserva 
Campesina 

Ronald Anrup Articulo  PDF ZRC y 
autonomía 

En este texto hace un recorrido sobre los intentos 
de acercamiento y dialogo con actores del 
conflicto, y la necesidad de reflexionar en torno al 
concepto de PAZ, además se habla de las 
propuestas para la soberanía y lo relacionado con 
la propuesta de las FARC en los diálogos actuales 
donde se propone declarar 9.5 millones de 
hectáreas con el fin de rescatar la autonomía.  

20 de 

septiembre 

2014 

Las Zonas de 
Reserva 

FAJARDO MONTAÑA, Documento en PDF ZRC y Este texto  rescata las Zonas de Reserva como 
parte de una propuesta del movimiento 

20 de 
septiembre 
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Campesina: 
Estrategia de 
desarrollo regional 
y contra el 
desplazamiento 

Darío. internet territorio campesino del país con miras a una reforma 
agraria integral, el planteamiento que más se 
destaca en este texto es ver las ZRC como una 
estrategia para el desarrollo regional y una forma 
de contrarrestar el desplazamiento forzado 
partiendo del reconocimiento del Estado respecto 
a los derechos de las comunidades campesinas 
sobre la tierra. 

2014 

Participación 
Política: Concepto 
y Modalidades 

DELFINO, GISELA. 
ZUBIETA, ELENA 

Documento en 
internet  

PDF Participaci
ón política 

En este texto las autoras señalan que al hablar de 
participación política se hace referencia a toda 
acción que tiene por objetivo influenciar en un 
tema o decisión específica. Sin embargo este 
documento permite comprender porque los tipos 
de participación bajo lo político no solo se refieren 
a lo representativo sino que segregan aquellas 
opciones de incidencia desde las comunidades ya 
que llaman a las variaciones de la participación 
como: legal, ilegal, convencional y no 
convencional. 

20 de 
septiembre 
2014 

Más allá del Voto: 
Modos de 
Participación no 
Electoral  en 
México 

Fernanda Somuano  Articulo  PDF Participaci
ón política  

Define la participación política como aquellas 
actividades realizadas por los ciudadanos de 
manera individual o colectiva con el objetivo de 
influenciar sobre las decisiones gubernamentales. 
También se plantea que las acciones llevadas a 
cabo requieren de cierto tipo de habilidades, 
niveles de esfuerzo, información necesaria y la 
medición del grado de influencia que esta pueda 
llegar a generar. 

En ese sentido se puede señalar entonces que la 
participación política juega un papel importante en 
el ejercicio investigativo con el fin  de  analizar y 
reflexionar sobre las actividades que las mujeres 
realizan dentro de la Asociación y de qué manera 
dichas acciones tienen influencia en las 
decisiones tomadas para la construcción de una 
ZRC. 

25 de 
septiembre 
2014 

Pobreza, 
Corrupción y 

José R Gamarra Articulo  PDF Participaci Este texto permite relacionar la participación con 
el contexto colombiano aduce que la participación 

25 de 
septiembre 
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Participación 
Política: Una 
Revisión para el 
Caso Colombiano 

ón política  política en Colombia es manchada por la 
corrupción y que si bien existen unos mecanismos 
de participación disponibles a nivel nacional estos 
no son usados igual en todas partes. Además 
señala que las regiones y departamentos que más 
riqueza en recursos tienen son susceptibles a los 
intereses políticos y la corrupción, estas 
afirmaciones relacionadas con el contexto 
regional permiten dar cuenta de que la voluntad 
política para llevar a cabo el proceso de 
constitución está permeada por interés de 
diferentes sectores y gremios políticos que 
buscan limitar los escenarios de decisión para las 
comunidades campesinas en pro de su desarrollo, 
bienestar y búsqueda de condiciones que 
garanticen la vida digna. 

2014 

Cultura Política de 
la Democracia en 
Colombia: 
Actitudes 
democráticas en 
la sucesión 

Juan Carlos Rodríguez  Libro PDF Participaci
ón política 

Esta investigación de corte cuantitativo sobre la 
cultura de participación política en Colombia, 
señala que las personas participan políticamente 
por factores como: confianza interpersonal, la 
participación en organizaciones de la sociedad 
civil, la posición ideológica, la simpatía por 
diferentes partidos, la aprobación a la labor del 
presidente, así como el sexo, edad, nivel 
educativo, posición económica, estado civil, 
identidad étnica, tamaño del lugar donde vive y la 
región. De igual manera propone que las formas 
de participación que más gozan de legitimidad 
frente al pueblo colombiano, obtienen mayor 
aprobación según el estudio son las 
organizaciones comunitarias y las 
manifestaciones legales; entendiendo que la 
primera como la  iniciativa que nace desde la 
comunidad para organizarse  y poder resolver 
problemas que los aquejan, la segunda como la 
constante participación en protestas y 
manifestaciones públicas que sirven para 
expresar los diferentes puntos de vista generando 
reivindicaciones sociales.  

26 de 
septiembre 
2014 
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Que cante la 
gallina no 
solamente el 
gallo: memoria, 
mujeres y tierra 

 Eliana Pinto Velásquez Articulo  Repositorio 
de la 
Universidad 
Nacional  

Mujer y 
tierras 

En este texto se busca dar un lugar relevante a 

las mujeres como constructoras de territorio 

teniendo en cuenta la situación de conflicto 

interno del país afirmando la importancia de ver 

las historias y los relatos de las mujeres como 

parte de la memoria colectiva visibilizando su 

incidencia en la participación en procesos 

organizativos en pro de la exigibilidad de 

derechos que están ligados a la propiedad de la 

tierra. 

30 de 
septiembre 
2014 

Tierra de mujeres: 
reflexiones sobre 
el acceso de las 
mujeres rurales a 
la tierra en 
América Latina 

Susana Cornhiel 

Lastrarria; Carmen 

Diana Deere; & Claudia 

Ronalboldo 

Libro   Mujer rural 
y tierra  

En este libro se  redefine la tierra como derecho 
colectivo y la brecha existente entre propiedad y 
género teniendo en cuenta algunas dinámicas 
sociales, culturales, políticas y económicas que 
han permeado históricamente la situación de la 
mujer, y a su vez establecen factores que 
permiten que las mujeres tengan acceso a la 
propiedad de la tierra como es el caso de las 
tierras colectivas, los avances en el marco legal y 
la redistribución. 

 

Situación de la 

Mujer  Rural 

Colombiana: 

Perspectivas de 

Genero 

Dora Isabel Díaz Susa  Libro  Universidad 

Nacional de 

Colombia  

Mujer rural  Este  libro nos deja ver como a través de la 
historia la mujer ha  tenido participación en los 
momentos históricos colombianos desde la época 
de la colonia y la independencia dejando ver 
como la mujer rural llega a formar procesos 
organizativos importantes que en ocasiones no 
logran tener continuidad, pero han permitido 
avances en el empoderamiento de la mujer. Lo 
que nos lleva a pensar que las ZRC son uno de 
esos momentos históricos donde la mujer tiene la 
oportunidad de seguir avanzando en el desarrollo 
de los procesos organizativos a los cuales están 
vinculadas. 

30 de 

septiembre 

2014 



128 
 

ANEXO E: MUESTRA DE DIARIOS DE CAMPO 

 

Lugar: Tibu- Norte de Santander 

Día: 25 de septiembre de 2014 

Acciones: IV Encuentro Nacional de ZRC 

Relato: 

Para llegar al Catatumbo por carretera el trayecto es de aproximadamente 15 

horas hasta Cúcuta o Ocaña y de allí el tiempo varía dependiendo del lugar al que 

se vaya a ir, como íbamos para Tibú entramos por Cúcuta después de un 

recorrido que contaba 17 horas de viaje y de allí nos gastamos otras 7 horas hasta 

Tibú, durante el camino se sentía cierto grado de inseguridad puesto que ya era 

bien entrada la noche y aunque se veían los famosos y conocidos relámpagos del 

Catatumbo no se puede desconocer lo que aquellas carreteras guardan en su 

historia. Las carreteras no son las mejores y más si uno entra a comparar la gran 

cantidad de recursos naturales que a diario grandes multinacionales extraen sin 

pena alguna despojando a las comunidades no solo de la tierra sino de la 

capacidad de producción de la misma.  

Cuando llegamos a varias delegaciones de diferentes lugares del país habían 

arribado y aún se encontraban estableciendo un lugar para acomodarse durante 

todo el encuentro, la esperanza y las ganas de lucha de cada uno de los 

Campesinos y Campesinas que se habían tomado la tarea de viajar muchos por 

más de dos días, con esas sonrisas cualquiera justifica las 24 horas de viaje. 

Nos acomodamos en la casa de Don Juan su familia muy amable nos recibió, la 

razón por la cual no acampamos es porque como íbamos de relatores y/o 

moderadores de las diferentes mesas de trabajo teníamos varios equipos entre 

ellos cámaras y computadores que requerían constantemente de luz.  
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Una de las mesas a trabajar era la de mujer Campesina y participación política en 

las cuales se concluía que las Mujeres en general tienen problemas para acceder 

a la justicia, acceder a los servicios esto es, pero en el caso de las mujeres 

rurales, la idea es que de aquí salga un comité para que se siga trabajando el 

tema en diferentes espacios. Debemos avanzar en la agenda programática porque 

las mujeres no hemos avanzado en este tema.  

La paz y la democracia también se logra en espacios micro donde se garantice la 

igualdad de condiciones, la paridad en la garantía de los derechos. Invitación a 

pensar nuestros cuerpos, nuestra cotidianidad en las ZRC. Reconocimiento de 

derechos, participación política. Hasta ahora estamos empezando a vivir la 

igualdad de derechos en igualdad con los hombres. Pensarnos en clave de 

democracia es pensarnos también la democracia al interior de nuestros hogares, 

eso para por la alcoba, por la mesa. Pensar el papel estratégico que tenemos en 

la escala del proceso alimentario (producción, comercialización, transformación, 

aprovechamiento) y los derechos conexos. Buscar la democracia real para las 

mujeres. 

Las propuestas que se generaron fueron las siguientes: 

 Huertas familiares. Pensando la distribución del trabajo allí y las formas de 

comercialización si es el caso. Centro de acopio para comercializar entre 

los productores.  

 Transversalizar enfoque de género en los Planes de Desarrollo de las ZRC. 

Enfoque diferencial. Distribución equitativa del trabajo del cuidado y del 

trabajo doméstico. 

 Seguir trabajando el tema de reforma agraria integral. 

 Procesos de custodia de semillas.  

 Crear políticas, programas para mujeres solteras. Políticas, programas de 

apoyo, subsidios, tierras, vivienda, para mujeres solteras (¿) Revisión crítica 

respecto a la titulación de tierras para las mujeres en las ZRC.  
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 Exigir cuota alimentaria a esposos, en lugar de solicitar esta cuota 

encarcelan a los esposos y el problema continúa. Cuota no es suficiente. 

(100 por mes) 

 Buscar espacios de encuentro alternativos de las mujeres. En diferentes 

niveles, regional, veredal, barrial. 

 Conformar escuelas de formación para las mujeres campesinas. Escuelas 

de formación política para las mujeres. Escuelas en torno al tema de 

derechos sexuales y reproductivos. Generar líderes y redes claves.  

Educación superior y mujer campesina. 

Llevar ideas, incentivar a otras compañeras sobre los temas tratados en el 

Encuentro. Taller con mujeres para socializar los temas con mujeres que no 

estuvieron en el Encuentro.  

Crear ruta de acceso para la justicia en las mujeres dentro de los Planes de 

Desarrollo de las ZRC. 

Las mujeres no nos hemos interesado en leer la constitución, en conocer muchas 

cosas de la ley que nos benefician y que no conocemos. Adquirir conocimiento 

para adquirir conocimientos que nos benefician a nosotras mismas para poder 

defender nuestros derechos. Dejar de lavar tanos trastes y tantos calzoncillos y 

capacitarnos.  Escuela de formación en leyes.  

 

 

 

 

 

 

 



131 
 

ANEXO D: INSTRUMENTO CONSENTIMIENTO INFORMADO 

  

Consentimiento informado. 

Yo______________________________ identificada con el número de cedula 

C.C.___________________, manifiesto que he recibido toda la información 

pertinente al proyecto de investigación denominado: “PARTICIPACIÓN POLÍTICA 

Y POPULAR DE LAS MUJERES LÍDERES DE LA ASOCIACIÓN CAMPESINA 

DEL CATATUMBO- ASCAMCAT DURANTE LA CONSTITUCIÓN DE LA ZONA 

DE RESERVA CAMPESINA: UN ESTUDIO DE CASOS”. Así como su naturaleza 

y los objetivos que persigue, al igual que a la estudiante que llevará a cabo el 

proceso y por lo tanto autorizo la realización de las debidas entrevistas y apruebo 

que se utilicen y publiquen los datos obtenidos en el proceso. 

 

Por lo cual autorizo a Vanessa Bravo Escarraga para realizar la presente 

entrevista. 

Lugar______________________________________________ 

Día _____ Mes ______________Año______ 

 

__________________________________ 

Firma persona entrevistada 

 

___________________________________ 

Firma persona quien realiza la entrevista 
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ANEXO E: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

 

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA ORIENTADA A LIDERESAS 

CAMPESINAS 

Momentos  Objetivo al que responde Preguntas orientadoras 
Caracterización de 
las actoras sociales 
 
¿Quiénes son las 
mujeres del 
Catatumbo en 
resistencia? 

Indagar acerca de la vida de la 
actora social 

-Nombre 
-Edad 
-Lugar de nacimiento 
-¿Cómo llego al Catatumbo? (en el 
caso de que no sea su lugar de 
origen) 
-Municipio al que pertenece 
-Quienes conforman su familia 
-Qué es para usted el Catatumbo? 
-Se siente una líder del Catatumbo? 
-Cuáles son las razones que hacen 
que usted se sienta como una líder 
comunitaria? 

Proceso de 
vinculación  

Comprender las razones y 
situaciones para la vinculación a 
ASCAMCAT 

-¿Cómo surgió ASCAMCAT? 
-¿Cómo conoció el proceso que lleva 
ASCAMCAT? 
-¿Cómo  fue su vinculación a la 
asociación? 
-¿Cuáles fueron las situaciones que 
la motivaron a hacer parte de la 
asociación? 
-Cómo hacer parte de la ASCAMCAT 
ha cambiado su vida comunitaria?   

Acciones políticas  Identificar las acciones políticas 
que han desarrollado las 
mujeres líderes pertenecientes a 
ASCAMCAT para la 
consolidación de la propuesta de 
la ZRC. 

-¿Qué considera que es lo político? 
-¿Cuál ha sido su contribución al 
proceso de constitución de la Zona 
de Reserva Campesina y del 
fortalecimiento de ASCAMCAT? 
-¿En qué escenarios ha participado 
dentro de la asociación campesina? 
¿Qué espacios o herramientas le 
brinda la asociación campesina para 
que usted ejerza su participación 
política? 
¿Cómo participan las mujeres del 
Catatumbo en la construcción de la 
ZRC? 
-¿Por qué considera que la 
participación de las mujeres es de 
tipo político? 
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Aportes a la 
dinámica 
organizativa 

Determinar la contribución 
política y social que las mujeres 
líderes de ASCAMCAT han 
aportado al proceso de 
constitución de la ZRC. 

-¿Cree usted que la asociación 
campesina ha promovido su 
participación? 
-¿Considera usted que las demás 
mujeres de la región la referencia 
como una lideresa campesina? 
-¿Cuáles han sido las acciones que 

ha desarrollado ASCAMCAT para 
vincular a las mujeres al proceso de 
la  ZRC y cuál ha sido su rol en las 
mismas? 

Proyecciones Establecer la proyección que las 
mujeres de ASCMACAT tienen 
para el fortalecimiento de su 
participación durante el proceso 
de constitución de la ZRC. 

-¿Cómo cree que las mujeres 
podrían participar más? 
-¿Cuáles propuestas considera 
pertinentes para incentivar la 
participación de las mujeres 
Catatumberas para apoyar el 
proceso de constitución de la ZRC? 
-Desde su punto de vista ¿Cuál 
considera que debe ser el papel de 
las mujeres dentro de ASCAMCAT? 
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ANEXO F: TRANSCRIPCIÓN DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA CASO 1 

María: “Mi nombre es María nací el seis de septiembre de 1972 en San Alberto 

Cesar, pero desde muy pequeña llegue al municipio de Tibú como de seis meses 

y mi cedula es del Catatumbo, mi edad actual son 42 años, pues pienso yo y creo 

que muy bien vividos porque le he aportado en la poca capacidad que uno tiene al 

proceso de los campesinos en la lucha por defender nuestro territorio, así uno dice 

que no es en vano los años que uno ha vivido, desde muy temprana edad siempre 

he pertenecido a la junta de acción comunal de mi vereda, como desde los 18 

años ya empecé a ser vocal de la junta de acción comunal y de allí pues siempre 

me ha gustado el Trabajo Social. Gran ejemplo el de mi papá cuando estuvo en su 

capacidad fue líder de la junta y ahí como que uno aprende y como que le gusta, 

osea son cosas que a uno le gustan y se mete con ese empeño de que las cosas 

salgan bien”. 

“Por ahora soy a secretaria general de la Asociación y coordinadora de la parte 

baja de Catatumbo mi área es de Filo Gringo hasta la frontera”.  

  “Mi familia la conforman dos nietos que hay, mi esposo y mis tres hijas, el ultimo 

que llego el niño que es el hombre de la casa”.  

¿Qué es para usted el Catatumbo? 

María: “Para mí el Catatumbo es mejor dicho la vida, aunque no nací en el 

Catatumbo llegue muy pequeña, pero para mí es muy importante porque ahí he 

vivido todos los años, ahí tengo mis hijas, mis papas se hicieron viejos en la 

región, yo ya me hice vieja en la región y para mí el Catatumbo es algo muy 

importante”. 

¿Se siente una líder del Catatumbo? 

María: “Todavía falta mucho para ser líder uno nunca acaba de aprender, pero si 

trato de que las cosas que se me encargan se cumplan de la mejor manera”.   

“Reconozco el liderazgo de otras mujeres Rosa como líder es muy inteligente muy 

capaz, ella se para en cualquier escenario y sabe cómo desenvolverse, para 

nosotros es un referente, un ejemplo porque es muy joven, hay dos mujeres más 

líderes de la Asociación, pero no tenemos esa capacidad que ella tiene y es una 

líder reconocida, es un ejemplo”.  

 

“Otra de las líderes es Flor, una señora muy seria y responsable en sus cosas, 

para mí es una gran líder un ejemplo porque es una señora que, aunque no tenga 
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la capacidad de echarse un discurso de 20 de julio aporta y es un ejemplo. Para 

mí es una gran líder.  

 

“Las jóvenes en la asociación, las mujeres que están iniciando se les ve el interés 

de que quieren ser unas grandes líderes unos grandes cuadros y uno mira el 

interés y en esto uno aprende mucho porque cada vez alguna cosa se le tiene que 

quedar y cada vez uno las ve más comprometidas con el proceso y uno les dice: 

aprendan ustedes porque ustedes van a ser el futuro ya uno es muy poquito lo que 

le queda. Porque un cuadro es una persona que se destaca en todos los temas 

que sea capaz, responsable, comprometida como líder uno debe tener 

responsabilidad que no le importe poco hacer las cosa so no hacerlas porque para 

mí cuando me encargan algo yo quiero que eso me salga bien y que no vaya a 

tener un llamado de atención y si las cosas no se dan que sea porque no se dieron 

y no porque uno no le ponga todo el interés”.  

 

“Ser grandes líderes, cada vez ser mejores y que las cosas que se nos 

encomienden hacerlas muy bien, de la mano de los compañeros porque tampoco 

solas no lo podemos hacer. Todo es la responsabilidad entre ello cuando a uno le 

delegan una tarea”.  

¿Cuáles son las razones que hacen que usted se sienta como una líder 

comunitaria? 

María: “Todos los atropellos que se han venido viviendo desde que uno se conoce 

desde que tiene razón, esto hace que uno trabaje porque esto alguna vez cambie, 

algún día cambie”. 

“Desde que yo me acuerdo el ejército siempre nos atropelló, a mi papá me lo 

sacaban de la casa, me lo asentaban en una silla y le decían que qué le estaba 

dando a los hijos, que él no pagaba ni para darles un tiro, muchas cosas de esas 

lo motivan a uno. Aunque esto ha cambiado porque ya el ejército no llega como 

llegaba antes a las casas a sacar a los dueños de las casas, a sacarlo a uno en la 

noche, a hacerle una requisa, de pronto a manosearlo… eso ha cambiado porque 

antes era mucho el atropello al campesinado y uno piensa que tiene que hacer 

algo para que esta situación cambie”.  

¿Cómo surgió ASCAMCAT? 

María: “Aunque no soy fundadora de ASCAMCAT, ASCAMCAT surgió después 

que sacaron los paramilitares en el 2005, y el gobierno dijo de que había que 

poner fuerza pública en donde están los paramilitares y mandaron al ejército 
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supuestamente a cuidar y a construir y resulta que ellos llegaron fue a destruir y a 

acabar con lo poco que había quedado, la gente corría de un lado para el otro y se 

resguardaba en un lado y otro, ellos empezaron a bombardear a tirar cilindros en 

las veredas, y desde ahí fue donde ya surge un nuevo desplazamiento que fue en 

un Corregimiento que se llama San Juancito a la gente del suspiro y de ahí surgió 

ASCAMCAT para defender y restaurar, porque después de la violencia paramilitar 

el Catatumbo había quedado en total desarticulación las juntas de acción comunal, 

no se quería saber nada de social, nada de procesos y ASCAMCAT llega a esa 

motivación con la gente, a hablar con la gente, a reconstruir las juntas de acción 

comunal, y uno escuchaba.  Un señor que había en la asociación que por motivos 

de enfermedad se fue, decía que ellos estaban para restituir y reconstruir ese 

tejido social y uno decía: -esto es lo que le hace falta al Catatumbo. Que una 

organización campesina se haga al frente y recoja el sentir de los campesinos, 

para nosotros en la vereda de la India fue muy importante y dijimos hay que 

ponerle gente a esto hay que ponerle carne… y de ahí, aunque uno no quería 

saber nada de lo social deseaba participar. Porque por ejemplo nosotros habían 

desplazado, yo tengo dos hermanos desaparecido, mi familia se tuvo que 

desplazar y nos desintegramos”. 

“Por ejemplo uno ser desplazado y llegar a algún lugar y que la gente nos miraba 

raro y uno se sentía mal porque en un momento tener todo y luego llegar a no 

tener nada y pedir como limosna, eso es bastante lamentable”.   

“Y uno siempre pensaba “por esto paso lo que paso” pero también uno miraba que 

mucha gente que no debía nada y también la habían matado pues si nos van a 

matar que nos maten por algo que valga la pena. Y ahí uno ya empezó, pero 

ASCAMCAT llego a la hora que tenía que llegar porque para el Campesinado eso 

fue muy importante”.   

¿Cómo conoció el proceso que lleva ASCAMCAT? 

María: “Yo conocía  ASCAMCAT no me acuerdo si fue en el 2007 o en el 2008, en 

Caño Mariela en una asamblea, mi marido fue porque como ahí era donde iban a 

explotar donde están las minas de carbón y ahí ASCAMCAT hacia talleres e 

invitaban a la gente, ya habían unos compañeros de la vereda y ellos llegar aron 

hablando muy bien de la asociación y entonces a mí me gustaba leer y me traían 

propaganda, me traían folletos y me parecía que esa organización habían que 

apoyarla y me dijeron por qué no va y participa” .  
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¿Cómo fue su vinculación a la asociación? 

María: “Mi marido vino a caño Mariela y le pareció muy importante él fue a un taller 

y al segundo me mando y me dijo vaya usted que sabe leer y sabe escribir, para 

que pregunte y hable. Y yo vine a taller y participe y hable pero igual era de dos 

días y yo no más participe un día y me vine”.  

“De ahí hubo una escuela de mujeres y me invitaron, fueron los compañeros a la 

comunidad y dijeron que eso era muy importante. Y yo participaba y preguntaba y 

ahí conocí algunos compañeros porque en el primer taller en Caño Mariela yo 

conocí a algunos compañeros que eran de la asociación, me invitaron al taller de 

mujeres y yo participe, e hice todo por participar en los tres talleres y preguntaba, 

primero fue en el Tarra después fue en Langalia y termino en Cartagenita y yo 

participe en los tres y ya hay vieron en mí que yo tenía capacidad y me siguieron 

invitando”. 

“Pero la escuela más importante para nosotros y para mucha gente fue el refugio 

humanitario porque por allí pasaron más de 1000 personas y tuvieron taller y fue 

donde uno adquirió más conocimiento”.  

“Cuando se hizo una gran asamblea como de mil campesinos e iban a 

restructuran la junta que había de mi vereda yo iba a delegar quien quedaba y no 

que me delegaran a mí, yo no iba como candidata a quedar dentro de la 

asociación ese no era mi plan mi plan era de que yo delegaba a alguien. Fue 

cuando la gente me postulo a mí por la India y la gente voto y ahí quede dentro de 

la directiva.”  

¿Cuáles fueron las situaciones que la motivaron a hacer parte de la 

asociación? 

María: “La forma en que ellos hablaban de la reconstrucción de tejido social, de la 

defensa integral del territorio y de la defensa los derechos humanos eso era lo que 

nosotros cada vez nos aplastaba, eso era lo que nosotros necesitábamos. La 

credibilidad que los demás campesinos ya tenían en la asociación y que las cosas 

uno miraba que se estaba haciendo bien y que las cosas iban por buen camino, 

eso fue lo que me motivo”.  

“Y lo que se decía, por ejemplo, la defensa integral del territorio porque en esos 

días estábamos amenazados con la explotación de carbón a cielo abierto y ya era 

un hecho y que no lo paraba nadie. Y se ha parado porque eso fue en el 2011 y a 

esta fecha eso está parado, osea si ha tenido gran peso, ahora no se escucha por 
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ejemplo hablar como antes, porque decían que ASCAMCAT luchaba para parar 

eso y la gente decía que así se pararan en la cabeza eso no se iba a lograr y si se 

ha logrado hasta la fecha no ha pasado. Y por la defensa de los derechos 

humanos porque el ejército entraba se llevaba a la gente la torturaba y lo 

acusaban a uno de guerrillero y le daban palo y no pasaba nada, entonces eso 

también motivo a que uno dijera esto es la asociación que nosotros esperábamos, 

y que cada vez las cosas se estaban dando y uno hablaba entre los mismos 

campesinos y decíamos esta es la asociación que estábamos esperando que 

llegara”.  

“Toda la persecución y toda la violación de derechos humanos ha motivado mucha 

gente que no creía en nosotros uno se los encuentra y dicen: que falla que uno no 

creía tanto en la asociación, pero ahora si esto es un hecho, esto es una realidad. 

Lo que yo decía esto es lo que uno necesita, lo que nosotros necesitábamos que 

llegara al Catatumbo y ahí están los fundadores que se pensaron bien todo esto, 

ellos se sentaron para conformar esta asociación, yo venía hablando ayer con una 

señora y le comentaba y ella decía: Esa gente es una verraca ponerse a pensar 

que eso se necesitaba en el Catatumbo. Y es una seora que es evangélica que 

una piensa que ellos no creen en eso”.  

“Mirar toda la problemática y que antes de ASCAMCAT esto era la violación, a la 

gente le daba miedo denunciar y que con la asociación uno ha aprendido a perder 

todo eso, todo el miedo porque uno habla uno denuncia uno dice, antes no porque 

a uno le hacían lo que le hacían y tocaba quedarse callado. La gente a aprendido 

muchísimo y ASCAMCAT ahora es un referente creo que nivel nacional e 

internacional”. 

¿Cómo hacer parte de la ASCAMCAT ha cambiado su vida comunitaria?   

María: “Yo creo que uno de líder tiene que dar ejemplo, uno de mujer debe dar ese 

ejemplo de ser una buena líder, una buena mamá, una buena esposa, una buena 

amiga y una buena compañera. Una líder tiene que reflejar eso con las 

comunidades y con las personas que lo rodean. Ser directivo de ASCAMCAT hace 

que uno cada vez sea mejor y que si tiene errores uno los pueda corregir, porque 

que tal una líder de la asociación y bien mentirosa, tramposa mala compañera, 

mala amiga”. 

“Al principio cuando se empezó la escuela de mujeres y mi esposo me dijo se 

termina la escuela y los tres talleres y usted no me participa más y yo le dije 

déjeme terminar que yo quiero terminar, porque yo era presidenta del comité de 

mujeres de mi vereda de la India, yo le dije yo quiero aprender porque yo necesito 
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enseñarle a mis mujeres lo que hay que hacer, tener algo para enseñarles y yo le 

dije- déjeme tranquilo que no voy a participar más. 

“Porque esa ha sido la cultura de ellos de que uno es la mujer de la casa de que 

uno fue para cuidar los animales, el marido los hijos y ya. Pero cuando yo hice el 

taller me motive más y pensé que eso no se puede quedar aquí hay que enseñarle 

a la gente y que esto crezca y que la gente sepa qué es la asociación y porque 

está luchando, eso me motivo y entonces ya yo no me quede en los tres talleres. 

Igual él se molestaba cuando yo salía, pero cuando yo volvía a llegar ya le había 

pasado el mal genio y ya estaba calmado otra vez y ahora ya no me dice nada si 

hay veces llego porque yo a veces llego de Bogotá y me toca quedarme ahí en la 

noche y al día siguiente volverme a ir y él me dice si es un compromiso hágale”.  

“Mis hijas pues siempre han estado pendientes y uno les halla la razón por 

ejemplo me dicen mamá pendiente, mamá yo veo que se está exponiendo mucho, 

tenga más cuidado pero y uno ve que un hijo también tiene cosas de mamá y pues 

le dicen a uno no mire tenga cuidado pero igual ellas me apoyan, ahorita que 

estuve enferma me dijeron mamá cuídese porque yo creo que la necesitan es 

alentada no enferma si usted no hace caso y no se cuida de aquí a unos días va a 

empezar que le duele no sé qué y cómo va a trabajar, pero ninguna de las tres me 

ha puesto dificultad”. 

¿Qué considera que es lo político? 

María: “Hay dos el político y la politiquería, haber lo político es como hacer bien lo 

que se proyecta y… por lo menos como hay tantas clases de política y pues en 

ASCAMCAT nunca habíamos pensado en eso de política entonces eso si ya es 

como algo que mejor lo dejaría ahí”.  

 

¿Cuál ha sido su contribución al proceso de constitución de la Zona de 

Reserva Campesina y del fortalecimiento de ASCAMCAT? 

María: “Nosotros estuvimos como 20 días en un recorrido en el que se empezó a 

socializar a la gente el tema de las ZRC iniciamos en Convención tres días, 

después pasamos al Tarra y terminamos la socialización en el Corregimiento de la 

Gabarra y de ahí se vino la audiencia pública que fue en marzo del 2012, la 

audiencia pública donde esperábamos que el Gobierno ese día nos iba a declarar 

la ZRC, porque cuando uno no conoce todo el proceder, todo el inconveniente y 

todas las trabas que le han puesto a esta figura, nosotros creíamos que nos la 
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declaraban y estábamos contentos, y ya ha pasado casi tres años y hasta la hora 

no”.  

“Igual sin ellos habérnosla declarado nosotros la declaramos ZRC de hecho y 

nosotros la propusimos y somos los que la vamos a defender y a hacerla respetar. 

Y ya pusimos las vallas para delimitar lo que va a ser la ZRC de hecho en Tibú, 

para nosotros ya es un hecho para nosotros ya es la ZRC de hecho de la parte 

baja”  

“Yo no he podido hablar con los Campesinos, no he podido estar en el recorrido, 

pero ya en las veredas ya están hablando de cómo va a ser una ZRC, lo que se 

acordó ahorita en una asamblea que hubo”. 

“En un recorrido que estábamos haciendo de la gran afiliación y los recorridos que 

estábamos haciendo de la asociación campesina ya las veredas están tomando su 

autonomía y dicen no vamos a sembrar más palma y se para la siembra. Eso es 

importante que la misma gente diga esto ya es una ZRC y la destrucción de palma 

hay que frenarla y nosotros somos los que vamos a definir cuál va a ser la 

economía de esta ZRC de hecho, la gente está consciente de que no hay que 

tumbar grandes extensiones y que ya la palma no va, porque donde se siempre 

palma no es en una hectárea es en muchas y ya las mismas comunidades se han 

apropiado”. 

 

¿En qué escenarios ha participado dentro de la asociación campesina? 

María: “Cuando fui al taller fui al primero y cuando fue el segundo fui aunque yo 

pensaba no ir a más y mentiras porque con eso yo me ilusione, porque hay 

muchas mujeres que todavía creen que ellas nada más fueron criadas para estar 

en la casa, y piensan que en eso de política no me meto, o piensan que no tienen 

capacidad. Pero si no tienen capacidad para eso la tendrán para otra cosa, aquí 

cabemos todos y si uno no sirve para salir a dar un discurso servirá para pelar 

yuca pero algo hará. Eso es bueno que la mujer aprenda a despertar esa 

capacidad que tiene escondida”. 

 

¿Qué espacios o herramientas le brinda la asociación campesina para que 

usted ejerza su participación política? 

 

María: “Los talleres como había dicho porque ahí aprende mucho uno, porque era 

una campesina y aunque no me las creo que me las sé todas, porque uno nunca 
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acaba de aprender, cada vez aprende cosas nuevas. Pero si todas las 

enseñanzas y uno no es un computador que se le quede en la cabeza porque 

también considero que soy mala para retener todo, pero alguna cosita se le 

quedara a uno y uno tarta de multiplicarlo y socializarlo con la demás gente”. 

 

¿Cómo participan las mujeres del Catatumbo en la construcción de la ZRC? 

María: “Primero las ZRC son algo muy importante, osea lo mejor que pudo haber 

pasado de que eso este en la ley que se haya creado esa ley y felicitaciones para 

los que pensaron en crear esa ley y la aprobaron y le han puesto como todo el 

empeño y todo el interés para que esto se cumpla”.  

“Para nosotros es importante porque un Campesino nunca tenía esperanzas de 

tener su pedazo de tierra, de que tuviera como ese poder de mandar de decir esto 

es ZRC esto hay que respetarlo con su plan de desarrollo y todo”.  

“Y la gente a aprendido a creer y a confiar en las ZRC al principio uno decía que 

una ZRC y no sabía, por ejemplo cuando yo empecé que se fue a hacer la 

audiencia era la poquito que uno había leído y la gente le preguntaba a uno y lo 

corchaba porque uno no tenía la capacidad de decir:- las ZRC son áreas 

delimitadas donde se protege el ecosistema la biodiversidad, la tierra no va a 

estar en manos de grandes latifundistas sino de pequeños productores 

donde se va a prevenir el desplazamiento y por lo menos como conservar 

esa cultura que siempre se ha tenido, como conservar la economía 

campesina y como trabajar la tierra y no grandes extensiones en manos de 

grandes latifundistas grandes poseedores de tierras”. 

 “En ASCAMCAT mujeres líderes hay como unas 15 que están dentro de los 

comités, eso es importante que se hagan talleres donde no sean solo estas 15 

mujeres, sino que se multiplique”.   

¿Por qué considera que la participación de las mujeres es de tipo político? 

María:  (Silencio) 

 

¿Cree usted que la asociación campesina ha promovido su participación? 

María: “ASCAMCAT ha jugado un papel importante porque la mujer ha tenido 

mucha participación, ya no éramos la mujer de la casa del rincón de lavar y 

planchar y cocinar y cuidar los niños, y que uno ya puede ocupar otros cargos, ha 

cambiado la mentalidad de las mujeres Campesinas sin decir que no hay que 
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dejarse del marido porque esa no es la política de ASCAMCAT  porque uno 

también le puede aportar al proceso y dentro de ZRC pues uno lo motivan mucho 

porque las mujeres se motivan y dicen que ahora sí, cuando uno habla de que los 

Campesinos tendrán título porque no tienen nada, uno dice este pedacito de tierra 

es mío, osea que me apodero de esto y ya y para la mujer es muy importante 

hacer muchas escuelas, muchos talleres”.  

 

¿Considera usted que las demás mujeres de la región la referencia como una 

lideresa campesina? 

María: “Pues a veces con lo que le demuestran a uno es que uno es un referente, 

uno puede decir, pero en los que ellas le reflejan a uno es que uno es un ejemplo 

a seguir”.  

¿Cuáles han sido las acciones que ha desarrollado ASCAMCAT para vincular 

a las mujeres al proceso de la ZRC y cuál ha sido su rol en las mismas? 

María: “Con el recorrido que se está haciendo y se está motivando mucho a la 

mujer para que participe en los comités que se están haciendo y que las mujeres 

queden ahí en la representación”.  

“Ahora hay muchas mujeres que están entrando en el comité de Guardia 

Campesina para que las mujeres también participen y puedan quedar ahí ya hay 

mujeres integradas”.  

“En los comités veredales hay mujeres, ese comité es solo de mujeres, pero pues 

se ha venido cayendo el trabajo porque hace falta la motivación, de que alguien 

estuviera ahí con las mujeres, una persona que se encargue de estar ahí 

motivándolas, dándoles talleres, porque hay veces que uno se queda sin saber 

que hay que hacer. Había tres comités el de Rio de Oro, el de la India y el del 

Suspiro y un comité de mujeres que hay en San Calixto no eran más y esos 

comités están articulados con ASCAMCAT ahorita se han multiplicado y hay 

muchos de esos, pero mujeres líderes hay muy poquitas”.  

“Las temáticas de esa Escuela eran mujer y género, mujer y niñez, mujer y 

comunidad esos eran los temas que se tocaban”.  

¿Cómo cree que las mujeres podrían participar más y que propuestas 

considera pertinentes para incentivar la participación de las mujeres 

Catatumberas para apoyar el proceso de constitución de la ZRC? 
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María:  “Por ahora lo importante es hacer talleres, hacer una escuela ojalá de tres 

fases eso motiva mucho y crear algo que atraiga a las mujeres y ellas sientan que, 

si quieren ir a aprender, un taller que uno diga caramba, hice el primer taller y 

quiero ir al segundo”. 

“Eso se hace en un plan de trabajo y allí se determinan los lugares en los que 

hace e taller en la parte baja, alta o media y se determina con el equipo de 

educación”. 

“Ahorita sería bueno trabajar el tema de la violación de derechos a las mujeres 

porque aún hay machismo y eso se ve más en la región que en la ciudad. Y que 

los hombres tampoco piensen que esos talleres son para que se vuelvan 

agresivas sino para que aprendan muchas cosas que uno desconoce”. 

“Sería pertinente que los hombre estén y van que lo que uno está aprendiendo no 

son cosas malas sino que es importante, porque ellos dirán que un taller de mujer 

y sin saber que les van a decir, y hay muchos hombre que piensan que es a 

decirle que uno no se deje, uno aprende a ser más buena gente yo considero que 

uno cambia porque uno tiene que ser ejemplo, yo no voy a llegar a agresiva 

después de estar dos meses por fuera, eso lo aprende uno en un proceso social, 

eso lo he aprendido yo en ASCAMCAT, mi marido cuando se enojaba y yo lo 

dejaba me venía y al otro día eso se le pasa, cuando llegaba a los tres o cuatro 

días, ahora ya me demoro dos meses o tres”.  

 

Desde su punto de vista ¿Cuál considera que debe ser el papel de las 

mujeres dentro de ASCAMCAT? 

 

María: “Nosotros siempre creemos que somos más responsables y como más 

comprometidas en este proceso porque uno siempre en la violencia fue el que 

más sufrió porque en la violencia las mujeres somos las que más sufrimos, porque 

hay muchas viudas, hermanas que perdimos nuestra familia”.  

“Las ZRC le pueden dar a las mujeres una estabilidad porque muchas queremos 

tener el pedazo de tierra y que eso llegue a pasar es una motivación a las mujeres 

y que se les tanga en cuenta es importante porque siempre a las campesinas nos 

hacían creer que no podíamos porque éramos mujeres, y las ZRC han despertado 

el interés. “Entonces las ZRC tienen mucho para brindar Escuelas para trabajar 

con las mujeres para enseñarles ya que la educación es lo más importante en uno, 

que uno sepa cómo hablar y como desenvolverse porque como ASCAMCAT 

pensó en una escuela para mujeres eso es importante”. 
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“Hay mucha gente que esta adormecida y cuando se despierta considera que 

puede aportar y se motiva a enseñarle a las comunidades y esto es muy 

importante para la sociedad que estamos viviendo en un país abandonado como 

este porque si la región del Catatumbo ha sido olvidada por más de 40 años no es 

solo esta región es a nivel nacional. Y si no existieran estas organizaciones 

sociales que velaran por la defensa integral del territorio, la mesa de los derechos 

Humanos, los desplazamientos ¿A dónde estuviéramos? A pesar de que en esto 

no deja uno de escuchar que pasan muchas cosas en varias partes”. 

"Y quiero decir que para nosotros es muy importante que los muchachos que 

están en la ciudad en las universidades piensen en el campo, nosotros 

celebramos eso. Que nos acompañen, todo ese tipo de trabajo es importante... 

Porque la lucha no la podemos hacer solo campesinos la lucha es de todos con 

estudiantes, campesinos, gente de las ciudades”. 

“Y ustedes son como un ejemplo, no crean porque uno ve un estudiante metido en 

el barro, durmiendo en un cartón, comiendo la comida que uno a veces le toca 

comer y que no están de pronto acostumbrados a comer yuca, una carne frita o 

pantano, y ustedes se vienen con uno y caminan y se embarran y están en las 

condiciones que a uno le toca en la lucha y uno celebra esto y dice caramba estos 

muchachos son una verraquera y esa es la gente que necesitamos para sacar 

esta Colombia adelante" 

“Por ejemplo mujeres como ustedes que están aquí y que son muy jóvenes y que 

no han tenido todo ese recorrido de los golpes con los que nos han enseñado la 

vida y ustedes que están empezando y están aquí si las felicito porque esto 

también lo motiva a uno”. 
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ANEXO H: TRANSCRIPCIÓN DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA CASO 

2 

Mi nombre completo es Rosa tengo 34 años soy del municipio de Montero 

departamento del Quindío y hace más de 15 años vivo en el Municipio de 

Teorama Norte de Santander región Catatumbo específicamente en el 

corregimiento del Aserrio. 

Mi núcleo familiar está conformado por mis padres, mis tres hermanos, mi hija y mi 

esposo. Considero este mi núcleo familiar porque son con quienes más puedo 

compartir y con los que he estado siempre. Actualmente el núcleo familiar en 

algunos momentos se reduce a mi hija y a mi esposo, en ese sentido es muy 

complicado mantener el contacto permanente con las personas que uno quiere 

porque el trabajo demanda estarse uno moviendo para todos lados y uno 

incorpora que ya no es una familia de seis u ocho integrantes sino que es una 

familia bastante grande que son los Campesinos y Campesinas de todo una 

región que tienen una esperanza en el trabajo que una haga como líder 

Campesina como mujer y pues con todas las expectativas que el trabajo demanda 

día a día. 

¿Qué es para usted el Catatumbo? 

Rosa:  “Para mí el Catatumbo además de significar ser una tierra de relámpagos y 

truenos significa una región muy linda, llena de gente linda que 

desafortunadamente las circunstancias de la vid ay las políticas de Estado no han 

ayudado lo suficiente para que la gente del Catatumbo pueda tener condiciones 

dignas de vivir  de defenderse como Campesinos con lo único que saben hacer: 

Trabajar la tierra. Eso significa para mí el Catatumbo, significa la tierra que me 

adopto, la tierra que me ha permitido ayudarla a defender junto con mis 

compañeros, mis hermanos, mi familia con todo un equipo de trabajo y que este 

trabajo cada día demanda más trabajo, más responsabilidad pero, esperamos que 

todos estos sacrificios  que la vida y esta lucha nos han enmarcado puedan tener 

sus frutos y que podamos realmente estar en un Catatumbo y en una Colombia 

llena de Paz, de Justicia Social de que nos veamos sin indiferencias, sin odios 

unos a otros y que el Campesinado de todo el país puedan tener un 

reconocimiento y que puedan ser valorados como lo que son gente que trabaja el 

campo para alimentar la ciudad. Esto significa para mí el Catatumbo.  
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¿Se siente una líder del Catatumbo? 

Rosa: ese reconocimiento más que sentirlo yo, es un reconocimiento que las 

comunidades Campesinas han delegado en mí, es una tarea y una 

responsabilidad de hecho han dado el voto de confianza para el papel que estoy 

desempeñando que no es un papel de manera individual sino un papel de 

liderazgo colectivo, sonde tomamos decisiones colectivas, donde planteamos 

propuestas y soluciones a nuestras propuestas hablando del caso de región. 

Cuando el Paro por ejemplo fue una decisión que tomamos tanto hombre sy 

mujeres que hacemos parte de la organización y la decisión de que yo estuviera  

en el tema de relaciones políticas denunciando en Bogotá y haciendo las 

gestiones para poder conseguir que el gobierno se sentara y genera todas las 

garantías, fue un voto de confianza que dieron 250 presidentes de juntas , quienes 

dijeron que yo debía estar afuera hablando por ellos e intentando hacer todas las 

diligencias pertinentes para parar la agresión hacia el paro.  

Lógicamente eso implico muerto, implico heridos, implico momentos muy duros, 

pero le queda a uno la satisfacción de que la gente tuvo la confianza y finalmente 

logramos conseguir parar la agresión y sentarnos a dialogar más tranquilamente 

en la Mesa de Interlocución y acuerdo y así para todo el tema del trabajo de la 

asociación, considero que es un mérito que me han dado las comunidades debido 

a los resultados que uno da en la tareas y en las actividades que uno va a 

desarrollar día a día.   

¿Cuáles son las razones que hacen que usted se sienta como una líder 

comunitaria? 

Rosa: Silencio   

¿Cómo surgió ASCAMCAT? 

Rosa:  La Asociación Campesina del Catatumbo surge a través de unos 

antecedentes organizativo que habían, primero en los años 90 los Campesinos de 

la región del Catatumbo estaban organizados en comités en asociaciones de 

mujeres, comités gremiales y estaban organizados en las Juntas de Acción 

comunal; cuando se presenta la situación de abandono por parte del estado y que 

la alternativa que muestra el gobierno es implementar una base militar 

antinarcóticos en el corregimiento de la Gabarra, aquí en estas circunstancias los 

Campesinos se organizan y salen a marchar en el año de 1996 más o menos 

salieron 25.000 Campesinos de toda la región del Catatumbo a marchar para pedir 
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que se trabajar un plan de desarrollo alternativo para el desarrollo de la región en 

todos los componentes salud, agua, vivienda así en todos los temas.  

Estamos repitiendo rápidamente la historia porque entonces el Gobierno viene y 

firma unos acuerdos y empiezan a laborar el plan de desarrollo de las 

comunidades, hay un plan de desarrollo que reposa en la gobernación de Norte de 

Santander que se trabajó con las comunidades, hay un incumplimiento por parte 

del Estado y empieza a gestionarse el segundo paro, que es el éxodo campesino 

del año 1998 donde salen una gran cantidad de Campesinos y Campesinas. 

Y se vino la arremetida paramilitar donde asesinan a más de 11.000 Campesinos 

más de 600 desaparecidos más de 114.000 personas desplazadas en cuatro 

años.  

La situación en el 2005 ya se desmoviliza el bloque Norte y el bloque Catatumbo y 

la situación empieza a cambiar porque ya hay un poco más de libertad para  

movernos, y aquí es donde nace la idea de conformar la Asociación Campesina 

del Catatumbo empezamos trabajando en tres municipios Convención, El Tarra y 

Teorama, en ese sitio nosotros empezamos a hacer unas reuniones con las 

comunidades donde las comunidades decían que había una necesidad urgente de 

organizarnos ya que el 18 de octubre de ese año el 2005 el Ejercito empezó a 

lanzar morteros en la vereda el Suspiro y genero el desplazamiento de familia, 

más 300 personas y no se veía la alternativa para que esas personas retonarán a 

su territorio, visto esto es que empieza a andar la asociación, con muchas 

dificultades, con muchos temores para decir que empezáramos con un comité de 

Derechos Humanos pero finalmente decididos que no fuera un comité sino una 

asociación y creo que fue un acierto porque esté diciembre vamos a cumplir diez 

años de habernos constituido como Asociación.  

¿Cómo conoció el proceso que lleva ASCAMCAT y cómo fue su vinculación 

a la asociación? 

Rosa: Soy prácticamente fundadora con otros compañeros que en su mayoría 

seguimos trabajando en la construcción de la propuesta de los que es 

ASCAMCAT, eso es lo que hemos hecho y nos hemos mantenido.  

Ha sido un proceso muy bonito de construcción, de trabajo con mucha seriedad 

con mucha responsabilidad que esperamos la mayor parte de la gente lo pueda 

valorar, y sabemos que es así. Pero que a demás pueda tener sus frutos como se 

lo merece. 
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¿Cuáles fueron las situaciones que la motivaron a hacer parte de la 

asociación? 

Rosa: Situaciones de conflicto, el desplazamiento es una de las causas porque el 

vivido el desplazamiento en más de cinco ocasiones en carne propia, la 

persecución política por parte del Estado hacia mi familia, la incursión paramilitar 

en el Catatumbo porque también nos tocó vivirla en carne propia y no fue nada 

fácil. 

También las desigualdades sociales, la falta de atención por parte del Gobierno 

Nacional, Departamental y local respecto a dichas desigualdades, eso fue lo que 

me motivo realmente a que había que hablar, romper silencio y como 

anteriormente dije uno a veces vive en una burbuja y cuando esa burbuja se 

rompe y uno cae a tierra y reflexiona lo que ha pasado eso es una motivación. 

¿Qué me motiva?: la vida, la dignidad, la tenencia de la tierra, la permanencia en 

el territorio y la Paz con Justicia Social, y ese es el lema fundamental de 

ASCAMCAT, y es un lema con el que me identifico totalmente. 

¿Cómo hacer parte de la ASCAMCAT ha cambiado su vida comunitaria?   

Rosa:  Ha cambiado muchísimo porque primero yo pensaba era en estudiar 

psicología, pensaba en montar mi consultorio, tener mi familia, tener una vida 

chévere, a pesar de que las circunstancias de la vida me han enseñado que 

lógicamente la vida comunitaria es importante por lo que ha sufrido el 

Campesinado, y lo que mi familia y yo hemos sufrido en carne propia. 

Pero cuando se presenta está situación del paramilitarismo que nos toca vivir que 

se empieza a conformar la Asociación Campesina aquí es donde personalmente 

empiezo a trabajar y la vida de uno cambia bastante  

Primero porque uno se cae de esa burbuja que el sistema le intenta inyectar a uno 

en la cabeza, no con el tema del estudio, es estudio es muy importante y pienso 

algún día terminar mi carrera, me refiero a que uno piensa en familia y piensa de 

manera individual osea primero yo, segundo yo, pero resulta que hay Campesinos, 

que hay Indígenas y que hay Negros luchando porque se les reconozca, luchando 

por nuestros territorios y eso hace que uno piense ya de manera diferente.  

¿Qué ha pasado? pues que la Rosa que era estudiante, la Rosa que estaba ahí 

dispuesta siempre a colaborar lo veía desde otro punto de vista y no desde la 
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magnitud como es ahora diez años después, con una cancha que todavía me falta 

recorrer porque yo digo que hasta ahora se está empezando, pero una cancha de 

saber de qué el Pueblo es primero que todo, bueno la familia hace parte de ese 

pueblo es parte de ese sufrimiento que ellos también han recibido igual que mis 

compañeros y todos. 

Entonces la vida de uno cambia porque ya uno empieza a pensar de manera 

colectiva, empieza uno a conocer que se nos están violando los derechos 

entonces hay que aprender a pelear por esos derechos a reclamarlos, ese cambio 

si lo hay si yo hubiera empezado este año o el año pasado quizá me sentiría con 

dudas, pero han pasado diez años.  

La Rosa de hace diez años era una Rosa inmadura que pensaba en lo comunitario 

pero no con la fuerza que lo piensa ahora, y desde el año 2009 que empezamos a 

tener mayor incidencia y a ser acciones que visibilizaran al Campesinado del 

Catatumbo como el refugio Humanitario, las audiencias populares, el encuentro de 

cultivadores y recolectores de hoja de coca, el Paro Campesino, las mesas de 

negociación ahora yo que estoy en el tema Nacional; todo eso me ha enseñado 

que el trabajo comunitario es un trabajo bonito, dispendioso con mucho sacrificio 

entre esos la vida social, la vida de pareja, la vida en familia todo eso se sacrifica y 

son momentos duros pero finalmente uno se gratifica cuando hay resultados y que 

la gente esté contenta porque son los logros de todas y todos.  

¿Qué considera que es lo político? 

Rosa: Son los escenarios de participación, de opinar, porque hay varias formas de 

ver política, la política que nosotros estamos diciendo que lo político es poder 

hablar sin ser asesinados, poder dar nuestro punto de vista de cómo pueden ser 

las cosas en la región, el cómo poder construir la participación desde hombres y 

mujeres porque la participación a veces se refleja en los hombres. Y algo que 

estamos pidiendo y después de la experiencia mía es eso, cómo las mujeres 

participamos políticamente, cómo podeos hablar, cómo exigir, pero además como 

podemos ayudar a construir la política de este país, por ejemplo política para la 

salud, política para la educación, política para acceder a vivienda sin tener que 

embargar el alma. A eso es que nos referimos en términos políticos.   

¿Cuál ha sido su contribución al proceso de constitución de la Zona de 

Reserva Campesina y del fortalecimiento de ASCAMCAT? 

Rosa: La ZRC es nuestra puesta agraria de Paz, para todos los territorios. La ZRC 

para mí como dice el lema es la semilla de la lucha Campesina que desde los 
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años 90 cuando finalmente se logró que se reconociera bajo la ley 160 de 1994, y 

para nosotros como Catatumbo hoy día es una de las principales banderas que 

tenemos, es una forma de reconocimiento y es una forma de abonarle a los 108 

años de abandono social, 108 años en abandono al reconocimiento a los 

pobladores de la región del Catatumbo en casi especifico a los Campesinos es 

nuestra ZRC.  

Es nuestra ZRC así el gobierno no tenga voluntad política de declararla, será 

nuestra ZRC de hecho hasta que logremos que la constituyan legalmente, porque 

legitima es ante los ojos de Campesinos y Campesinas que la han declarado 

como de hecho, y así el gobierno no la declare es nuestra Zona de Reserva. 

Pero la idea es que el Gobierno tenga esa voluntad política y la pueda declarar, es 

nuestra forma de arraigarnos también más a la tierra, es tener un sentido más de 

pertenencia con el territorio y es por eso que luchamos, con la ZRC también se 

debe recordar que fueron cuatro compañeros los que dieron al vida por ella, Joner, 

Diomar, Ermides y Edinson; ellos ofrendaron su sangre para que la ZRC algún día 

fuera una realidad; igualmente Edgar Sandino, Ramón del Carmen Ortega y 

Elibane que están privados de la libertad por exigir una ZRC, y el mérito a los 

hombres y mujeres que aguantaron esos 53 días, y es nuestra ZRC es nuestra 

esperanza es el abonado de toda la lucha de nosotros en todos estos años, 

lógicamente la ZRC es solo una parte, algo que nos ayudaría y nos recompensaría 

de todo, sin embargo se requiere una reforma agraria integral pero en esa brega 

andamos, pero esperamos que al menos un primer paso de voluntad política sea 

la declaratoria de las Zonas de Reserva Campesina tanto en el Catatumbo como 

en la diferentes zonas del país que la están exigiendo.  

¿En qué escenarios ha participado dentro de la asociación campesina? 

Rosa: Uno es la socialización de la propuesta al Campesinado en el marco de las 

audiencias populares y todo el trabajo que se ha hecho de consulta, socializarlo y 

ser el hilo conductor de la información al Campesinado sobre qué es una ZRC, 

para qué sirve, cual es el objetivo. 

Por otra parte la pelea como vocera de la MIA Catatumbo y como vocera de la 

Cumbre Nacional Agraria, Campesina Étnica y Popular, es un tema que siempre 

he posicionado con mis compañeros y creo que ese es un aporte  importante, no 

puedo decir que material porque en lo material le corresponde invertir en el marco 

del desarrollo del plan de desarrollo de la ZRC más que al Campesinado y más 

que a los voceros de ASCAMCAT, le corresponde al Gobierno Nacional; por eso 
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creo que ha sido un aporte del trabajo arduo de concienciación al Campesinado de 

para qué nos sirve una ZRC.  

¿Qué espacios o herramientas le brinda la asociación campesina para que 

usted ejerza su participación política? 

 

Rosa: Los espacios es que haya un reconocimiento y parte de los compañero y 

compañeras para que yo sea vocera de ASCAMCAT, ese es un mecanismo de 

participación política que la asociación me ha brindado, confían en lo que yo digo y 

en lo que yo hago lógicamente en consenso son decisiones no unilaterales sino 

que colectivas que las discutimos y yo lo que hago es ponerle mi punto de vista 

pero teniendo el mensaje claro de lo que la Asociación Campesina quiere y ese es 

un reconocimiento importante el hecho de que la asociación haya permitido que yo 

esté en trabajo nacional en el espacio de la Cumbre Nacional agraria y que siga 

participando en espacios de la MIA Catatumbo y eso espacios son de participación 

política.  

La participación en la MÍA Nacional fue unos meses porque la mesa entro en 

pausa debido a que estábamos trabajando la propuesta de la unida en el marco de 

la Cumbre Nacional Agraria y el proceso ha sido un proceso interesante porque se 

ha enmarcado en el tema de la unidad donde estamos hablando de las diferentes 

formas de pensar entre Indígenas Campesinos y Afros, no es una tare fácil, no es 

un trabajo fácil sin embargo es interesante para el aprendizaje porque en términos 

de la organización de género pues hay más hombres que mujeres, pues en el 

caso yo estoy en representación de la MIA nacional y la Marcha Patriótica y 

nosotros tenemos representación de una compañera del Huila, una compañera de 

Arauca y yo que soy del Catatumbo y hay tres compañeros más, osea que 

estamos de manera prácticamente equitativa en términos de participación, y por 

ANZORC hay un compañero y a veces viene otra mujer en representación de ellos 

ha sido un aprendizaje y una enseñanza y esperamos que también tenga sus 

frutos a pesar de las diferencia que tengamos en términos de territorialidad y en 

términos de conceptos de lo que debería ser la Paz pero es un proceso que nos 

va a enriquecer a todos y todas. 

 

¿Cómo participan las mujeres del Catatumbo en la construcción de la ZRC? 

¿Cómo cree que las mujeres podrían participar más y que propuestas 

considera pertinentes para incentivar la participación de las mujeres 

Catatumberas para apoyar el proceso de constitución de la ZRC? 
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Rosa: el trabajo con mujeres ha sido muy muy complicado porque la asociación 

está abierta a las propuestas para que las mujeres se vinculen porque 

consideramos que la participación de las mujeres para la construcción de la 

política de Paz y de permanencia del territorio tiene que ser una propuesta 

conjunta de hombres y mujeres, sin  embargo ahorita por ejemplo para la guardia 

Campesina que es nuestra figura de protección en el territorio lo que hemos dicho 

es que debe haber buena participación de la mujeres en ella y en los eventos de 

ASCACAT lo mismo. 

Pero estamos proyectando porque tenemos comités de mujeres afiliados a la 

asociación, pero la idea es que no sea solo comités de nombre, sino que se pueda 

ejercer todo un trabajo de vincularlas de manera activa y que puedan ayudar a 

hacer propuesta y a terminar de construir toda una agenda que sea para mujer 

con enfoque de género donde se pueda contar con la participación política y que 

podamos ser sujetas de derecho como Campesinas en las ZRC.  
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ANEXO I: ANÁLISIS LÍNEA POR LÍNEA CASO 1 

Caracterización de las actoras sociales 

María  “Mi nombre es Elizabeth Pavón nací el seis de septiembre de 1972 en San Alberto 

Cesar, pero desde muy pequeña llegue al municipio de Tibú como de seis meses y mi 

cedula es del Catatumbo, mi edad actual son 42 años, pues pienso yo y creo que muy 

bien vividos porque le he aportado en la poca capacidad que uno tiene al proceso de los 

campesinos en la lucha por defender nuestro territorio [Razones históricas lucha por el 

territorio] , así uno dice que no es en vano los años que uno ha vivido, desde muy 

temprana edad siempre he pertenecido a la junta de acción comunal de mi vereda, como 

desde los 18 años ya empecé a ser vocal de la junta de acción comunal [Razones 

personales de experiencia previa] y de allí pues siempre me ha gustado el trabajo 

social. Gran ejemplo el de mi papá cuando estuvo en su capacidad fue líder de la junta 

[Razones familiares de ejemplo y participación] y ahí como que uno aprende y como 

que le gusta, osea son cosas que a uno le gustan y se mete con ese empeño de que las 

cosas salgan bien”. 

“Por ahora soy a secretaria general de la Asociación y coordinadora de la parte baja de 

Catatumbo mi área es de Filo Gringo hasta la frontera”.  

 “Mi familia la conforman dos nietos que hay, mi esposo y mis tres hijas, el ultimo que 

llego el niño que es el hombre de la casa”.  

¿Qué es para usted el Catatumbo? 

María: “Para mí el Catatumbo es mejor dicho la vida, aunque no nací en el Catatumbo 

llegue muy pequeña, pero para mí es muy importante porque ahí he vivido todos los años, 

ahí tengo mis hijas, mis papas se hicieron viejos en la región, yo ya me hice vieja en la 

región [Razones personales de relación con el territorio] y para mí el Catatumbo es 

algo muy importante”. 

¿Se siente una líder del Catatumbo? 

María: “Todavía falta mucho para ser líder uno nunca acaba de aprender, pero si trato de 

que las cosas que se me encargan se cumplan de la mejor manera”.  “Reconozco el 

liderazgo de otras mujeres Rosa como líder es muy inteligente muy capaz, ella se para en 

cualquier escenario y sabe cómo desenvolverse, para nosotros es un referente, un 

ejemplo porque es muy joven, hay dos mujeres más líderes de la Asociación, pero no 

tenemos esa capacidad que ella tiene y es una líder reconocida, es un ejemplo”.  
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“Otra de las líderes es Flor, una señora muy seria y responsable en sus cosas, para mí es 

una gran líder un ejemplo porque es una señora que aunque no tenga la capacidad de 

echarse un discurso de 20 de julio aporta y es un ejemplo. Para mí es una gran líder.  

“Las jóvenes en la asociación, las mujeres que están iniciando se les ve el interés de que 

quieren ser unas grandes líderes unos grandes cuadros y uno mira el interés y en esto 

uno aprende mucho porque cada vez alguna cosa se le tiene que quedar y cada vez uno 

las ve más comprometidas con el proceso y uno les dice: aprendan ustedes porque 

ustedes van a ser el futuro ya uno es muy poquito lo que le queda. Porque un cuadro es 

una persona que se destaca en todos los temas que sea capaz, responsable, 

comprometida como líder uno debe tener responsabilidad que no le importe poco hacer 

las cosa so no hacerlas porque para mí cuando me encargan algo yo quiero que eso me 

salga bien y que no vaya a tener un llamado de atención y si las cosas no se dan que sea 

porque no se dieron y no porque uno no le ponga todo el interés”.  

 

“Ser grandes líderes, cada vez ser mejores y que las cosas que se nos encomienden 

hacerlas muy bien, de la mano de los compañeros porque tampoco solas no lo podemos 

hacer. Todo es la responsabilidad entre ello cuando a uno le delegan una tarea”.  

¿Cuáles son las razones que hacen que usted se sienta como una líder 

comunitaria? 

María: “Todos los atropellos que se han venido viviendo desde que uno se conoce desde 

que tiene razón, esto hace que uno trabaje porque esto alguna vez cambie, algún día 

cambie”. “Desde que yo me acuerdo el ejército siempre nos atropelló, [Razones de 

contexto en relación con atropellos por parte de la fuerza pública] a mi papá me lo 

sacaban de la casa, me lo asentaban en una silla y le decían que qué le estaba dando a 

los hijos, que él no pagaba ni para darles un tiro, muchas cosas de esas lo motivan a uno. 

Aunque esto ha cambiado porque ya el ejército no llega como llegaba antes a las casas a 

sacar a los dueños de las casas, a sacarlo a uno en la noche, a hacerle una requisa, de 

pronto a manosearlo… eso ha cambiado porque antes era mucho el atropello al 

campesinado y uno piensa que tiene que hacer algo para que esta situación cambie”.  

¿Cómo surgió ASCAMCAT? 

María: “Aunque no soy fundadora de ASCAMCAT, ASCAMCAT surgió después que 

sacaron los paramilitares en el 2005, [Razones de contexto en relación con 

vulneración de derechos humanos] y el gobierno dijo de que había que poner fuerza 

pública en donde están los paramilitares y mandaron al ejército supuestamente a cuidar y 

a construir y resulta que ellos llegaron fue a destruir y a acabar con lo poco que había 

quedado, la gente corría de un lado para el otro y se resguardaba en un lado y otro, ellos 

empezaron a bombardear a tirar cilindros en las veredas, y desde ahí fue donde ya surge 

un nuevo desplazamiento que fue en un Corregimiento que se llama San Juancito a la 

gente del suspiro y de ahí surgió ASCAMCAT para defender y restaurar, porque después 

de la violencia paramilitar el Catatumbo había quedado en total desarticulación las juntas 
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de acción comunal, no se quería saber nada de social, nada de procesos [Razones de 

históricas de desarticulación de procesos] y ASCAMCAT llega a esa motivación con la 

gente, a hablar con la gente, a reconstruir las juntas de acción comunal, y uno escuchaba.  

Un señor que había en la asociación que por motivos de enfermedad se fue, decía que 

ellos estaban para restituir y reconstruir ese tejido social y uno decía: -esto es lo que le 

hace falta al Catatumbo. Que una organización campesina se haga al frente y recoja el 

sentir de los campesinos, para nosotros en la vereda de la India fue muy importante y 

dijimos hay que ponerle gente a esto hay que ponerle carne… y de ahí aunque uno no 

quería saber nada de lo social deseaba participar. Porque por ejemplo nosotros habían 

desplazado, yo tengo dos hermanos desaparecido, mi familia se tuvo que desplazar y nos 

desintegramos”. [Razones familiares dadas por vulneración de derechos] 

“Por ejemplo uno ser desplazado y llegar a algún lugar y que la gente nos miraba raro y 

uno se sentía mal porque en un momento tener todo y luego llegar a no tener nada y pedir 

como limosna, eso es bastante lamentable”.  

“Y uno siempre pensaba “por esto paso lo que paso” pero también uno miraba que mucha 

gente que no debía nada y también la habían matado pues si nos van a matar que nos 

maten por algo que valga la pena. Y ahí uno ya empezó, pero ASCAMCAT llego a la hora 

que tenía que llegar porque para el Campesinado eso fue muy importante”.   

¿Cómo conoció el proceso que lleva ASCAMCAT? 

María: “Yo conocía  ASCAMCAT no me acuerdo si fue en el 2007 o en el 2008, en Caño 

Mariela en una asamblea, mi marido fue porque como ahí era donde iban a explotar 

donde están las minas de carbón [Razones de contexto que dieron pie a propuestas 

organizativas]  y ahí ASCAMCAT hacia talleres e invitaban a la gente, ya habían unos 

compañeros de la vereda y ellos llegar aron hablando muy bien de la asociación y 

entonces a mí me gustaba leer y me traían propaganda, me traían folletos y me parecía 

que esa organización habían que apoyarla y me dijeron por qué no va y participa” .  

¿Cómo  fue su vinculación a la asociación? 

María: “Mi marido vino a caño Mariela y le pareció muy importante él fue a un taller y al 

segundo me mando y me dijo vaya usted que sabe leer y sabe escribir, para que pregunte 

y hable. Y yo vine a taller y participe y  hable pero igual era de dos días y yo no más 

participe un día y me vine”.  

“De ahí hubo una escuela de mujeres [Propuesta organizativa]  y me invitaron, fueron 

los compañeros a la comunidad y dijeron que eso era muy importante. Y yo participaba y 

preguntaba y ahí conocí algunos compañeros porque en el primer taller en Caño Mariela 

yo conocí a algunos compañeras que eran de la asociación, me invitaron al taller de 

mujeres y yo participe, e hice todo por participar en los tres talleres  y preguntaba, primero 

fue en el Tarra después fue en Langalia y termino en Cartagenita y yo participe en los tres 
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y ya hay vieron en mí que yo tenía capacidad [Razones  personales en relación con la 

capacidad]  y me siguieron invitando”. 

“Pero la escuela más importante para nosotros y para mucha gente fue el refugio 

humanitario porque por allí pasaron más de 1000 personas y tuvieron taller y fue donde 

uno adquirió más conocimiento”.  

“Cuando se hizo una gran asamblea como de mil campesinos e iban a restructuran la 

junta que había de mi vereda yo iba a delegar quien quedaba y no que me delegaran a 

mí, yo no iba como candidata a quedar dentro de la asociación ese no era mi plan mi plan 

era que yo delegaba a alguien. Fue cuando la gente me postulo a mí por la India y la 

gente voto y ahí quede dentro de la directiva.”  

¿Cuáles fueron las situaciones que la motivaron a hacer parte de la asociación? 

María: “La forma en que ellos hablaban de la reconstrucción de tejido social (Código in 

vivo sobre planteamientos de la asociación), de la defensa integral del territorio y de la 

defensa los derechos (Código in vivo sobre planteamientos de la asociación) 

humanos eso era lo que nosotros cada vez nos aplastaba, eso era lo que nosotros 

necesitábamos. La credibilidad que los demás campesinos ya tenían en la asociación y 

que las cosas uno miraba que se estaba haciendo bien y que las cosas iban por buen 

camino, eso fue lo que me motivo”.  

“Y lo que se decía, por ejemplo, la defensa integral del territorio (Código in vivo sobre 

planteamientos de la asociación) porque en esos días estábamos amenazados con la 

explotación de carbón a cielo abierto y ya era un hecho y que no lo paraba nadie. Y se ha 

parado porque eso fue en el 2011 y a esta fecha eso está parado, osea si ha tenido gran 

peso, ahora no se escucha por ejemplo hablar como antes, porque decían que 

ASCAMCAT luchaba para parar eso y la gente decía que así se pararan en la cabeza eso 

no se iba a lograr y si se ha logrado hasta la fecha no ha pasado. Y por la defensa de los 

derechos humanos (Código in vivo sobre planteamientos de la asociación) porque el 

ejército entraba se llevaba a la gente la torturaba y lo acusaban a uno de guerrillero y le 

daban palo y no pasaba nada, entonces eso también motivo a que uno dijera esto es la 

asociación que nosotros esperábamos, y que cada vez las cosas se estaban dando y uno 

hablaba entre los mismos campesinos y decíamos esta es la asociación que estábamos 

esperando que llegara”.  

“Toda la persecución y toda la violación de derechos humanos [Razones de contexto de 

acuerdo a la vulneración de derechos humanos] ha motivado mucha gente que no 

creía en nosotros uno se los encuentra y dicen: que falla que uno no creía tanto en la 

asociación, pero ahora si esto es un hecho, esto es una realidad. Lo que yo decía esto es 

lo que uno necesita, lo que nosotros necesitábamos que llegara al Catatumbo y ahí están 

los fundadores que se pensaron bien todo esto, ellos se sentaron para conformar esta 

asociación, yo venía hablando ayer con una señora y le comentaba y ella decía: Esa 
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gente es una verraca ponerse a pensar que eso se necesitaba en el Catatumbo. Y es una 

señora que es evangélica que una piensa que ellos no creen en eso”.  

“Mirar toda la problemática y que antes de ASCAMCAT esto era la violación, a la gente le 

daba miedo denunciar y que con la asociación uno ha aprendido a perder todo eso, todo 

el miedo porque uno habla uno denuncia uno dice, antes no porque a uno le hacían lo que 

le hacían y tocaba quedarse callado. La gente a aprendido muchísimo y ASCAMCAT 

ahora es un referente creo que nivel nacional e internacional”. 

¿Cómo hacer parte de la ASCAMCAT ha cambiado su vida comunitaria?   

María: “Yo creo que uno de líder tiene que dar ejemplo, uno de mujer debe dar ese 

ejemplo de ser una buena líder, una buena mamá, una buena esposa, una buena amiga y 

una buena compañera. Una líder tiene que reflejar eso con las comunidades y con las 

personas que lo rodean. Ser directivo de ASCAMCAT hace que uno cada vez sea mejor y 

que si tiene errores uno los pueda corregir, porque que tal una líder de la asociación y 

bien mentirosa, tramposa mala compañera, mala amiga”. 

“Al principio cuando se empezó la escuela de mujeres y mi esposo me dijo se termina la 

escuela y los tres talleres y usted no me participa más y yo le dije déjeme terminar que yo 

quiero terminar, porque yo era presidenta del comité de mujeres de mi vereda de la India, 

yo le dije yo quiero aprender porque yo necesito enseñarle a mis mujeres lo que hay que 

hacer, tener algo para enseñarles y yo le dije- déjeme tranquilo que no voy a participar 

más. 

“Porque esa ha sido la cultura de ellos de que uno es la mujer de la casa de que uno fue 

para cuidar los animales, el marido los hijos y ya. Pero cuando yo hice el taller me motive 

más y pensé que eso no se puede quedar aquí hay que enseñarle a la gente [Razones 

de contexto de acuerdo a la vulneración de derechos humanos] y que esto crezca y 

que la gente sepa qué es la asociación y porque está luchando, eso me motivo y entonces 

ya yo no me quede en los tres talleres. Igual él se molestaba cuando yo salía pero cuando 

yo volvía a llegar ya le había pasado el mal genio y ya estaba calmado otra vez y ahora ya 

no me dice nada si hay veces llego porque yo a veces llego de Bogotá y me toca 

quedarme ahí en la noche y al día siguiente volverme a ir y él me dice si es un 

compromiso hágale”.  

“Mis hijas pues siempre han estado pendientes y uno les halla la razón por ejemplo me 

dicen mamá pendiente, mamá yo veo que se está exponiendo mucho, tenga más cuidado 

pero y uno ve que un hijo también tiene cosas de mamá y pues le dicen a uno no mire 

tenga cuidado pero igual ellas me apoyan, ahorita que estuve enferma me dijeron mamá 

cuídese porque yo creo que la necesitan es alentada no enferma si usted no hace caso y 

no se cuida de aquí a unos días va a empezar que le duele no sé qué y cómo va a 

trabajar, pero ninguna de las tres me ha puesto dificultad”. 

¿Qué considera que es lo político? 
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María: “Hay dos el político y la politiquería, haber lo político es como hacer bien lo que se 

proyecta [Razones personales] y… por lo menos como hay tantas clases de política y 

pues en ASCAMCAT nunca habíamos pensado en eso de política entonces eso si ya es 

como algo que mejor lo dejaría ahí”.  

¿Cuál ha sido su contribución al proceso de constitución de la Zona de Reserva 

Campesina y del fortalecimiento de ASCAMCAT? 

María: “Nosotros estuvimos como 20 días en un recorrido en el que se empezó a 

socializar a la gente [Trabajo territorial de socializaciones]   el tema de las ZRC 

iniciamos en Convención tres días, después pasamos al Tarra y terminamos la 

socialización [Trabajo territorial de socializaciones]   en el Corregimiento de la Gabarra 

y de ahí se vino la audiencia pública [Trabajo territorial de audiencias] que fue en 

marzo del 2012, la audiencia pública [Trabajo territorial de audiencias] donde 

esperábamos que el Gobierno ese día nos iba a declarar la ZRC, porque cuando uno no 

conoce todo el proceder, todo el inconveniente y todas las trabas que le han puesto a esta 

figura, nosotros creíamos que nos la declaraban y estábamos contentos, y ya ha pasado 

casi tres años y hasta la hora no”.  

“Igual sin ellos habérnosla declarado nosotros la declaramos ZRC de hecho y nosotros la 

propusimos y somos los que la vamos a defender y a hacerla respetar. Y ya pusimos las 

vallas para delimitar lo que va a ser la ZRC [Trabajo territorial de recorridos] de hecho 

en Tibú, para nosotros ya es un hecho para nosotros ya es la ZRC de hecho de la parte 

baja. Yo no he podido hablar con los Campesinos, no he podido estar en el recorrido pero 

ya en las veredas ya están hablando de cómo va a ser una ZRC, lo que se acordó ahorita 

en una asamblea que hubo”. 

“En un recorrido [Trabajo territorial de recorridos] que estábamos haciendo de la gran 

afiliación [Trabajo organizacional para afiliación] y los recorridos que estábamos 

haciendo de la asociación campesina ya las veredas están tomando su autonomía y dicen 

no vamos a sembrar más palma y se para la siembra. Eso es importante que la misma 

gente diga esto ya es una ZRC y la destrucción de palma hay que frenarla y nosotros 

somos los que vamos a definir cuál va a ser la economía de esta ZRC de hecho, la gente 

está consciente de que no hay que tumbar grandes extensiones y que ya la palma no va, 

porque donde se siempre palma no es en una hectárea es en muchas y ya las mismas 

comunidades se han apropiado”. 

¿En qué escenarios ha participado dentro de la asociación campesina? 

María: “Cuando fui al taller [Trabajo territorial de formación] fui al primero y cuando fue 

el segundo fui aunque yo pensaba no ir a más y mentiras porque con eso yo me ilusione, 

porque hay muchas mujeres que todavía creen que ellas nada más fueron criadas para 

estar en la casa, y piensan que en eso de política no me meto, o piensan que no tienen 

capacidad. Pero si no tienen capacidad para eso la tendrán para otra cosa, aquí cabemos 
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todos y si uno no sirve para salir a dar un discurso servirá para pelar yuca pero algo hará. 

Eso es bueno que la mujer aprenda a despertar esa capacidad que tiene escondida”. 

 

¿Qué espacios o herramientas le brinda la asociación campesina para que usted 

ejerza su participación política? 

 

María: “Los talleres como había dicho porque ahí aprende mucho uno, porque era una 

campesina y aunque no me las creo que me las sé todas, porque uno nunca acaba de 

aprender, cada vez aprende cosas nuevas. Pero si todas las enseñanzas y uno no es un 

computador que se le quede en la cabeza porque también considero que soy mala para 

retener todo, pero alguna cosita se le quedara a uno y uno tarta de multiplicarlo y 

socializarlo [Trabajo territorial de socialización] con la demás gente”. 

 

¿Cómo participan las mujeres del Catatumbo en la construcción de la ZRC? 

María: “Primero las ZRC son algo muy importante, osea lo mejor que pudo haber pasado 

de que eso este en la ley que se haya creado esa ley y felicitaciones para los que 

pensaron en crear esa ley y la aprobaron y le han puesto como todo el empeño y todo el 

interés para que esto se cumpla”.  

“Para nosotros es importante porque un Campesino nunca tenía esperanzas de tener su 

pedazo de tierra, de que tuviera como ese poder de mandar de decir esto es ZRC esto 

hay que respetarlo con su plan de desarrollo y todo”.  

“Y la gente a aprendido a creer [Trabajo organizacional que legitima] y a confiar en las 

ZRC al principio uno decía que una ZRC y no sabía, por ejemplo cuando yo empecé que 

se fue a hacer la audiencia era la poquito que uno había leído y la gente le preguntaba a 

uno y lo corchaba porque uno no tenía la capacidad de decir:- las ZRC son áreas 

delimitadas donde se protege el ecosistema la biodiversidad, la tierra no va a estar en 

manos de grandes latifundistas sino de pequeños productores donde se va a prevenir el 

desplazamiento y por lo menos como conservar esa cultura que siempre se ha tenido, 

como conservar la economía campesina y como trabajar la tierra y no grandes 

extensiones en manos de grandes latifundistas grandes poseedores de tierras”. 

 “En ASCAMCAT mujeres líderes hay como unas 15 que están dentro de los comités, eso 

es importante que se hagan talleres donde no sean solo estas 15 mujeres, sino que se 

multiplique”.   

¿Por qué considera que la participación de las mujeres es de tipo político? 

María: (Silencio) (Código in vivo respecto al significado de lo político) 

 

¿Cree usted que la asociación campesina ha promovido su participación? 
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María: “ASCAMCAT ha jugado un papel importante porque la mujer ha tenido mucha 

participación, ya no éramos la mujer de la casa del rincón de lavar y planchar y cocinar y 

cuidar los niños [Código in vivo referente a la transformación de los roles sociales], y 

que uno ya puede ocupar otros cargos, ha cambiado la mentalidad de las mujeres 

Campesinas [Código in vivo que permite interpretar el reconocimiento como sujeto 

campesina] sin decir que no hay que dejarse del marido porque esa no es la política de 

ASCAMCAT  porque uno también le puede aportar al proceso y dentro de ZRC pues uno 

lo motivan mucho porque las mujeres se motivan y dicen que ahora sí, cuando uno habla 

de que los Campesinos tendrán título porque no tienen nada, uno dice este pedacito de 

tierra es mío, osea que me apodero de esto y ya y para la mujer es muy importante hacer 

muchas escuelas, muchos talleres”.  

¿Considera usted que las demás mujeres de la región la referencia como una 

lideresa campesina? 

María: “Pues a veces con lo que le demuestran a uno es que uno es un referente, uno 

puede decir, pero en los que ellas le reflejan a uno es que uno es un ejemplo a seguir”.  

¿Cuáles han sido las acciones que ha desarrollado ASCAMCAT para vincular a las 

mujeres al proceso de la ZRC y cuál ha sido su rol en las mismas? 

María: “Con el recorrido [Trabajo territorial recorridos] que se está haciendo y se está 

motivando mucho a la mujer para que participe en los comités [Trabajo organizacional 

de participación para el fortalecimiento de ASCAMCAT] que se están haciendo y que 

las mujeres queden ahí en la representación. Ahora hay muchas mujeres que están 

entrando en el comité de Guardia Campesina para que las mujeres también participen y 

puedan quedar ahí ya hay mujeres integradas”.  

 

“En los comités veredales [Trabajo organizacional de comités] hay mujeres, ese comité 

es solo de mujeres, pero pues se ha venido cayendo el trabajo porque hace falta la 

motivación, de que alguien estuviera ahí con las mujeres, una persona que se encargue 

de estar ahí motivándolas, dándoles talleres, porque hay veces que uno se queda sin 

saber que hay que hacer. Había tres comités el de Rio de Oro, el de la India y el del 

Suspiro y un comité de mujeres que hay en San Calixto no eran más y esos comités están 

articulados con ASCAMCAT ahorita se han multiplicado y hay muchos de esos, pero 

mujeres líderes hay muy poquitas”.  “Las temáticas de esa Escuela eran mujer y género, 

mujer y niñez, mujer y comunidad esos eran los temas que se tocaban”.  

 

¿Cómo cree que las mujeres podrían participar más y que propuestas considera 

pertinentes para incentivar la participación de las mujeres Catatumberas para 

apoyar el proceso de constitución de la ZRC? 

María:  “Por ahora lo importante es hacer talleres [Trabajo territorial para la formación], 

hacer una escuela ojala de tres fases eso motiva mucho y crear algo que atraiga a las 
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mujeres y ellas sientan que si quieren ir a aprender, un taller que uno diga caramba, hice 

el primer taller y quiero ir al segundo” “Eso se hace en un plan de trabajo [Trabajo 

organizacional] y allí se determinan los lugares en los que hace e taller en la parte baja, 

alta o media y se determina con el equipo de educación”. 

“Ahorita sería bueno trabajar el tema de la violación de derechos a las mujeres porque 

aún hay machismo y eso se ve más en la región que en la ciudad. Y que los hombres 

tampoco piensen que esos talleres [Trabajo territorial de formación] son para que se 

vuelvan agresivas sino para que aprendan muchas cosas que uno desconoce”. 

“Sería pertinente que los hombre estén y van que lo que uno está .aprendiendo no son 

cosas malas sino que es importante, porque ellos dirán que un taller [Trabajo territorial 

de formación] de mujer y sin saber que les van a decir, y hay muchos hombre que 

piensan que es a decirle que uno no se deje, uno aprende a ser más buena gente yo 

considero que uno cambia porque uno tiene que ser ejemplo, yo no voy a llegar a 

agresiva después de estar dos meses por fuera, eso lo aprende uno en un proceso social, 

eso lo he aprendido yo en ASCAMCAT, mi marido cuando se enojaba y yo lo dejaba me 

venía y al otro día eso se le pasa, cuando llegaba a los tres o cuatro días, ahora ya me 

demoro dos meses o tres”.  

 

Desde su punto de vista ¿Cuál considera que debe ser el papel de las mujeres 

dentro de ASCAMCAT? 

 

María: “Nosotros siempre creemos que somos más responsables y como más 

comprometidas en este proceso [Trabajo organizacional generado por el compromiso] 

porque uno siempre en la violencia fue el que más sufrió porque en la violencia las 

mujeres somos las que más sufrimos, porque hay muchas viudas, hermanas que 

perdimos nuestra familia”. “Las ZRC le pueden dar a las mujeres una estabilidad porque 

muchas queremos tener el pedazo de tierra y que eso llegue a pasar es una motivación a 

las mujeres y que se les tanga en cuenta es importante porque siempre a las campesinas 

nos hacían creer que no podíamos porque éramos mujeres, y las ZRC han despertado el 

interés. Entonces las ZRC tienen mucho para brindar Escuelas para trabajar con las 

mujeres para enseñarles ya que la educación [Trabajo organizacional de acuerdo con 

las propuestas de formación] es lo más importante en uno, que uno sepa cómo hablar y 

como desenvolverse porque como ASCAMCAT pensó en una escuela para mujeres eso 

es importante”. 

“Hay mucha gente que esta adormecida y cuando se despierta considera que puede 

aportar y se motiva a enseñarle a las comunidades y esto es muy importante para la 

sociedad que estamos viviendo en un país abandonado como este porque si la región del 

Catatumbo ha sido olvidada por más de 40 años no es solo esta región es a nivel 

nacional. Y si no existieran estas organizaciones sociales que velaran por la defensa 

integral del territorio, la mesa de los derechos Humanos, los desplazamientos ¿A dónde 



162 
 

estuviéramos? A pesar de que en esto no deja uno de escuchar que pasan muchas cosas 

en varias partes” 

ANEXO H ANÁLISIS LÍNEA POR LÍNEA CASO 2 

CASO 2: Rosa 

Rosa: mi nombre completo es Rosa tengo 34 años soy del municipio de Montero 

departamento del Quindío y hace más de 15 años vivo en el Municipio de Teorama Norte 

de Santander región Catatumbo específicamente en el corregimiento del aserrio. 

Mi núcleo familiar está conformado por mis padres, mis tres hermanos, mi hija y mi 

esposo. Considero este mi núcleo familiar porque son con quienes más puedo compartir y 

con los que he estado siempre. Actualmente el núcleo familiar en algunos momentos se 

reduce a mi hija y a mi esposo, en ese sentido es muy complicado mantener el contacto 

permanente con las personas que uno quiere porque el trabajo demanda estarse uno 

moviendo para todos lados y uno incorpora que ya no es una familia de seis u ocho 

integrantes sino que es una familia bastante grande que son los Campesinos y 

Campesinas de todo una región que tienen una esperanza en el trabajo que una haga 

como líder Campesina como mujer y pues con todas las expectativas que el trabajo 

demanda día a día [Razones personales y familiares que dan cuenta de la relación 

con el territorio]. 

¿Qué es para usted el Catatumbo? 

Rosa: “Para mí el Catatumbo además de significar ser una tierra de relámpagos y truenos 

significa una región muy linda, llena de gente linda que desafortunadamente las 

circunstancias de la vida y las políticas de Estado no han ayudado lo suficiente para que 

la gente del Catatumbo pueda tener condiciones dignas de vivir, [Razones de contexto 

en relación con el abandono estatal] de defenderse como Campesinos con lo único que 

saben hacer: Trabajar la tierra. Eso significa para mí el Catatumbo, significa la tierra que 

me adopto, la tierra que me ha permitido ayudarla a defender junto con mis compañeros, 

mis hermanos, mi familia con todo un equipo de trabajo, [Razones de personales de 

relación con el territorio] y que este trabajo cada día demanda más trabajo, más 

responsabilidad pero, esperamos que todos estos sacrificios  que la vida y esta lucha nos 

han enmarcado puedan tener sus frutos y que podamos  realmente estar en un 

Catatumbo y en una Colombia llena de Paz, de Justicia Social de que nos veamos sin 

indiferencias, sin odios unos a otros y que el Campesinado de todo el país puedan tener 

un reconocimiento, [propuestas organizativas para el reconocimiento del 

Campesinado] y que puedan ser valorados como lo que son gente que trabaja el campo 

para alimentar la ciudad. Esto significa para mí el Catatumbo”.  

¿Se siente una líder del Catatumbo? 
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Rosa: “ese reconocimiento más que sentirlo yo, es un reconocimiento que las 

comunidades Campesinas han delegado en mí [Razones personales respecto a los 

roles representativos], es una tarea y una responsabilidad de hecho han dado el voto de 

confianza para el papel que estoy desempeñando que no es un papel de manera 

individual sino un papel de liderazgo colectivo, donde tomamos decisiones colectivas, 

donde planteamos propuestas y soluciones a nuestras propuestas hablando del caso de 

región. Cuando el Paro por ejemplo fue una decisión que tomamos tanto hombres y 

mujeres que hacemos parte de la organización y la decisión de que yo estuviera  en el 

tema de relaciones políticas denunciando en Bogotá [roles representativos a nivel 

nacional] y haciendo las gestiones para poder conseguir que  el gobierno se sentara y 

genera todas las garantías, fue un voto de confianza que dieron 250 presidentes de juntas 

, quienes dijeron que yo debía estar afuera hablando por ellos e intentando hacer todas 

las diligencias pertinentes para parar la agresión hacia el paro”.  

 “Lógicamente eso implico muerto, implico heridos, implico momentos muy duros 

[Razones de contexto de vulneración de derechos humanos] pero le queda a uno la 

satisfacción de que la gente tuvo la confianza y finalmente logramos conseguir parar la 

agresión y sentarnos a dialogar más tranquilamente en la Mesa de Interlocución y 

acuerdo y así para todo el tema del trabajo de la asociación, considero que es un mérito 

que me han dado las comunidades debido a los resultados que uno da en la tareas y en 

las actividades que uno va a desarrollar día a día”.   

¿Cómo surgió ASCAMCAT? 

Rosa: “La Asociación Campesina del Catatumbo surge a través de unos antecedentes 

organizativo que habían, primero en los años 90 los Campesinos de la región del 

Catatumbo estaban organizados en comités [Razones de antecedentes organizativos]  

en asociaciones de mujeres, comités gremiales y estaban organizados en las Juntas de 

Acción comunal; cuando se presenta la situación de abandono por parte del estado y que 

la alternativa que muestra el gobierno es implementar una base militar antinarcóticos en el 

corregimiento de la Gabarra, [Razones de contexto]  aquí en estas circunstancias los 

Campesinos se organizan y salen a marchar en el año de 1996 más o menos salieron 

25.000 Campesinos de toda la región del Catatumbo a marchar para pedir que se trabajar 

un plan de desarrollo alternativo para el desarrollo de la región en todos los componentes 

salud, agua, vivienda así en todos los temas [Razones de antecedentes 

organizativos]”.  

“Estamos repitiendo rápidamente la historia porque entonces el Gobierno viene y firma 

unos acuerdos [Razones de contexto en relación a territorio y al Estado] y empiezan a 

laborar el plan de desarrollo de las comunidades, hay un plan de desarrollo que reposa en 

la gobernación de Norte de Santander que se trabajó con las comunidades, hay un 

incumplimiento por parte del Estado y empieza a gestionarse el segundo paro, que es el 

éxodo campesino del año 1998 donde salen una gran cantidad de Campesinos y 

Campesinas”. “Y se vino la arremetida paramilitar [Razones de contexto] donde 
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asesinan a más de 11.000 Campesinos más de 600 desaparecidos más de 114.000 

personas desplazadas en cuatro años”.  

“La situación en el 2005 ya se desmoviliza el bloque Norte y el bloque Catatumbo y la 

situación empieza a cambiar porque ya hay un poco más de libertad para  movernos, y 

aquí es donde nace la idea de conformar la Asociación Campesina del Catatumbo 

empezamos trabajando en tres municipios Convención, El Tarra y Teorama, [Trabajo 

territorial]  en ese sitio nosotros empezamos a hacer unas reuniones con las 

comunidades donde las comunidades decían que había una necesidad urgente de 

organizarnos [Razones de contexto a través de la necesidad de organización] ya que 

el 18 de octubre de ese año el 2005 el Ejercito empezó a lanzar morteros en la vereda el 

Suspiro y genero el desplazamiento de familia, más 300 personas y no se veía la 

alternativa para que esas personas retornarán a su territorio, visto esto es que empieza a 

andar la asociación, con muchas dificultades, con muchos temores para decir que 

empezáramos con un comité de Derechos Humanos pero finalmente decididos que no 

fuera un comité sino una asociación y creo que fue un acierto porque esté diciembre 

vamos a cumplir diez años de habernos constituido como Asociación”.  

¿Cómo conoció el proceso que lleva ASCAMCAT y cómo fue su vinculación a la 

asociación? 

Rosa: “Soy prácticamente fundadora con otros compañeros que en su mayoría seguimos 

trabajando en la construcción de la propuesta de los que es ASCAMCAT, eso es lo que 

hemos hecho y nos hemos mantenido [Razones organizativas para formulación de 

propuestas]”.  “Ha sido un proceso muy bonito de construcción, de trabajo con mucha 

seriedad con mucha responsabilidad que esperamos la mayor parte de la gente lo pueda 

valorar, y sabemos que es así. Pero que a demás pueda tener sus frutos como se lo 

merece”. 

¿Cuáles fueron las situaciones que la motivaron a hacer parte de la asociación? 

Rosa:  “Situaciones de conflicto, el desplazamiento es una de las causas porque el vivido 

el desplazamiento en más de cinco ocasiones en carne propia, la persecución política por 

parte del Estado hacia mi familia [Razones familiares por vulneraciones de derechos 

humanos], la incursión paramilitar en el Catatumbo porque también nos tocó vivirla en 

carne propia y no fue nada fácil”. 

“También las desigualdades sociales, la falta de atención por parte del Gobierno Nacional, 

Departamental y local respecto a dichas desigualdades, eso fue lo que me motivo 

realmente a que había que hablar, romper silencio y como anteriormente dije uno a veces 

vive en una burbuja y cuando esa burbuja se rompe y uno cae a tierra y reflexiona lo que 

ha pasado eso es una motivación”. 

“¿Qué me motiva?: la vida, la dignidad, la tenencia de la tierra, la permanencia en el 

territorio y la Paz con Justicia Social, y ese es el lema fundamental de ASCAMCAT, y es 
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un lema con el que me identifico totalmente [Razones personales relacionadas con las 

propuestas organizativas]”. 

¿Cómo hacer parte de la ASCAMCAT ha cambiado su vida comunitaria?   

Rosa: “Ha cambiado muchísimo porque primero yo pensaba era en estudiar psicología, 

pensaba en montar mi consultorio, tener mi familia, tener una vida chévere, a pesar de 

que las circunstancias de la vida me han enseñado que lógicamente la vida comunitaria 

es importante por lo que ha sufrido el Campesinado, y lo que mi familia y yo hemos 

sufrido en carne propia” [motivaciones colectivas e individuales]. 

“Pero cuando se presenta está situación del paramilitarismo que nos toca vivir que se 

empieza a conformar la Asociación Campesina [razones de contexto] aquí es donde 

personalmente empiezo a trabajar y la vida de uno cambia bastante”.  

“Primero porque uno se cae de esa burbuja que el sistema le intenta inyectar a uno en la 

cabeza, no con el tema del estudio, es estudio es muy importante y pienso algún día 

terminar mi carrera, me refiero a que uno piensa en familia y piensa de manera individual 

osea primero yo, segundo yo, pero resulta que hay  Campesinos, que hay Indígenas y 

que hay Negros luchando porque se les reconozca, luchando por nuestros territorio 

[motivaciones organizativas] (Código in vivo respecto a las luchas organizativas) y 

eso hace que uno piense ya de manera diferente”.  

“¿Qué ha pasado? pues que la Rosa que era estudiante, la Rosa que estaba ahí 

dispuesta siempre a colaborar lo veía desde otro punto de vista y no desde la magnitud 

como es ahora diez años después, con una cancha que todavía me falta recorrer porque 

yo digo que hasta ahora se está empezando, pero una cancha de saber de qué el Pueblo 

es primero que todo, bueno la familia hace parte de ese pueblo es parte de ese 

sufrimiento que ellos también han recibido igual que mis compañeros y todos” [Razones 

personales]. 

“Entonces la vida de uno cambia porque ya uno empieza a pensar de manera colectiva 

(código in vivo), empieza uno a conocer que se nos están violando los derechos 

entonces hay que aprender a pelear por esos derechos a reclamarlos, ese cambio si lo 

hay si yo hubiera empezado este año o el año pasado quizá me sentiría con dudas, pero 

han pasado diez años”.  

“La Rosa de hace diez años era una Rosa inmadura que pensaba en lo comunitario pero 

no con la fuerza que lo piensa ahora, y desde el año 2009 que empezamos a tener mayor 

incidencia y a ser acciones que visibilizaran al Campesinado del Catatumbo como el 

refugio Humanitario, las audiencias populares, el encuentro de cultivadores y recolectores 

de hoja de coca, el Paro Campesino, las mesas de negociación [Razones históricas y 

de contexto que dan lugar a las acciones de la asociación] ahora yo que estoy en el 

tema Nacional; todo eso me ha enseñado que el trabajo comunitario es un trabajo bonito, 

dispendioso con mucho sacrificio entre esos la vida social, la vida de pareja, la vida en 
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familia todo eso se sacrifica y son momentos duros pero finalmente uno se gratifica 

cuando hay resultados y que la gente esté contenta porque son los logros de todas y 

todos”.  

¿Qué considera que es lo político? 

Rosa: “Son los escenarios de participación, de opinar, porque hay varias formas de ver 

política, la política que nosotros estamos diciendo que lo político es poder hablar sin ser 

asesinados, poder dar nuestro punto de vista de cómo pueden ser las cosas en la región, 

el cómo poder construir la participación desde hombres y mujeres [código in vivo para 

entender desde el actor social el significado de la participación desde una mirada 

de lo popular y lo político] porque la participación a veces se refleja en los hombres. Y 

algo que estamos pidiendo y después de la experiencia mía es eso, cómo las mujeres 

participamos políticamente, cómo podeos hablar, cómo exigir, pero además como 

podemos ayudar a construir la política de este país, por ejemplo, política para la salud, 

política para la educación, política para acceder a vivienda sin tener que embargar el 

alma. A eso es que nos referimos en términos políticos”.   

¿Cuál ha sido su contribución al proceso de constitución de la Zona de Reserva 

Campesina y del fortalecimiento de ASCAMCAT? 

Rosa: “La ZRC es nuestra puesta agraria de Paz, para todos los territorios [código in 

vivo para comprender los objetivos de la asociación]”. 

“La ZRC para mí como dice el lema es la semilla de la lucha Campesina [Razones 

históricas que hacen parte de las bases organizativas] que desde los años 90 cuando 

finalmente se logró que se reconociera bajo la ley 160 de 1994, y para nosotros como 

Catatumbo hoy día es una de las principales bandera que tenemos, es una forma de 

reconocimiento y es una forma de abonarle a los 108 años de abandono social, 108 años 

en abandono al reconocimientos a los pobladores de la región del Catatumbo [Razones 

históricas y de contexto relacionadas con la situación de abandono estatal] en casi 

especifico a los Campesinos es nuestra ZRC”.  

“Es nuestra ZRC así el gobierno no tenga voluntad política de declararla, será nuestra 

ZRC de hecho hasta que logremos que la constituyan legalmente, porque legitima es ante 

los ojos de Campesinos y Campesinas que la han declarado como de hecho, y así el 

gobierno no la declare es nuestra Zona de Reserva [Trabajo territorial que permitió la 

legitimidad de la ZRC de hecho]”. 

Pero la idea es que el Gobierno tenga esa voluntad política y la pueda declarar, es 

nuestra forma de arraigarnos también más a la tierra, es tener un sentido más de 

pertenencia con el territorio y es por eso que luchamos, con la ZRC también se debe 

recordar que fueron cuatro compañeros los que dieron al vida por ella, Joner, Diomar, 

Ermides y Edinson; ellos ofrendaron su sangre para que la ZRC algún día fuera una 

realidad; igualmente Edgar Sandino, Ramón del Carmen Ortega y Elibane [Razones de 
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contexto que dan cuenta de la vulneración de derechos humanos] que están 

privados de la libertad por exigir una ZRC, y el mérito a los hombres y mujeres que 

aguantaron esos 53 días, y es nuestra ZRC es nuestra esperanza es el abonado de toda 

la lucha de nosotros en todos estos años, lógicamente la ZRC es solo una parte, algo que 

nos ayudaría y nos recompensaría de todo, sin embargo se requiere una reforma agraria 

integral [Hace referencia a la necesidad de propiedad, uso y tenencia de la tierra] 

pero en esa brega andamos, pero esperamos que al menos un primer paso de voluntad 

política sea la declaratoria de las Zonas de Reserva Campesina tanto en el Catatumbo 

como en la diferentes zonas del país que la están exigiendo”.  

¿En qué escenarios ha participado dentro de la asociación campesina? 

Rosa: “Uno es la socialización de la propuesta al Campesinado en el marco de las 

audiencias populares y todo el trabajo que se ha hecho de consulta, socializarlo y ser el 

hilo conductor de la información al Campesinado sobre qué es una ZRC [Trabajo 

territorial para fortalecer la organización], para qué sirve, cual es el objetivo”. 

“Por otra parte la pelea como vocera de la MIA Catatumbo y como vocera de la Cumbre 

Nacional Agraria, Campesina Étnica y Popular [Código in vivo que permite dar cuenta 

de la representación en escenarios locales y nacionales], es un tema que siempre he 

posicionado con mis compañeros y creo que ese es un aporte  importante, no puedo decir 

que material porque en lo material le corresponde invertir en el marco del desarrollo del 

plan de desarrollo de la ZRC más que al Campesinado y más que a los voceros de 

ASCAMCAT, le corresponde al Gobierno Nacional; por eso creo que ha sido un aporte del 

trabajo arduo de concienciación al Campesinado de para qué nos sirve una ZRC”.  

¿Qué espacios o herramientas le brinda la asociación campesina para que usted 

ejerza su participación política? 

 

Rosa: “Los espacios es que haya un reconocimiento y parte de los compañero y 

compañeras para que yo sea vocera de ASCAMCAT [trabajo representativo], ese es un 

mecanismo de participación política que la asociación me ha brindado, confían en lo que 

yo digo y en lo que yo hago lógicamente en consenso son decisiones no unilaterales sino 

que colectivas que las discutimos y yo lo que hago es ponerle mi punto de vista pero 

teniendo el mensaje claro de lo que la Asociación Campesina quiere y ese es un 

reconocimiento importante el hecho de que la asociación haya permitido que yo esté en 

trabajo nacional en el espacio de la Cumbre Nacional agraria [trabajo representativo a 

nivel nacional] y que siga participando en espacios de la MIA Catatumbo y eso espacios 

son de participación política”.  

“La participación en la MÍA Nacional fue unos meses porque la mesa entro en pausa 

debido a que estábamos trabajando la propuesta de la unida en el marco de la Cumbre 

Nacional Agraria y el proceso ha sido un proceso interesante porque se ha enmarcado en 

el tema de la unidad donde estamos hablando de las diferentes formas de pensar entre 

Indígenas Campesinos y Afros, no es una tare fácil, no es un trabajo fácil sin embargo es 
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interesante para el aprendizaje porque en términos de la organización de género pues hay 

más hombres que mujeres, pues en el caso yo estoy en representación de la MIA 

nacional y la Marcha Patriótica y nosotros tenemos representación de una compañera del 

Huila, una compañera de Arauca y yo que soy del Catatumbo y hay tres compañeros más, 

osea que estamos de manera prácticamente equitativa en términos de participación, y por 

ANZORC hay un compañero y a veces viene otra mujer en representación de ellos ha 

sido un aprendizaje y una enseñanza y esperamos que también tenga sus frutos a pesar 

de las diferencia que tengamos en términos de territorialidad y en términos de conceptos 

de lo que debería ser la Paz [muestra de relaciones a nivel nacional entre diferentes 

organizaciones sociales] pero es un proceso que nos va a enriquecer a todos y todas”. 

 

¿Cómo cree que las mujeres podrían participar más y que propuestas considera 

pertinentes para incentivar la participación de las mujeres Catatumberas para 

apoyar el proceso de constitución de la ZRC? 

Rosa: “el trabajo con mujeres ha sido muy muy complicado porque la asociación está 

abierta a las propuestas para que las mujeres se vinculen porque consideramos que la 

participación de las mujeres para la construcción de la política de Paz y de permanencia 

del territorio [las mujeres de acuerdo a los objetivos de la asociación] tiene que ser 

una propuesta conjunta de hombres y mujeres, sin  embargo ahorita por ejemplo para la 

guardia Campesina [un nuevo espacio para la participación de las mujeres] que es 

nuestra figura de protección en el territorio lo que hemos dicho es que debe haber buena 

participación de la mujeres en ella y en los eventos de ASCAMCAT lo mismo”. 

“Pero estamos proyectando porque tenemos comités de mujeres [espacio para la 

participación de las mujeres]  afiliados a la asociación pero la idea es que no sea solo 

comités de nombre sino que se pueda ejercer todo un trabajo de vincularlas de manera 

activa y que puedan ayudar a hacer propuesta y a terminar de construir toda una agenda 

[ejercicio de proyección para las actividades a realizar] que sea para mujer con 

enfoque de género donde se pueda contar con la participación política y que podamos ser 

sujetas de derecho como Campesinas en las ZRC”. 
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ANEXO J: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA INVESTIGACIÓN 

Cronograma de actividades: PARTICIPACIÓN POLÍTICA Y POPULAR DE LAS MUJERES LÍDERES DE LA ASOCIACIÓN CAMPESINA DEL 
CATATUMBO- ASCAMCAT DURANTE LA CONSTITUCIÓN DE LA ZONA DE RESERVA CAMPESINA: UN ESTUDIO DE CASOS 

Fecha 

Marzo de 
2015 

abril de 
2015 

Mayo de 
2015 

Junio de 
2015 

Julio de 
2015 

Agosto de 
2015 

septiembre 
de 2015 

Octubre de 
2015 

Noviembre 
de 2015 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Actividad                                                                         

Construcción de la 
propuesta de 
investigación                                                                          

Socialización a 
ASCAMCAT para ser 
aprobada                                                                          

Definir el diseño de la 
investigación                                                                          

Búsqueda y selección 
de referentes teóricos                                                                         

Selección de las 
técnicas  de 
recolección de 
información                                                                         

Elaboración de 
instrumentos                                                                          

Selección de los casos 
de acuerdo a los 
criterios establecidos                                                                         

Monitoreo de la 
investigación por parte 
del asesor de proyecto 
de grado                                                                         
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Recolección de 
información                                                                          

Procesamiento de 
información de 
acuerdo a la 
codificación                                                                         

Elaboración de 
informe de 
investigación                                                                         

Entrega de 
correcciones al jurado                                                                         

Correcciones finales                                                                         

Presentación de 
resultados                                                                         
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ANEXO K: PRESUPUESTO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

PRESUPUESTO DE LA INVESTIGACIÓN  

Especificaciones de 
artículos Unidad de medida Cantidad Valor unitario Total 

Impresiones Hoja 200 100 20.000 

Fotocopias  Hoja 50 50 2.500 

Esferos Unidad 10 800 8.000 

Marcadores Unidad 10 1800 18.000 

Grabadora de voz Unidad 1 300.000 300.000 

Cámara de video Unidad 1 400.000 400.000 

USB Unidad 1 25.000 25.000 

Video vean Unidad 1 2.000.000 2.000.000 

Computador Unidad 1 2'300.000 2.300.000 

Talento humano 

Concepto 
Unidad de medida Valor unitario Valor  Total 

Asesora de Trabajo- 
Profesional en Trabajo 
Social 1 40.000 día 48 horas 1'920.000 

Honorarios estudiante 
1 26.700 192 horas 5'553.600 

Salidas de campo 

  Unidad de medida Cantidad Valor Total 

Transportes trayectos 6 70000 420.000 

Alimentación  días 9 20000 180.000 

Hospedaje días 9 20000 180.000 

Informes del proyecto 

Impresiones  Hoja 420 100 42.000 

CD Unidad 2 2.000 4.000 

Empastada Unidad 2 7.000 14.000 

Total general 13'225.100 
 

 


