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Presentacion

Apreciada Comunidad Académica, profesores y estudiantes, reciban un afectuoso
saludo. las memorias de nuestro magno evento académico institucional,
desarrolladas en el marco de Educhallenge y de la Semana de la Docencia y la Pedagogia: E1
V11 ENCUENTRO DE PEDAGOGIA 2025. Desafios Contemporaneos de la Edncacion
Superior: Tecnociencias, Desarrollo Humano y Territorios, son evidencias que demuestran
el fortalecimiento de la producciéon en investigacion, de la difusion y divulgacion del
conocimiento en Educacién Superior y Pedagogia en la Universidad Colegio Mayor

de Cundinamarca.

Las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia ofrecen a la comunidad académica
el planteamiento de alternativas de solucién universitaria frente a
problematizaciones y desafios que la contemporaneidad le realiza a la Educacion
Superior, en su version del afio 2025, las problematicas propuestas comprenden
entre otras la Educaciéon Superior y las Tecnociencias, con el cuestionamiento de
¢En qué consiste la mediacién o produccion tecnoldgica de conocimiento por las
inteligencias artificiales? ;Cémo y qué tipos de procesos y mediaciones tecnologicas
para el proceso de la ensefianza y el aprendizaje? ¢:Debe la universidad responder
con propuestas éticas desde el pensamiento critico, de los servicios educativos, en
el desarrollo de propuestas que renueven el tecno/mercado y/o para la solucién de
las realidades y necesidades comunes tecnolégicas aplicadas a los territorios? Asi
también, estas memorias nos actualizan problematizaciones como: ¢Cudl es el rol
de la educacién superior y el Desarrollo Humano en la contemporaneidad? ;Una
educacion superior para la formacién profesional del ser humano como servicio,
como derecho fundamental o como bien comun? Pero, ademis el desafio de la
Educacién Superior y los Territorios plantea cuestiones como: ¢Son necesarios

nuevos modelos que configuren una educacioén superior pertinente frente a los



desafios de las sociedades locales y tecno/globales? Y finalmente: ¢Se ha de basar
la Educaciéon Superior en el conjunto de las experiencias y de las practicas
pedagodgicas singulares de la ensefianza, del aprendizaje y de la evaluacién como

procesos que se fijen como objetivo y alcance con equidad, inclusién y calidad?

El VII Encuentro de Pedagogia UCMC, en sus memorias, no sélo busca
potencializar la interlocucién y la socializacion de conocimientos en las
comunidades académicas e investigativas nacionales e internacionales, sino que
ademas, plantea alternativas pedagogicas y educativas de solucién a nivel superior,
torno a la contribuciéon de la difusion del conocimiento de alta calidad educativa de
los profesores, de la divulgacion de sus resultados de investigacion, asi como para
enriquecimiento de su formaciéon continua y la formaciéon de comunidades de
investigaciéon en educacion superior, lo cual se retribuye en la calidad de los
estudiantes; a las mejoras curriculares y en el fortalecimiento de los procesos
académicos, en la proyeccién social y en la extension universitaria, en tanto
potencializaciéon de funciones de docencia, investigacion, extension, y por lo tanto,
impacto social por los aportes en investigacion e innovaciéon por el impacto social
en la produccién de conocimiento; en la internacionalizacién, en tanto

fortalecimiento de las relaciones regionales, nacionales e internacionales.

En los niveles institucionales, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia
contribuyen al fortalecimiento y consolidaciéon del Plan Rectoral, al Plan de
Desarrollo Institucional, al PEI, al Mopei, asi como a demas documentos
educativos y pedagogicos que hacen parte de las politicas rectorales orientadoras de
la UCMC, demostrando, con hechos de difusiéon del conocimiento y de la ciencia,
no soélo los valores académicos, sino el aporte con nuevo conocimiento en pos de

la consolidacion de la Universidad.

Las presentes memorias son un escenario abierto de socializaciéon del saber, de
teorfas, de modelos, de practicas y experiencias educativas universitarias, es una
plataforma de difusién de las respuestas académicas frente a los desafios
tecnologicos, sociales, econémicos, politicos y culturales contemporaneos.

Finalmente, esta publicacion fortalece la construccion de saberes y conocimientos



que consolidan las comunidades académicas y que permiten la construccion de
abordajes y acciones transformadoras para la pedagogia y la educacion superior en
la UCMC, como aporte a la sociedad del conocimiento regional, nacional e

internacional.

Para terminar, los desafios contemporaneos realizados a la educacion superior a
nivel nacional, regional, territorial e internacional ademas de significar grandes retos,
crean oportunidades para repensar el mejoramiento de la pertinencia, de la equidad,
de la inclusién y de la calidad como principios y acciones educativas, tanto de los
objetivos institucionales como de la agenda 2030, de lo ODS y la educacién
superior, asi como de la Declaraciéon de la Unesco para la Educacién Superior
(Incheon, Corea del Sur, 2025), cuyo objetivo principal es: “garantizar una
educacion superior inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos” (p. 7).

Finalmente, las Memorias del VII Encuentro de Pedagogia UCMC, contribuyen al
fortalecimiento pedagdgico, didactico, curricular y evaluativo, al cuestionamiento
critico frente a las herramientas tecnoldgicas, en sus matices remotos,
semipresenciales, a distancia o virtuales para la formacién continua de los
profesores, de la equidad, de la inclusion, de la calidad, entre otros aspectos, que
hacen pertinente preguntar y conocer cémo la universidad se piensa as{ misma y si
se corresponde a su contemporaneidad, en la aplicaciéon de modelos pedagogicos,
en el desarrollo de su curriculo y de sus procesos académicos, en la permanencia y
titulacién de los estudiantes, en la investigacion, internacionalizacién, el bienestar,
entre otros aspectos relevantes, que pueden fortalecer las condiciones de calidad de
la universidad. Los anteriores aspectos son solo algunos, entre otros mas, que
justifican la difusiéon de indagaciones por los nuevos desafios que enfrenta la

universidad publica en una contemporaneidad pospandémica y tecnologica.

Finalmente, los eventos buscan contribuir con la divulgacién de conocimientos y
aportar soluciones frente a los desafios de la universidad publica hoy, a través del
planteamiento de abordajes y posibles acciones estratégicas de educacion superior,

que al fortalecer la comunidad universitaria, posibiliten la elaboracién de saberes



sobre los problemas, las necesidades, realidades y capacidades, asi como el
planteamiento de estrategias y procedimientos de intervenciéon que, construidos en
comun, ofrezcan alternativas frente a los desafios que la contemporaneidad le

coloca a la Educacién Superior.

Maria Ruth Hernandez Martinez.

Rectora. Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.



Innovacion Educativa Y Curriculo: El Camino
Hacia La Transformacion Pedagégica En
Educaciéon Superior

Laura Andrea Nifio Silva*
landreanino@unicolmayor.edu.co

Resumen:

La innovacién es un término que con el paso del tiempo ha ampliado su definicion
y alcance presentando nuevos escenarios segun diversos énfasis de orden politico,
social, cultural o conceptual. En el escenario educativo empieza a vislumbrarse su
definiciéon hacia los afios 60 asociado a la modernizacion de la gestion académica,
evolucionando en las siguientes dos décadas hacia un panorama mas didactico
aplicado en el aula mediante el desarrollo de practicas y experiencias novedosas por
parte de los docentes. Es asf que esta ponencia resultado del trabajo de investigacion
desarrollado en el marco de la Maestria en Innovacion cursada en la Fundacién
Universitaria del Area Andina recoge los elementos que vinculan la innovacion
educativa con el curriculo como un camino hacia la transformacién pedagdgica en
las instituciones de educacién superior, enfocandose en los docentes como
principales dinamizadores, llamados a liderar los cambios que permitan proponer
nuevas formas de ensefiar, de aprender y de construir conocimiento para dar
respuesta a los grandes desafios de la sociedad existente enmarcada por lo digital y
lo tecnolégico sin perder de vista lo humano y lo ecolégico.

Palabras clave: Innovaciin, educaciin, curriculo, transformacion, prdcticas
pedagdgicas.

Introduccion

La globalizacién y el avance de la tecnologia han generado retos trascendentales en
educacion que sin lugar a duda implican reflexiones al interior del curriculo y su
aplicacion en el aula. Ello ha traido consigo tareas adicionales para el docente quien
requiere actualizacion permanente en los alcances de la tecnologfa como mediacion
pedagodgica, asi como en el conocimiento de herramientas, conceptos, nuevos

4 Docente Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
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modelos de aprendizaje que se encuentran en un vertiginoso proceso de
actualizacion. (Rodriguez y otros, 2019).

Desde esta perspectiva el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha promulgado
los marcos normativos que permiten dar cuenta de la importancia de la innovacién
como un elemento imprescindible en la transformacion de las practicas educativas,
sobre todo en educacién superior, es asi que en el afio 2019 se emite la Politica
Nacional para la Transformacion Digital e Inteligencia artificial (DNP, 2019), en
donde se establecen las estrategias para que Colombia asuma los retos que trae
consigo la cuarta revolucion industrial. De igual forma se han generado espacios
compartidos tanto de buenas practicas como de reflexion sobre las implicaciones
de la tecnologia en la calidad educativa enmarcadas en un concepto de innovacion
que se hace transversal en la institucion y que se materializa en las aulas.

El presente documento permite dar cuenta de este gran reto que implica la
innovaciéon educativa, desde una mirada integral y en articulacién con los principios
fundamentales de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, su modelo
pedagodgico y los lineamientos normativos ministeriales, a la luz de la percepcion de
los docentes de la institucién sobre la relacién de innovacién y curriculo como
herramienta de transformacion de las practicas pedagogicas.

Desarrollo

La UNESCO, (2016) establece uno de los elementos clave para definir la calidad de
las instituciones educativas consiste en la cultura de la innovaciéon que desde una
perspectiva estratégica se consolide como un eje transversal que permee a toda la
organizacion. Ello hace que estas instituciones se consoliden como escenarios
reconocidos de creatividad, innovacién y produccion intelectual que estan lejos de
ser estructuras rigidas y que al contrario se caracterizan por ser flexibles y
participativas.

Parte de las estrategias que permiten que una instituciéon sea reconocida por su
cultura de innovacién implica la participaciéon en espacios comunes en donde se
documenten y compartan las buenas practicas desarrolladas por la comunidad
académica, es asi que el Ministerio de Educaciéon Nacional ha consolidado como
parte de sus acciones estrategias el Laboratorio de Innovacion Educativa para la
Educacién Superior (Colab). Este espacio ha permitido que las universidades en
Colombia se conecten mediante diversas estrategias para realizar reflexiones
compartidas en torno a la innovacién y a la concepcién de la misma en cada
organizacion.
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Asi mismo, el MEN, como ente orientador ha presentado bases para proyectar la
ruta de innovacioén de las Instituciones de Educaciéon Superior indicando que la
innovacién educativa es “el proceso que se configura a partir de la apropiacion de
ideas, estrategias, conocimientos, metodologias o productos, que generan
transformaciones en las dinamicas de la comunidad educativa y la cultura
institucional” (MEN, 2022, pag. 16).

Ahora bien, segun el mismo documento, el marco de aplicacién de la innovacion se
puede desarrollar desde las siguientes perspectivas:

e Nuevas apuestas de formacion.

e Métodos de evaluacién.

e Disefo de politicas o lineamientos propios.

e Implementacién de nuevos modelos educativos.

e Incorporacién de nuevas herramientas administrativas de gestion eficiente

y sostenibilidad
e Consolidacién de comunidades de gestién del conocimiento.
e Nouevas estrategias y didacticas aplicadas en el aula.

e Creacion de materiales novedosos, que contribuyan a la calidad educativa

aplicada desde la filosoffa institucional declarada.

La educacién se encuentra entonces en un momento coyuntural en donde los
paradigmas han cambiado y los procesos formativos demandan nuevas realidades:
el pensar en otros escenarios de formacion, otros modelos, sin perder de vista la
integralidad del ser humano de conformidad con las competencias que se requieren
a partir de los retos que demanda el avance de la tecnologia en la sociedad actual.
Por ello es indispensable seguir construyendo caminos de innovacién conformes
con la filosoffa de cada institucién que permitan consolidar practicas positivas y
renovadas desde el contexto especifico.

Es asi que el reto para las Instituciones de Educaciéon Superior es enorme, implica
escenarios profundos de transformacién organizacional que se articulen con
proyecciones a corto plazo en materia de innovacién y que transciendan a metas a
mediano y largo plazo en donde se involucren a los diversos actores de la
comunidad educativa con la finalidad de generar cambios que impacten al interior
de la Institucion y se reflejen en practicas innovadoras que inspiren el conocimiento,
la invencién y la creatividad, que se articulen con los indicadores de ciencia,
tecnologia e innovacién y marquen una ruta hacia la competitividad.
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Desde esta perspectiva y para enfatizar en la importancia de la innovacién se han
revisado elementos tedricos desde la postura de algunos autores que permiten
evidenciar estos elementos que dan soporte conceptual a la presente investigacion.

Macanchi, Orozco & Campoverde (2020) establecen que la innovacién en
escenarios académicos se asocia directamente a la calidad educativa, la clave para
lograr su adopcién es la planificacion por parte del docente, como sujeto
transformador, en donde se describan los resultados de aprendizaje esperados por
parte del estudiante, las mediaciones tecnopedagdgicas y la inclusiéon de
metodologias de ensefianza centradas en el estudiante.

Por su parte, Calderén, Hinojosa, Veli, & Castillo, (2022) reflexionan sobre los
cambios en la educacién que trajo consigo la pandemia y la necesidad de innovacion
frente a escenarios inesperados con el aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informaciéon y la Comunicacion (TIC), el uso de plataformas digitales, de redes
sociales con sentido pedagoégico y las nuevas modalidades de formacién. Los
autores concluyen que es apremiante innovar sin perder de vista la formacion
humanista, la inclusién y la calidad educativa.

Asi mismo, Arancibia, Castillo& Saldafia documentan en su libro titulado
“Innovacion Educativa: perspectivas y desafios” distintas percepciones de diversos
autores acerca de la innovacion en el sector educativo de algunos paises de habla
hispana, que incluye revisiones y posturas interesantes sobre el concepto de
innovacioén aplicado a realidades educativas variadas, pero con un derrotero comun:
la innovacion y la tecnologia son complementarias, su uso permite generar nuevas
iniciativas y practicas que generan transformacién, no solo en las metodologias de
enseflanza sino en las mismas concepciones del curriculo. Los autores concluyen
que la innovacién no es una actividad espontanea, es fruto de un trabajo constante,
articulado y desde un contexto institucional, que permita adecuar, transformar y
crear, visto desde el proceso en si mismo y no como un resultado o un indicador
mas. Cabe agregar que la innovacién educativa puede generar resistencia,
incomodidad y en ocasiones negaciéon de su importancia por parte de diferentes
actores del proceso educativo: tanto desde la gestion administrativa de la institucién
como al interior del aula de clase. Pero en si misma esta postura de reactividad hace
parte del proceso de innovacion, pues no es posible transformar o adecuar sin sentir
que se pierde algo o se renuncia a algo ya conocido y conveniente, la innovaciéon no
es un camino facil y en este entendimiento consiste la riqueza de su implementacion.

Otro de los autores que contribuye a lo aqui investigado es Del Prete, (2018), quien
destaca que para que los procesos de innovacioén sean exitosos se requiere de un
compromiso por parte de los docentes y de la incorporacién de la tecnologia como
herramienta pensada desde una mirada inteligente, aprovechando sus beneficios en
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pro de fortalecer la academia. De igual manera resalta como elemento clave la
cultura de la innovacién como eje transversal de las instituciones de educacion
superior. Algo semejante presentan Aguiar, Velazquez, & Aguiar, (2019), desde su
revisiéon tedrica al concepto de innovaciéon educativa aplicado a la Educacion
superior y al uso de las TIC como un elemento que permite incorporar el concepto
en la practica formativa, generando procesos de transformacién. Finalmente,
Palacio, Curiel, & Pefiaranda (2022) analizan la innovacién asociada a la gestion
educativa incluyendo actores y procesos que permiten la integracion de la tecnologia
desde el paradigma humanista con una meta de equidad y calidad educativa.

Con relaciéon al curriculo se puede concebir como una accién que permite
estructurar los contenidos tematicos y sus practicas pedagogicas de forma
organizada describiendo las intencionalidades formativas. En primera instancia se
asocia con elementos como el “trivium”, que era el conocimiento impartido durante
la edad media sobre gramatica, retérica y dialéctica y el “cuadrivium” asociado a la
astronomia, la geometria, la aritmética y la musica. Estos contenidos le permitfan al
individuo adquirir conocimientos. En el siglo XVI con el surgimiento de las
universidades, el termino se asocia a la organizacién de los cursos en las
instituciones de Educacién Superior. (Gonzalez-Garcia, 2018); (Toro, 2017).

Con el paso del tiempo el concepto de curriculo ha ido evolucionando,
democratizandose y asociandose a concepciones educativas y modelos pedagdgicos
diversos. Autores como Bobbit (1918), Jonhson (1967) o Tyler (1973) y otros
muchos han aportado a la construcciéon de su definiciéon asociandolo a
instrucciones, desempefios, rutas de aprendizaje, resultados de aprendizaje,
objetivos de aprendizaje, metas a alcanzar, experiencias y logros. (Toro, 2017).

La UNESCO indica que el curriculo es una representacion de algunas preguntas

como el qué, por qué, como y con qué calidad aprenden los individuos de forma
intencional y organizada. (UNESCO, 2023)

En cuanto a la concepcion de curriculo que tiene la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca se establece en sus documentos rectores (Modelo Pedagégico y
Proyecto Educativo Institucional) que el curriculo involucra elementos formativos
desde: lo conceptual, las habilidades y los valores y que se interrelaciona con las
tendencias internacionales y con el contexto local y se evidencia en practicas
pedagodgicas especificas que dan cuenta de la filosoffa institucional. El curriculo por
tanto se consolida mediante la planeacion, organizacion, ejecucion, coordinacion,
control, seguimiento, evaluacion, redireccionamiento e innovaciéon de lo que se
configura con el plan de estudios de un determinado componente formativo. (PEI,
2021); (MOPEI, 2020).
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El hecho de repensar los curriculos ha sido una tarea de las instituciones de
educacién superior que se ha evidenciado de forma mas predominante en las
ultimas tres décadas asociado a procesos de innovacién que han incluido términos
como: el constructivismo, la flexibilidad, el enfoque por competencias, la
formulacién de resultados de aprendizaje, la integracion de las TIC y las practicas
formativas. Se evidencia un modelo comun en la estructura del curriculo por
asignaturas, materias o componentes tematicos; las innovaciones propuestas hasta
la fecha se consolidan en la ruta formativa que se vuelve mas flexible, en incluir
temas que apuesten por el territorio, la sostenibilidad, la diversidad y la
multiculturalidad (Diaz, 2020).

En términos generales, puede indicarse que para que la innovacién se convierta en
este eje transversal y se articule con la transformacién curricular se requiere de un
compromiso de la institucion educativa identificando una cultura de innovacién que
se evidencie en toda la organizacion, asi mismo, la formacién y capacitacion del
docente se deben consolidar como un pilar fundamental para lograr cambios en el
aula; de otro lado no se puede desconocer el uso de las TIC como herramientas
propicias para incorporar nuevas rutas y formas de ensefiar y aprender, a ello
probablemente se sume la inteligencia artificial como recurso necesario desde la
perspectiva de la reflexion ética de su uso. En este sentido, conceptos como el
humanismo, la formacién integral, la calidad, la inclusiéon y la diversidad se
consolidan como aspectos fundamentales para tener en cuenta al momento de
concebir la innovacién. No se trata de incorporar elementos nuevos o cambiar sin
sentido, se trata por el contrario de imprimir la novedad en medio de la humanidad,
no perder de vista el sentido de formaciéon que implica el curriculo, su contexto
enorme y la responsabilidad que como instituciones educativas se tiene frente a
quien se estd formando para que a partir de lo aprendido contribuya como agente
transformador en la sociedad.

Los docentes son entonces los llamados a generar estos cambios a liderarlos, a
aprender para proponer nuevas formas de ensefar, a construir a partir de lo
conocido y lo desconocido. No todo lo que implica tecnologia, novedad y
creatividad es sinébnimo de innovacion, se requiere conceptualizar el camino, trazar
la ruta y entender que es lo mejor para cada institucién educativa en medio de sus
propias dinamicas asociadas a su filosofia declarada en sus documentos rectores.

Bajo estas premisas conceptuales se indagoé a los docentes de la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca sobre la relaciéon de las practicas innovadoras, el impacto
en la motivacion, la calidad del aprendizaje y en la participacion de los estudiantes.
Asi mismo se consult6 sobre estrategias innovadoras implementadas en el aula por
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parte de los docentes. En la grafica 1 se observan los resultados de la percepcion de
139 docentes de la institucion, durante el afio 2023,

Totalmente De acuerdo 54%

De acuerdo _ 37%
Neutral - %

En desacuerdo

1%

Totalmente en desacuerdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grafica 1. Percepcion sobre la innovacion educativa como eje transformador del

curtriculo

Fuente: Analisis instrumento aplicado en el marco del Disefio de la ruta de
Innovaciéon para los Docentes de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

En la grafica se observa que el 54% (75) de los docentes esta totalmente de acuerdo
en la apreciacion de que la innovacion es un eje que transforma el curriculo. E1 37%
(51) esta de acuerdo y un grupo de 13 docentes que representa el 9 % se encuentra
en una posicion neutra o en desacuerdo.

Los docentes en su gran mayorfa consideran que la innovaciéon es un eje
transformador del curriculo, ello se evidencia en el uso de algunas herramientas
tecnolégicas en el aula con fines de generar motivacién en los estudiantes e
incorporar estrategias diferenciales y novedosas; asi mismo incorporan algunas
practicas innovadoras en el aula de clase mediante la aplicaciéon de estrategias
didacticas centradas en el estudiante o en el trabajo colaborativo. Se percibe un
grupo minoritario de docentes que corresponde al 9%, que no evidencian que la
innovacién sea un elemento transformador del curriculo, por el contrario,
consideran que los métodos tradicionales, los modelos pedagdgicos centrados en
contenidos y las evaluaciones tradicionales son la mejor estrategia para garantizar el
aprendizaje y dar cuenta de lo que se espera del estudiante.

Con relacion a este particular, se requieren mas estudios que permitan evidenciar el
impacto sobre el aprendizaje que pueden tener las estrategias innovadoras frente a
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los modelos habituales. Si bien es cierto que hoy la educacion se encuentra en un
momento trascendental en donde se demandan cada vez mas competencias digitales
en los individuos, también es importante reflexionar sobre la necesidad y
pertinencia de innovar mas alld de lo que implica una tendencia o exigencia hoy en
dfa que sin un contexto definido puede ser un camino infructuoso que exija mucho
esfuerzo por parte del docente, pero que impacte poco en la formacién del
estudiante.

De otro lado se indago a los docentes sobre los aspectos positivos y negativos de la
implementacién de estrategias innovadoras en el aula. En cuanto a los aspectos
positivos describen:

e Incrementa la atencién de los estudiantes.

e Mejora y fortalece la creatividad.

e Permite la apropiacion del conocimiento.

e TFavorecen el aprendizaje significativo y cooperativo.
e Favorecen la motivacion del estudiante.

e Permiten la optimizaciéon del tiempo y la generacién de estrategias de

evaluacién variadas.

Como se puede evidenciar, los docentes perciben de forma positiva el uso de
estrategias innovadoras tanto en el impacto que se genera en los estudiantes como
en el ahorro de tiempo para realizar tareas repetitivas, asi como en la optimizacién
de estrategias de evaluacion variadas. Las estrategias innovadoras que los docentes
describen van desde metodologias didacticas (aprendizaje basado en el
pensamiento, aprendizaje basado en proyectos, pensamiento de disefio) que en su
mayoria se centran en el estudiante hasta el uso de herramientas tecnoldgicas
diversas (plataformas de aprendizaje, herramientas tecnoldgicas interactivas
(kahoot, quizzes, educaplay), software educativo). Los docentes indican una mayor
atencion, motivacion y participacion de los estudiantes, asi como mayor gestion del
aprendizaje, del tiempo y generacion de creatividad y pensamiento complejo. Todo
esto contribuye a la formaciéon de competencias digitales que son fundamentales
para los retos actuales de la sociedad.

Con relaciéon a los aspectos negativos los docentes las perciben mas asociadas con
aspectos de infraestructura tecnolégica y con falta de regulaciéon o normatividad de
los contenidos que se encuentran disponibles en linea y refieren lo siguiente:
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e Se incrementa la posibilidad de plagio por consulta en fuentes no

fidedignas,
e Se evidencian pocas herramientas gratuitas,

e Se perciben deficiencias de los recursos tecnologicos de la

institucion para aplicar herramientas interactivas en el aula,

e No se cuenta con tiempo para preparar la incorporacion efectiva de

metodologias innovadoras.

e Se suele confundir la inclusién de la tecnologia con innovacion.

Los docentes identifican dos elementos fundamentales que vale la pena resaltar, en
primera instancia reconocen las limitantes de la tecnologia en cuanto a su uso en el
escenario educativo, si bien es cierto la pandemia permitié explorar una gran
cantidad de herramientas que en su momento se liberaron de forma gratuita,
también se identificaron que con el paso del tiempo se convirtieron en escenarios
de monetizacion para las companias que las producen. Por ello para los docentes el
escenario no es favorable, pues se percibe que incorporar la tecnologia en la practica
didactica genera un costo, lo que no es bien recibido. En este mismo punto los
docentes reconocen que el uso de la tecnologia no es sinénimo de innovacién y que
es fundamental generar comprensiones mas robustas del concepto para llegar a
practicas adecuadas dentro del aula que no necesariamente usen herramientas
tecnologicas.

En segunda instancia, se evidencia el tema del tiempo que puede tomar para el
docente la incorporaciéon de estrategias innovadoras pues perciben que requieren
mayor preparacion para planearlas de forma efectiva. Desde esta perspectiva, es
claro que se requiere de una articulacion institucional, enfocada en la innovacion
que visualice y contemple estos tiempos de planificacion en las horas otorgadas a
los docentes para su preparacion de clase pues en este ejercicio se encuentra la clave
en la generaciéon de cambios sustanciales dentro del curriculo que impacten de
forma positiva al estudiante sin que ello implique que el docente se sienta agobiado
por falta de tiempo, conocimiento o preparacion para responder a estos retos.

Se requiere por tanto no solo una mirada a lo que ocurre en el aula, es fundamental
tener una vision global de la innovacién incorporada desde la gestion administrativa
que permita formular la ruta de capacitacion de los docentes, las estrategias de
inclusién de la innovacion en el aula mediante una planificacion curricular acorde
con los documentos rectores de la institucién y que se evidencie en la formacion de
alta calidad de los estudiantes.
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Conclusiones

El presente trabajo de investigacién se construye a partir de una ruta
metodologica que permitié identificar la voz de los actores, en este caso, los
docentes de la universidad y su percepcion sobre innovacién como eje
transformador del curriculo mediante la incorporaciéon de practicas innovadoras
dentro del aula de clase, asf mismo se logra realizar un relacionamiento de esta voz
de los actores con la teorfa y con los imaginarios de la investigadora, ello conduce
reflexionar sobre algunos retos que se describen a continuacion:

La innovacién como eje transformador del curriculo es un concepto que involucra
aspectos pedagogicos, de caracter normativo e institucionales. En las
comprensiones y operacionalizacién de lo que significa el curriculo y su importancia
en relacién con el modelo pedagégico de cada institucién se establece que es
fundamental la comprensiéon de su caracter transversal y para ello se requieren
espacios de didlogo abierto, de reflexiéon que permitan identificar los imaginarios de
los docentes, los estudiantes y la comunidad académica en general con el fin de
consolidar estos conocimientos a partir de una meta comun que permita evidenciar
su impacto en las practicas dentro del aula.

En la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca existen iniciativas de
innovacién curricular que se enmarcan en el humanismo ecolégico como modelo
pedagdgico institucional, en donde la innovacién es un pilar fundamental de la
comprension del individuo que se armoniza con el entorno desde una mirada
responsable y sostenible, es evidente que aun falta incorporar algunos aspectos
indispensables de la innovacion desde el punto de vista del concepto y su aplicacion
dejando de lado el uso de herramientas tecnoldgicas y trascendiendo el concepto a
las practicas pedagdgicas que se centren en el estudiante desde una mirada mas
integral.

La articulacion de la gestion académico-administrativa es fundamental para
consolidar la ruta de innovacién que se evidencie en la transformacién curricular
contemplando las diversas aristas a partir de una construccién colaborativa de
escenarios disruptivos e innovadores.
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